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Estructura

* Analisis de estadisticas y previsiones econdmicas

* Encuesta a 129 empresas familiares en mayo 2016
— Situacidn y perspectivas economia y empresa
— Mujer y direccién en la empresa familiar

* Entrevista a Empresario ombey | smdoy | | mmdoy o
Familiar: D2. Nuria
Sanchez Sirvent (Smooy)
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Contexto Econdmico

* Ligera disminucion crecimiento Recuperacion EMPLEO

, . « Esp:21%
— Economia mundial: 3,1% o Mu:22,1%
— Economias emergentes: 4,6%
, Sectores
— Economias avanzadas: 2% « 4 Servicios (Esp)(Mu)
_ ~ o e /N Industrial (Esp)
Espafia: 2,5% * Agricultura (Esp)
— R. Murcia: 2,5%-3%
PIB Esp
e Claves e Consumo e inversién

¢ D Importaciones

— Flujos comerciales ) ;
¢ Solidez exportaciones

— Debilidad inversiones
— Hipersensibilidad mercados financieros
— Crisis refugiados, Brexit
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La opinion de los empresarios familiares
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P1. En su opinidn, |a situacién EN LOS ULTIMOS 6 MESES de...

Ha empeorado | Sigue igual Ha mejorada
La economia espafiola Q Q Q
La economia de la Regidn de Murcia Q Q Q
La situacién econémica de su sector Q Q Q
La situacién econémica de su empresa Q Q Q

Saldo = MEJOR - PEOR [-100, 100]

Situacién Econémica

Mejora

Empeoramiento

195em-10 FSem- 10 1¥Sem-11 2Sem-11 1FSem-12 29em-12 WSem- 13 FSem-13 MWSem-14 5em-14 MSems 15,

—Falla emutla m—e—Secior esm—EMpES)

v’ Ver saldo (resultado)
v’ Relacioén con saldos anteriores (tendencia)
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Situacion Economica
70
T T 1T 1T T 1

| Espafia: 3,3 (¥ 50,8 ) Mejor 24,4% f <
 Mu: 9,2 (Y 25,4 ) Mejor 26,9% ; / |\
. Empresa: 10,8 (V' 21,1) Mejor 25%
~__ Mejora Expectativas

N /7,
— -

15-10 25-10 15-11 25-11 1S-12 25-12 15-13 2513 1514 25-14 15-15 25-15 1516 25-16
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Facturacion:
[ v Saldo: 8,8 (¥ 22,8) mayor caida
v’ 33% empresas han mejorado PERO 24% empeorado

15-10 2510 1511 2511 1512 25-12 1513 2513 1514 2514 1515 2515 1516 2516

amgesCifra de negocios ® N2 Trabajadores @ Precio de venta

® Inversionesrealizadas @  Exportaciones
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Empleo:

v" Mejor saldo: 15,3 (1 1,1)

v’ 24% empresas han incrementado
v’ 52 semestre consecutivo positivo

15-10 2510 1s-11 25-11 1512 25-12 1513 2513 1S-14 25-14 1515 2515 1516 25-16
@ Cifra de negocios e=gum N9 Trabajadores @ Precio de venta

® Inversiones realizadas @ Exportaciones
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© .
= Exportaciones:
Dy v 2,2 (\5)
= 0 v' 16% aumentan exportaciones
GEJ 2 | v’ 52 semestre consecutivo positivo ,
: ol A
= 10 \
- A
0 [ §
a9 10 s L _l| ] “ . | ] ]
.E 220 r = l 5 ! o ‘ . 9 = ® |
= R | e 3 ? : e o
£ Le [e] 'y *
(] 4 |— @& - — = ®
w L] g |
© s0 @~ | e
4] [
(] -60 t
S
-70
=
w -80
f_ﬂ -90
]
o -100 L L L L L L L L
(o) 15-10 25-10 15-11 2511 15-12  25-12 1513 2513 1S-14 2514 1515 2515 1516 25-16
S
‘5 @ Cifra de negocios @ N9 Trabajadores @ Precio de venta
E ® Inversiones realizadas s=#==Exportaciones
2
©
o0
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Inversion:
v’ Tercer saldo positivo serie 11,4 (\3,1)
v’ 28% empresas han incrementado

15-10 2510 1s-11 25-11 1512 25-12 1513 2513 1S-14 25-14 1515 2515 1516 25-16
@ Cifra de negocios @ N9 Trabajadores @ Precio de venta

==g==|nversiones realizadas @ Exportaciones
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Precios:
v (-17,7) (12)
v’ mayor crecimiento préximos 6 meses

40
30 o |
20 ) L 3
o[ A Pee SEEE Y
‘e 5 ! P T [
10 | L\ | o7 | | L |
220 ;! .‘ .. 1 .-

: ‘. : ° /._‘—-Q
-30 e o ]
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[ ]
401
50 (“’ ! M !
60 1 | | 1 1 |

-70

-80

-90

15-10 2510 1s-11 25-11 1512 25-12 1513 2513 1S-14 25-14 1515 2515 1516 25-16
@ Cifra de negocios @ N9 Trabajadores w=p==Precio de venta

® Inversiones realizadas @ Exportaciones
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indicador de Confianza Empresarial: Resultados y
Expectativas

Empeora saldo tras 7 semestres de crecimiento

— 52 s3ldo positivo: +11,1 R a0 —

6,9

15-10 2510 1s-11 2s-11 18-12 2S8-12  1S-13 2s-13 15-14 25-14 1S-15 2S-15

o resultados @~ -~ expectativas g |CE

15-16
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Factores que dificultan la actividad empresarial

cox — 91% 92%

~
85%

84% -
o - msm—sm‘. a:%..__m
—

Demanda 57%: se mantiene como principal dificultad e

Presion competitiva 48% caida de 10 puntos \

Financiacién 21% cae por octavo semestre

Incertidumbre politica mayoritariamente en “otros” 5356 mmm 5305 e 5%
r A

—e 48%
asm au7 ag%
43% N e A%
0% — 41% 20% — 1% i
378 6%
S 32% . B
28%
24%
20% 2%
13%
g — 12%
o - = p—_ 10% w
%4%55%—-—-\% e G2 m—;5% i:'l%"‘%:m—“__ -
—
P - - LT L %
15-10 25-10 1s-11 25-11 15-12 25-12 15-13 25-13 15-14 25-14 15-15 25-15 1s-16
Competencia == Demanda = Personal Financiacién Capacidad = Legal

r Ay Universidad ) . ~
o GE N i
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Orientaciones estratégicas

0% 25% 50% 75% 100%

48,5%
48,8%

Orientacion servicio [Calidad, atencién al cliente]

Orientacion ventas

¥e6,5

[Nuevos productos, aumento cuota, marketing]

Orientacion diversificacién

V1,7

[Nuevos mercados, nuevos sectores]
23,1% !

rientacion eficiencia

N2

[Cambios organizativos, control costes]

W2515 m15-16
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Objetivos

emmmmEw

Implicacion familia propietaria
Reputaciéon empresarial
Aumentar patrimonio
Incorporacion directivos familiares
Transmision generacion
Rentabilidad

Independencia financiera
Supervivencia

Crecimiento

m1516 2515
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Planteamiento propiedad y gobierno

B Mantenimiento

15-2015 25-2015 15-2016 i -
ncoporacion externos
w Transmision generacion
Mantenimiento: 64% = 69% (45) Rena
Transmision generacion: 18% —15% (¥3) = Cierre
Cierre: 5% =>2% (¥3)
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¢Cuestiones claves para los
proximos 6 meses?

polltlca

_ e, product os""““:zf,‘%:i;’gﬂml
costes rotesionalizacién
financiacion mfﬁgﬁzados confianza

demanda’ . e
recuperauon
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polltlca

éCuestiones claves para los e DrodUCtos =2

préximos 6 meses? financiacién - r#g‘?zad‘a“;connan”’i"é”“""

demanda ™
recuperauon

Variables externas g e g
goage” Foad

o =0 "’“ fo £

-

I l T
Situacion politica Demanda -‘\H/
<
-

Variables internas MODELO DE NEGOCIO

Productos Ventas o A e
Mercados Rentabilidad T&
Familia &
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PARTE MONOGRAFICA

Mujer y direccion en la
empresa familiar
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Gerente

Mujeres en los equipos directivos de las empresas familiares

e 75% empresas familiares tienen alguna mujer

* Promedio 27% mujeres
e Cuando gerente hombre: 20% mujeres directivas
e Cuando gerente mujer: 62% mujeres directivas

04/07/2016
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Preferencia como jefe

Las mujeres directivas
prefieren en mayor medida
ser dirigidas por otras
mujeres

® Hombre
» Mujer

u Indiferente

Gerente Gerente
Hombre Mujer

Barometro de la Empresa
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¢Dirigir es algo “masculino”?  NO, MAS BIEN AL CONTRARIO

o
-
Q
. . . . . . e
M ¢Hay diferencias estilos directivos por género?
S
=i
g APENAS, SOLO LA EFICIENCIA COMO PROPIO MUJERES
£
g ‘W,\\“"‘ Caracteristicas directivas por género e meningg
ol o 1 2 3 a 5 6 7 8 a 10
-
— Orientacién al crecimiento e .l .
n s
-
E Generacién de beneficios w6 - o3
E Innovacién = :';
£ %
L Solvencia-independencia financiera M sz
© 6,0
o -
a Procesos organizativos mas eficientes* e ——
© !
E Empleados mds satisfechos =5u
g Mejores relaciones con clientes y proveedores =5':‘E
w . 5,2
E Mejores relaciones con accionistas N
0 50
S
g Gerente W Hombre ™ Mujer

11
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¢ 4 de cada 10 encuestados cree la mujer encuentra mas facilidades

o

a para desarrollar una carrera directiva en la empresa familiar

(]

g - - ; -
] Facilitadores presencia femenina en la empresa familiar
[ o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
£

Q

(7]

g. Sucesién proporciona mas oportunidades 61

n

-

S

g Menos prejuicios o estereotipos 54

£

©

(T8

©

3 Mas referencias femeninas en la empresa* 53

=

(=3

£

w

&

o Ser propietaria confiere mas responsabilidad* 6,8
T

o

S

i

(1]

E Mas facil bil vida profi I-p I 59
0

T

I CEO

@it Yol carcona F Nerics
w empresa familiar

mare nostrum|uM-up

Origen del gerente

Sucesor acordado
M Fundador
L] Cénvuge w Imprevisto por renuncia
\ acordado

= Externo familia
i W Imprevisto por enfermedad
® Descendiente o fallecimiento lider
imprevisto por preferencia
sobre acordado

PL A N ¢ 39% empresas familiares dirigidas por su fundador
¢ 55% en segunda o posterior generacion
* 83% sucesor acordado
¢ 91% de los varones
* 46% en mujeres

Barémetro de la Empresa Familiar 15 | 1° semestre 2016
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Conclusiones-Reflexiones

* Incertidumbre politica nacional e
internacional:
— Ralentizacién del crecimiento econdmico
— Moderacion del optimismo empresarial
— Mantenimiento empleo e inversiones

* Mayor presencia mujer puestos directivos
— Gerente mujer favorece mas mujeres directivas
— Implicacién propietarias
— Procesos de sucesion
— Compatibilidad vida profesional-laboral
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