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Barómetro de la Empresa Familiar 
de la Región de Murcia 

Barómetro de la Empresa Familiar 
de la Región de Murcia 

Segundo semestre 2016 

Ser empresa familiar Ser empresa familiar 

Observatorio de la 
Empresa Familiar 
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Estructura 
• Análisis de estadísticas y previsiones económicas 

• Encuesta a 147 empresas familiares en noviembre 
2016 
– Situación y perspectivas economía y empresa 

– Ser empresa familiar 

• Entrevista a D. Juan Monreal 
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 Contexto Económico 

• Ligero crecimiento 2016‐2017 
– Economía mundial: 3,3% 

– Economías emergentes: 4,4% 

– Economías avanzadas: 1,7% 

– España: 2,7% 

– R. Murcia: 3,2% 

• Claves 
– Nueva administración EE.UU. 

– Brexit 

– Precios petróleo 

Recuperación EMPLEO 
• Esp: 18,9% 
• Mu: 19,7% 
 
Sectores 
• ↑ Servicios (Esp)(Mu) 
• ↑ Industrial (Esp) 

 
PIB Esp 
• Demanda interna 
• Relajación política fiscal 
• Solidez exportaciones 
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La opinión de los empresarios familiares 
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Saldo = MEJOR ‐ PEOR  [‐100, 100] 

Mejora 

Empeoramiento 

 Ver saldo (resultado) 
 Relación con saldos anteriores (tendencia) 
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España: 27 ( 24 ) Mejor 39% 
Mu: 19 ( 10 ) Mejor 34% 
Empresa: 12 (  17) Mejor 39% 
Mejora Expectativas 
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Facturación: 
 Mejor saldo: 25 ( 16) 
 47% empresas han mejorado y 22% empeorado 
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 Empleo: 

 Saldo: 22 ( 6)  
 28% empresas han incrementado y 66% mantenido 
 6º semestre consecutivo positivo 
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 Exportaciones: 

 3,6 ( 1,4)  
 16% aumentan exportaciones 
 6º semestre consecutivo positivo 
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Inversión: 
 Cuarto saldo positivo serie 17 (6) 
 35% empresas han incrementado 
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Precios: 
 (‐6,5) (11)  
 mayor crecimiento próximos 6 meses 
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Retoma crecimiento 
6º saldo positivo: +20,3 
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Demanda 51% (6): se mantiene como principal 
dificultad 
Presión competitiva 43%  (5) 
Aspectos legales 32% (2) 
Financiación 23% (2) 
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Orientaciones estratégicas 

[Calidad, atención al cliente] 

[Nuevos productos, aumento cuota, marketing] 

[Nuevos mercados, nuevos sectores] 

[Cambios organizativos, control costes] 

4 

3,4 
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Mantenimiento: 69% 
Transmisión generación: 18% (3)  
Incorporación externos 5% (5) 
Cierre: 4% (2)  

B
ar
ó
m
et
ro
 d
e
 la
 E
m
p
re
sa
 F
am

ili
ar
 1
6
 |
 2
º 
se
m
e
st
re
 2
0
1
6
 

B
ar
ó
m
et
ro
 d
e
 la
 E
m
p
re
sa
 F
am

ili
ar
 1
6
 |
 2
º 
se
m
e
st
re
 2
0
1
6
 

¿Cuestiones claves para los 
próximos 6 meses? 
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¿Cuestiones claves para los 
próximos 6 meses? 

Variables externas 

Familia 

Empleo 

Variables internas MODELO DE NEGOCIO 

Situación política 

Productos 
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Ser empresa familiar 

PARTE MONOGRÁFICA 



B
ar
ó
m
et
ro
 d
e
 la
 E
m
p
re
sa
 F
am

ili
ar
 1
6
 |
 2
º 
se
m
e
st
re
 2
0
1
6
 

B
ar
ó
m
et
ro
 d
e
 la
 E
m
p
re
sa
 F
am

ili
ar
 1
6
 |
 2
º 
se
m
e
st
re
 2
0
1
6
 

casi un tercio (30%) de las empresas en primera generación ya ha 
transmitido la dirección de la empresa a la siguiente generación. 

40% en 1G 

60% han superado 1G 
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