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Cétedra de Empresa Familiar





La Empresa Familiar a la que aspiro un día...Hoy he tenido ese sueño.

Autor: Peggy Martinez de Ondiz.

Al no ser estudiante de Empresas, no manejo tan bien los términos técnicos de la misma, pero fui con el mismo esmero y entusiasmo de cualquier estudiante de esa facultad al curso Introducción al conocimiento de la Empresa Familiar: Retos y Realidades, al concluir el curso nos pidieron que desarrollásemos un tema libre, ya sea una experiencia, una opinión o simplemente una reflexión........mi tema no es nada de ello...es solo un sueño....

Intentaremos que en esta narrativa se vaya desarrollando algunos de los indicadores, conceptos y lenguaje técnico utilizados durante el curco. Al pensar en ese sueño, la creación de nuestra Empresa familiar (desde ahora EF), lo primero que se me vino a la mente es cambiar esa premisa de “Padre fundador, hijo gastador, nieto mendigo” Al principio se dio la impresión que el indicador constante al momento de hablar de EF era “el conflicto” debido a la constante incorporación de miembros familiares, pero al irse desarrollando los temas se fueron apreciando  los diferentes recursos e instrumentos jurídicos y legales con que se cuentan al iniciar una EF y mantenerla con exito, pero lo más importante es tener como claves para instruirse en esta misión es la continuidad familiar, visión de largo plazo e igualdad de condiciones, Nuestra EF seria propiedad en manos de la familia, ya que la familia estará implicada en el negocio, es decir, será parte de la gerencia de la empresa, sobre todo en la dirección para así mantener la continuidad familiar.

Fundaríamos una compañía con capital social  y de propiedad  de mi persona, esposo e hijos, pero antes nos leeremos todo en cuanto a las capitulaciones matrimoniales para dejar todo claro como el agua por eso estableceríamos desde los inicios el consejo de administración, y partiríamos para la financiación de la EF de las fuentes financieras de los ahorros familiares y de fondos propios esperando llegar un día a la etapa de consolidación y sobre todo con grandes beneficios y si es posible (suspiro y  risas) entrar al mercado alternativo bursátil. (MAB) no  dudaríamos al comienzo  de asociarse a UNDEMUR (sociedad de garantía reciproca)  pues son muchos beneficios que como PYME se favorecería. Participaríamos en la gestión directa o gobierno de la compañía, así que entraríamos en la dimensión de propietario / controlador (dirección y órganos de gobierno) ya que el control consolidado lo llevaríamos como matrimonio. Considerando  el modelo de los 3 círculos (que no es más que agrupar las personas con los mismos intereses) por el momento el grupo 7  (Propietarios mayoritarios que trabajan en la empresa y pertenecen a la familia) es el  que estaría mayormente representado.

Nuestro objetivo como EF es lograr la gestión, continuidad familiar y la permanencia, pues todos ello generara empleo solido y así la EF se comprometerá socialmente con la comunidad en la cual estará establecida. Logrando así  que sea una PYME estable ya que están son más rentables, productivas y venden más. Para obtener todo esto será prioridad  instaurar los diferentes órganos de la EF como son la junta de familia, consejo y comité de protocolo, especulando en todo momento que no será nada fácil entonces debemos pensar en las fortalezas, debilidades, limitaciones y las implicaciones de todos estos órganos y métodos.

El Ideal será el de  hacer una  EF profesionalizada, se buscara  altos niveles de competencia  que aunque esto en su mayoría difiere con lo que hay en la EF, el lema deberá ser “pertenecer  a la EF no por lo que uno es, si no por lo que uno hace”, se respetaran las reglas laborales y se contemplara  no solo percibir dividendos,  si no el de tener reservas y reinvertir en el negocio, profesando que así habrá estabilidad en tiempos o épocas de crisis. Porque como se sabe la EF avalara con su patrimonio, se intentara mantener deuda ajena cero, con un activo inmovilizado mayor  o igual que el circulante de ser posible.

Como llegar a realizar este sueño o EF? , recordando las sabias palabras del Prof. Daniel Moreno, algo muy acertado: “En la EF hay que dejarse el corazón en casa y aplicar criterios muy objetivos, no hay que mezclar sentimientos, es decir se tratara de no mezclar los afectos en la toma de decisiones  aunque como mencionamos al principio la comunicación y la equidad serán factores decisivas. En la mayoría de las EF se presentaran conflictos y esta no será la excepción (por estar los lazos familiares siempre presentes) por ello también se tendrá en cuenta lo mencionado por Pedro Martin  “Cuando hay conflictos  hay que buscar en él la solución” y negociar para resolver el conflicto, esto se hará a través de una buena empatía, coraje, comunicación o un intermediario o árbitro neutral si es necesario. Al final me sentiría orgullosa de llegar a la fase de ceder la batuta y hacer el tránsito de delegar y transferir el liderazgo oportunamente y si el final de nuestro camino existencial llegara antes haríamos el procedimiento sucesoral de nuestra empresa familiar  por herencia a nuestros hijos y nietos. 

Lo más importante que me lego este curso es el de intentar poder cambiar la premisa con que iniciamos este articulo y tener sobre todas las cosas esta nueva máxima: “Padre fundador incentivador, hijo emprendedor trabajador, nieto beneficiado y hacendoso”



