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La presentacion del Estudio La Empresa Familiar en Espafa (2015) ha contado con una
cobertura mediatica muy destacable, superior a la de otros eventos similares organizados con
anterioridad por el IEF.

En total, en la presentacidn y rueda de prensa posterior estuvieron presentes 31 periodistas,
pertenecientes a 27 medios de comunicacién, distribuidos de la siguiente forma:

- Televisiones: TVE, Mediaset, Antena3 y TV3
- Radios: RNE, COPE, Onda Cero, Capital Radio y Gestiona Radio
- Agencias de noticias: EFE, Europa Press y Colpisa
- Prensa Escrita:
o Informacidn general : ABC, El Pais, La Razdn, La Vanguardia, Editorial Prensa
Ibérica y Ara.
o Informacién econédmica: Expansidn, Cinco Dias y El Economista.
- Prensa Digital: El Confidencia, Voz Pépuli, Libertad Digital, Diario Abierto, Crdnica
Econdémica y Bez.

El total de noticias publicadas fue de 117:

- Prensa escrita: 110

o Econdmica: 4
o Nacional: 10
o Regional: 98

- Prensa digital: 7

El tratamiento que han recibido tanto la empresa familiar como el IEF ha sido muy positivo. En
términos generales, las informaciones recogen la importancia y el peso de la empresa familiar
en la economia espafiola, destacando asimismo su sélido compromiso con el empleo durante
los afios de la crisis econdmica, aunque ello haya supuesto en muchos casos sacrificar el
beneficio y la rentabilidad.

Es también destacable la cobertura dada por los medios digitales, generalmente reacios a
acudir a ruedas de prensa y a escribir sobre cuestiones que vengan ya “orientadas” desde
empresas o instituciones.

El enfoque que han dado a sus informaciones ha sido mas analitico y quiza el mas critico —con
un perfil politico mas destacado-, pero el resultado puede considerarse igualmente muy
positivo.

En resumen, se puede sefialar que la cobertura ha sido muy completa, ya que se ha involucrar
a todo el espectro de medios de comunicacidn existentes en estos momentos (prensa escrita
nacional, econémica y regional, agencias de noticias, medios nativos de internet, radios y
televisiones).
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Las empresas familiares
generan el 67% del empleo

Las regiones que menos capital foraneo reciben, las mas beneficiadas

Asturias y Canarias) donde los por-
centajes de empleo y valor anadido son

Caneos Mouma Midvid
AnLOs MoLina Midii Empleo generado por las empresas familiares

190% de las empresas, el 60% del : similares a la media de las 17 comuni-

E vilor anadido bruto y el 67% del PO avtonomias Numero do * sbre et tols) dades autonomas, Finalmente, el resto
H s trada;adores defsactor privada* 3

empleo generado en la economia : de regiones, mis castigadas por el de-
espaiola por sociedades mercantiles  Galicia 394,083 86,3 sempleo y In falta de capital extranje-
(quedan excluidas todas las que no sean Castilla-La Mancha 203.443 855 o, tiene una dependencia muy fuerte
socicdades anonimas y imitadas y los — Murcia 192.350 85.3 de las empresas familiares, con por-
trabajadores por cll('n_h_! pl'upifl) pro- Exirérmaduia 82,321 85,2 ﬂ'l'liiij(‘? quesuperan L‘l{i!‘;‘}ﬁ en ¢l caso
ceden de empresas familiares. Esas son y . de Castilla-La Mancha, Extremaduray
las prineipales conclusiones que se des- €, Valsneiana 755,995 84 Galicia.
prenden del informe La empresa fo-  Andalucia 768,655 83.0
miliar en Espana (2015}, elaborado por  Cantabria 46,053 825
el Instituto de la Empresa Familiar  Baleares 188.523 81,7 ENDEUDAMIENTO
I(.IF.F) vsn red de 38 c.’i‘u'dra.\\. enelque La Rioja 40160 816 Totlos lo(-nrgamismns imerna}-jum}les
se rc"snila el comprnm;suf.le estas com- Canarigs 266576 80,6 alertan a l-sp.jﬁn solm.t el excesivo nivel
panias con el mantenimiento del em- il de apalancamiento de sus empresas, que
pleo en lus fases de mayor depresion ~ Astunias 118.289 783 gupera el 130% del PIB. El estudio com-
ccondmica v con la creacion de pues-  Castillay Ledn 183.703 729 para la evolucion de la deuda (entendi-
tos de trabajo en las covunturas mas bo-  Aragon 164,914 70,3 da como ¢l cociente entre los fondos aj
yantes. “En los momentos mas difici-  gatalufa 1.240,172 68,2 nus ¥ el pasivo total) y concluye que e
les de la crisis, el vohut!L:n de empleo Navarra 82,310 635 ritio apenas ha erecido punto y medio,
por euro facturado crecid (de 4.7 a 5.1 - pasando del 67,2% al 68,7%.
puestos de trabajo por cada millon de Pais Vasco 299.176‘ ol Una subida mucho mids importante se
curos facturado) a costa de resultados. Madrid 1.578.057 54,9 ha producido en el caso de las no fami-
Eso significd que dejaron de ganar di- - A R liares, donde el pasivo total ha erecido

1QTHLESFANA | BaT810 ‘— 96,7 desde el 73% al p3%. De tal modo, la bre-

nero o que inciuso lo perdieron para
tener mas empleo”, subrayd aver el di-
rector general del IEF, Juan Corona, du-

(' Incluye socwdndes andnimas y imiacas y axciuye el resto de houras jundicas

s s cha del apalancamiento entre ambo

lectivos ha pasado de 5a 20 puntos. 08
datos se explican por el compromiso de
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rante la presentacion. Todo lo contra
rio que en el caso de las empresas no
familiares, donde este indicador bajo
de 3,1 a3 empleos por millén de euros
de facturacion.

PUESTOS DE TRABAJO

Elinforme elaborado por este lobby em-
presarial, formadao por 100 grandes em-
pre familiares (entre ellas Merca-
dona, Ferrovial, Inditex, Mango o Ac-
ciona), muestra como el impacto de las
empresas familiares sobre lus econo-
mias autonomicas varia mucho en fun-
cion de la exposicion gue estas tengan
a la entrada de flujos de capital ex-
tranjero, Si la variable que se analiza
es la del empleo, el resultado es que las
empresas familiares
han creado 6.5 mi-
llones de puestos de
trabajo frente a los
3.2 millones que han
generado Jas no fa-
miliares. Dicho de
otra manera, (que el
66,7% del empleo ge-
nerade por el sector
privado procede de
este tipo de compaiiias, con tres gru-
pos diferenciados de comunidades an-
tonomas.

Por un lado, hay tres comunidades
auténomas (Madrid, Pais Yaseo v Na-
varra) donde el porcentaje de los
puestos de trabajo ereados por este tipo

de estas
sociedades
suhio solo
un punto

Personal trabajando en una oficina.

29 empleadosy 33

anos de antigtiedad

La muestra elegida re-

Elinforme se presenta
acompanado de una en-
cuesta a 529 maximos
responsables de empre-
sas familiares, realizada
entre el 18 de mayo y el 3
de junio de 2015, que
sirve para Lrazar un re-
trato robot de las empre-

fleja una vida media de
33 anos, aunque dos de
vada tres compaiiias se
fundaron & partic de la
década de los noventa.
En el otro lido hay 10
EMpresas con una anti-
giiedad superior a los

los propictarios familiares por mantener
la financiacion de ln empresa con sus pro-
pios recursos, dentro de una vision a largo
plazo relacionada con la transmision de
la empresa a las siguientes generaciones”.

RENTABILIDAD

La crisis ha heeho mella en la rentas
bilidad (beneficio antes de intereses e
impuestos sobre activos tolales) de
todas las empresas, con independencia
i es una familia la gque controla el con-
sejo de administracion. En 2007, ese in-
dieador superaba el 6% en ¢l caso de
las firmas familiares v bajaba al 5.5%
para las no familiares. Seis anos des-
pués, ambas registran tasas negativas
(-0.5% v -0,4%, respectivamente). El es-
tudio resalta que, ya que solo se trabaja
con empresas que mantienen su acti
vidad tras Ia erisis, “estos datos ponen
de manifiesto la capacidad de resis-
tencia de las empresas familiares. al so-
brevivira pesar de que su rentabilidad
cae de forma drdstica”

El informe desagrega el analisis de
la remtabilidad en cuatro estratos di-
ferentes de empresas en funcion del ni-
mero de trabajadores (menos de 25 em-
pleados, entre 25 ¥ 49, entre 50 y 99 ¥
100 0 mas). En todos ellos, tanto en las
cafdas como en las ganancias, las em-
presas familiares salen menos damni-
ficadas a medida que van ganando ta-
mano y superan los 50 trabajadores.

En las companias donde la plantilla
oscila ente 50 y 999 empleados, la ren-
tabilidad para las sociedades mercan-
tiles dirigidas por familiares es del 2.6%
frente a un ajuste del 0,8% en el caso
de las no familiares; una brecha que se
ajusta cuando la firma cuenta con mas
de 1,000 empleados, va que la renta-
bilidad de las primeras es del 3,4% v
las de fas no familiares es del 1,8%.

100 anos, La distribucion
de las ventas por merea-
dos refleja que tan solo
un 11,3% de las firmas
Familiares opla por ven-
der sus bienes y servicios
en terceros paises, Y de
ellas, la gran mayoria se
decanta por la UE.

sas familiares en Espaiia,

El tamano medio es de
28,8 empleados (el 65,7%
de las firmas tiene entre
10 y 49 empleados). Tan
solo un L5% de Ias em-
presas eneuestadas tie-
nen plantillas con mais
de 250 trabajadores,

de firmas estéd por debajo de la media
Los responsables del estudio lo justi-
fican en los dos primeros casos porgue
son de las que mas inversion extranje-
ra reciben (24140 v 4.513 euros por ha-
bitante, respeclivamente, frente al
promedio de 1.630 curos de las res-
tantes autonomias), In segunda tér.
mino figura un grupo de cinco regio-
nes (Cataluna, Aragon, Castillay Ledn,
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La empresa familiar urge a los partidos
“un marco de estabilidad y certidumbre”

INCERTIDUMBRE PoLiTicas Javier Moll, presidente del Instituto de la Empresa Familiar, reclama a los politicos
que "aclaren las incognitas que acosan en estos momentos a las compariias”

MValverde. \adrd

El presidente del Instituto de
Empresa Familiar (IEF) v de
Editorial Prensa Ibérica, Ja-
vier Moll, se unid ayer a las
voces empresariales que pi-
den & los partidos politicos
que resuelvan pronto la for-
macion del nueve Gobierno,
tras las elecciones generales
del 20 de diciembre.

Elmismodiaenel queel Rey
Felipe VI rermind su segunda
ronda de conversaciones con
los lideres politicos (ver pigs
20y 21), Moll reclamo a las di-
versas formaciones que nego
cian sobre un futuro Ejecutive,
“unmarco de estabilidad y cer-
tidumbre que permita trabajar
alos empresarios”

En la presentacion del infor-
me sobre La empresa familiar
ent Esparia 2015, elaborado du-
rante los dos dltimos afos por
¢l Instituto v la Red de Cire-
dras de Empresa Familiar,
Moll afirmé “que se deben
aclarar las incognitas [politi-
cas| que en estos momentos
nos acosan [a los empresarios|
paraquese resuelvande lame-
Jjor manera posible”. Moll no
quiso pronunciarse sobre una
eventual coalicion de Gobier-
no, ni aderecha nia izquierda
del espectro politico. Precisa-
mente. el informe senalaquela
principal preocupacion de es-
tos es la situacion economica.
E178,1% piensaasi,

Por todas esta razones, el di-
rector general del Instituto,
Juan Corona, incidié en “que
cualquier empresa necesita un
marea politico ¥ econdémico
paradesarrollar sus potenciali-
dades”, Corona también recla-
mo al futuro Gobierno “medi-
das que ayuden a aumentar la
dimension de la empresa con
un marco legal que lo facilite
en todos los Ambitos, desde el
mercantil hasta el tributario™.

Lamorosidad

“Lo tinico que no hay gue ha-
cer es establecer medidas gue
penalicen el incremento de la
dimension empresarial”, dijo
al mismo tiempo que también
deplord la elevada morosidad
de las administraciones con
las empresas, y entre las mis-
mas empresas”, como ha de-
nunciado ATA, la Federacitn
Nacional de Trabajadores
Auténomos. Es mas, Corona
afadio que “la morosidad tie-
ne un efecto en cadena [sobre
las empresas]; es un desastre
para laeconomia nacional”.

Olga Abad. representante de Santander. Javier Moll, presidente del Instituto de la Empresa Familiar, y Juan Corona, secretario general, ayer.

La crisis destruye 17.300 sociedades

familiares y 490.000 empleos

MV, Madred

La empresa familiar, que es la
mayor parte del tejido pro-
ductivo espaiiol, inchiidos los
autdnomos, ha pagado una
elevada factura por la grave
crisis econdmica de la que es-
tisaliendo Espaia.

El Instituto de Ja Empresa
Familiar ha analizado un uni-
verso de 117.875 empresas,
conmds de diez trabajadores
y mas de dos millones de fac-
turacion. De ellas, al comien-
20 de la crisis —en 2007-
94.400 eran familiares, y
23491 no. El estudio conclu-
ye que 17.268 compaiias de
este tipo dejaron de existir
entre 2007 y 2013. Es decir,
que desaparecieron el 18,3%
de las sociedades familiares
analizadas. En ese tiempo, v
como consecuencia de la si-
niestralidad empresarial, se
destruyeron 488.273 puestos
de trabajo.

Entre 2007 y 2013, en las
compaiias no familiares, con
mis de diez trabajadores y al
menos dos millones de factu-
racion en alguno de los aios

estudiados, desaparecieron
1.500 empresas y 73,678 em-
pleos.

La siniestralidad empresa-
rial y de puestos de trabajo ha
sido mayor en el conjunto de
la economia, pero en el infor-
me La empresa familiar en
2015.que presentdayerel [EF
no estin los sociedades de es-
fas caracteristicas que tienen
menos de diez trabajadores v
‘U.\ ﬂl![[’)‘l]u['l“’}'-. CJUe son un
sector muy importante en el
tejido productivo espaiol. De
hecho el Instituto Nacional
de Estadistica y la CEOE ex-
plican gue la crisis econémica
ha destruido 300.000 empre-
sasy 3,8 millones de empleos.

No obstante, por todas es-
tas razones, ¢l IEF recono-
¢id que “las cifras del infor-
me pueden resultar conser-
vadoras”. A pesar de todo, el

La empresa familiar
sostiene que ha
defendido el empleo
a pesar de perder
rentabilidad

informe defiende que, du-
rante la crisis, "las empresas
familiares [que han sobrevi-
vido] han tratado de mante-
ner el empleo, a pesar del
deterioro de sus ingresos” y,
en consecuencia, de su ren-
tabilidad.

Ingresos de explotacion

Durante la grave depresién
econdmica, los ingresos de
explotacion de las empresas
familiares pasaron de
646,000 millones de euros a
642.869, lo que supone un
descenso del 0,49%. al final
de los seis afos estudiados.
Desde 2007, el nimero de
trabajadores apenas ha creci-
do ~un 0,41%-, vse ha estabi-
lizado enlos wes millones,

Por lo tanto, la productivi-
dad ha bajado levemente, pe-
ro ha bajado, un 0,9%: Es de-
cir, desde 21L000 euros a
209.000 euros por trabaja-
dor.

Por el contrario, las compa-
fiias que no son familiares
han ¢recido en ingresos de
explotacion, nimero de tra-

bajadores v productividad.
Un 17,8%, en los ingresos de
explotacion; un 11,6%, en la
productividad y 5,6% en el
numerode trabajadores,

Misallade lo contemplado
en el informe, la representa-
cion de laempresa familiaren
Espaia muestra las siguien-
tes cifras: se extienden por el
90% de los empresas priva-
das <11 millones— que dan
trabajo 1 6,6 millones de per-
sonas, y facturan por un valor
equivalente al 60% del Pro-
ducto Interior Bruto.

No obstante, el informe
destaca que el tamafio es uno
de los mayores problemas de
este tipo de empresas. Ei
90% de las mismas no llegan
a 250 trabajadores -a ka cali-
ficacion de mediana-. Ello
impide su salida al exterior, y
la profesionalizacion de su
gestion, porque la Familia
propietaria suele ser reticen-
te a ineluir gestores ajenos a
la familin, El 67% de los em-
presarios no tiene planes pa-
ra la transmision de la pro-
piedad en el futuro.
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nisterio de Empleo, mds o menos
alentadores segun su interpreta-
cidn, se sumaron ayer las luces y
sombras de Eurostat: “Espaiia re-
@istro la mayor caida de la tasa de
paro de la Union Europea en 2015",
al caer desde el 20,3 por ciento has-
ta el 20,8 por ciento. Sin embargo,
nuestro pais continta lejos de la
nmudia de la UE, quoe se redujo en
diciembre hasta el 9 por ciento, v
sigue mostrando una excesiva tasa
de paro juvenil del 46 por ciento.

nido. E191 por ciento restante, es
decir, hasta 1.271.317 contratos, fue-
ron temporales, El Ministerio des-
tacd, no ebstante, que los indefini-
dos aumentaron en enero un 447
por ciento respecto al mismo mes
de 2015 y gue, un mes mas, la con-
tratacion indefinida a tiempo com-
pleto presenta el mayor mvance, con
un repunte del 5,2 por ciento.
Pero el optimismo del departa-
mento que dirige Fitima Bifez no
es compartido por UGT, que con-
sidera que la desproporcionalidad
entre las modalidades contractua-
les evidencia el cardcter estacional
del empleo que se crea en Espaiia,
que cada vez es de “peor calidad™.

» La estabilidad politica marca la
recuperacion del mercado laboral
Como viene siendo habitual en es-
tas semanas de desgobierno en Es-
paia, los expertos insistieron ayer
cn la necesidad de ceridumbre po-
litica para mantener la tendencia
positiva del mercado laboral

El propio secretario de Estado de
Seguridad Social, Tomis Burgos,
admitié gue la inestabilidad podria
afectar a la recuperacion del em-
pleo; y en esta linea, el profesor de
Finanzas Juan Fernando Robles
alerta de que, ademds del efecto es-
tacional, el dato de paro de enero
“puede indicar una reaccion em-
presarial ante un cambio de Gobier-
no que elimine la reforma laboral”

“Laincertidumbre empieza o pa-
sar factura al empleo y a los auté-
noinos”, destacd el presidente de
ATA, Lorenzo Amor. Por su parte.
la CEOE volvid a pedir la configu-
racién de “un Gobierno que garan-
tice la estabilidad institucional v la
seguridad juridica”.

Desde Funcas y Asempleo, sin
émbargo, restan importancia al fac-
tor politico por considerar gue aun
¢s pronto para establecer una rela-
cidn directa conelempleo v que “la
favorable evolucion del mercado
laboral se ha mantenido en enero
ajena a laincertidumbre”.

» La afiliacién cae en todas las CCAA
y €l paro sube en quince de ellas

Por regiones, la cifra de afiliados a
la Seguridad Social descendid en

El mapa muestra
mas desempleo en
toda la peninsula;
las islas, en cambio,
reducen su tasa

enero en todas las Comunidades
Auténomas, sobre todo en Catalu-
iia (-31.989 cotizantes), en Madrid,
(-31.231 afiliados), en Andalucia (
30.682), y en la Comunidad Valen-
ciana, con 28.629 afiliados menos.

Y el paro aumentd en 15 comu-
nidades, entre Jas que destacan An-
dalucfa, con 9.254 desempleados
mas, la Comunidad de Madrid, con
7.978, y Galicia, con 7.639.

« Espaiia registra la mayor caida
de la tasa de desempleo de la UE
A los datos difundidos por el Mi-

oLcoronmsta

La empresa familiar, lider en
mantenimiento del empleo

La capula del IEF demanda de la clase politica un marco

de estabilidad y certidumbre

1. AL WADRID

Entre los rasgos distintivos de Ia
empresa familiar, el mds destaca-
ble es el compromiso con el em-
pleo, como prueba el examen de-
tallado de los dates estadisticos re-
gistrados en la crisis. Segun el es-
tudio La Empresa Familiar en
Espafia (2015), elaborado por el
Instituto de 1a Empresa Familiar
(IEF) y su Red de Cdredras, las fir-
mas familiares han mantenido sus
plantillas durante la larga fase de
atonia econdmica, incluso a costa
de sacrificar surentabilidad v pro-
ductividad en un contexto de mer-
ma de los ingresos. Es una de las
conclusiones delinforme del 1EF,
patrocinado por ¢l Banco Santan-
der. Su elaboracion ha implicado
1 38 citedras universitarias de Em-
presa Familiar. y se ha desarrolla-
do durante dos aiios sobre una
muestra de 142,000 empresas, un
trabajo “sin precedentes”, como
seiald durante su presentacién,
ayer, en Madrid, el director gene-
ral del IEF, Juan Corona.

Nueve de cada diez empresas
privadas espafiolas son de carde-
ter familiar, alcanzando un peso
en el valor anadido del 571 por cien-
to, lo que se raduce en que con-
centran al 67 por ciento del em-
pleo del sector privado. Es decir,
generan el doble de puestos de tra-

“que permita trabajar”

Ny

Far T 0Te
' IE;,',’;"M ol

Catedraticos de la empresa familiar con el director general del IEF.

bajo que el resto de empresas: 6,58
millones de ocupados en la empre-
sa familiar frente a 3,28 en las fir-
mas no familiares, Ademis, la pre-
sencia femenina en sus Grganos di-
rectivos aleanza el 73 por ciento,
frente al 32 por ciento en el con-
junto de las empresas espaiiolas.
Con todo, este tipo de compa-
fiias, mayoritario en el tejido pro-
duetivo espaiiol, ain afronta de-
safios en materia de sucesion y de
internacionalizacion. Seghn el in-
forme, por el momentosdloun 113
por ciento de estas firmas desarro-
Iln su actividad en el mercado in-
ternacional, siendo Europa su prin-

cipal destino. En este sentido, ¢l
estudio apunta gue existen carac-
teristicas especificas de las empre-
sas familiares que limitan su tama-
fio, factor clave para reforzar fa
competitividad en el exterior.

Situacién politica

Preguntado por la situacion poli-
tica, el presidente del 1EF, Javier
Moll, demandd ayer, durante la
presentacion del estudio, un mar-
co de estabilidad y certidumbre
“que nos permita trabajar” y valo-
ro ¢l informe, que se elaborard bia-
nualmente, como un elemento que
abre numerosas vias para avanzar.
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Las empresas familiares generan el 67% del
total del empleo privado que se crea en Espana

» Las que sobrevivieron
a la erisis sacrificaron
rentabilidad para
mantener plantillas,
segun la patronal

MARIBEL NUNEZ

as empresas familiares. pese a
los cambios que ha impuesto
la globalizacién economica, si-
guen constituyendo un pilar
muy importante de la economia euro-
pea En concreto, son responsables de
la creacion entre el 50 y el 80% de los
empleos en la mayoria de paises y su-
ponen el 75% de la creacion neta de
empleo. La patronal europea del sec-
tor, European lFamily Businesses, cal-
cula que por cada 4.000 nuevas em-
presas de este tipo que se creen las ven-
tas globales subirian en alrededor de
1.000 millones de délares en 2025,
En el caso de Espana este tipo de
sociedades estan dentro del Instituto
de Empresa Familiar (IEF). que ha pre-
sentado un informe ésta semana con
unos datos plenamente coincidentes
con la media europea. ya que suponen
el 89% del total de empresas privadas.
son responsables el 571% del valor ana-
dido bruto del sector privado y gene-
ran el 67% del empleo del sector pri-
vado, equivalente a 6,58 millones de
puestos de trabajo, frente a los 3.28 mi-
lanes de empleos de las empresas no
familiares.
Una de las conclusiones del estu-
dio. cuya elaboracion ha costado dos

anos y el trabajo de 38 citedras uni

versitarias y de cerca de 80 investiga-
dores, es «el compromiso de los em-
presarios familiares con el empleo,
aunque sea a costa de perder compe-
titividad y rentabilidad. El grueso de
la destruccion de puestos de trabajo
se ha concentrado en las empresas que
han cerrado, ya que las empresas fa-
miliares que han seguido activas han
incrementado el nimero de trabaja-
dores por cada millon de euros ingre-
sados, pasando de 4,7 empleados por
millén de euros facturados en 2007,
antes del inicio de la crisis. a 5,1 tra-
hajadores en 2013, Por su parte las em-
presas no familiares han sobrevivido
ala crisis mediante ajustes en el em

pleo. pasando en este mismo periodo
de 3,1 a 3 trabajadores por millon in-
gresadon, Javier Moll, presidente del
Instituto dela Empresa Familiar. ase-
gurd durante la presentacion del es-
tudio que «en este cdlculo han queda-
do fuera las empresas con forma juri-
dica diferente a las sociedades
anonimas y sociedades Imitadas y los
auténomos, por lo que las cifras resul-
tantes son conservadoras»,

Por su parte, el divector del 1EF. Juan
Corona, destaco que «a igualdad de
euro ingresado han seguido incremen
tando el volumen de empleo e insiti6
en que «han asumido perder dinero»
pero mantener o aumentar los pues-
tas de trabajo.

«llrge estabilidad politica gué nos permita

Castilla-La Mancha es la Comuni-
dad Autonoma en la que mayor por-
centaje de empresas familiares se han
creado. Asi, se posiciona en primer lu-
gar con un 94,3%, seguitla de Murciay
Galicia con un 92,5% y un 92.4%, res-
pectivamente,

Por el contrario, es en Pais Vasco,
Madrid y Barcelona en las Comunida-
des donde se encuentran un menor
numero de este tipo de empresas, sien-
do del 84.4% en la primera y del 85,6%
en las otras dos.

Por otro lado para Galicia, Extrema
duray Murcia las empresas familiares
suponen el 85%, el 84% y el 82%. respec-
tivamente, del valor anadido bruto. En
el lado opuesto se encuentran Madrid.

irabajars

El presidente del Instituto de Empresa Familiar
(IEF) y presidente de Editorial Prensa Ibérica,
Javier Moll, pidic esta semana un marco de
estabilidad politica y certidumbre que les
permita trabajar. Durante la presentacién del
estudio «La empresa familiar én Espaia 2015»
Moll aseguro que se deben aclarar «las incognitas
que en estos momentos nos acosan para que se
resuelvan de la mejor manera posibles.

Al respecto, recordd gue un marco estable es el
que hace que la empresa familiar crezca. Asimis-
mo, el director general del [EF, Juan Corona, pidid
a los partidos politicos que conformen el nuevo

gobierno gque ayuden a aumentar la dimension de
la empresa con un marco legal que lo facilite en
todos los ambitos, desde el mercantil hasta el
tributario. El escaso tamano de las empresas
familiares es una de las asignaturas pendientes
de este sector desde hace anos,

«Lo unico que no hay que hacer es establecer
medidas que penalicen el incremento de la
dimension empresarialy, anadié el director
general del IEF, al tiempo que ha también mostro
su preocupacién por la elevada morosidad
empresarial, que ha vuelto a repuntar durante
los Gltimos meses.
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con un 39,2%, Pais Vasco, con un 42.6%,
y Navarra, con un 50,1%. En relacién al
empleo generado por cada Comunidad,
Castilla-La Mancha encabeza la lista
con un 94,3% del total, seguida de Mur-
cia y Galicia, con un 92,5% y un 92,4%
respectivamente.

Asimismo, las comunidades que me-
nos empleo generan son Pais Vasco,
con un 84,4%, y Barcelona y Madrid,
con un 85,6%.

Menor nivel de deuda

Las empresas familiares presentan ra-
Lios menores que las no familiares, lan-
to en el momento de entrada como en
el de salida de la crisis. En 2007 el ra-
tio de endeudamiento de las empre-
sas familiares era del 67.2% y en 2013
del 73%, mientras que el de las no fa-
miliares antes de la crisis era del 68,7%
y ha aumentado hasta el 92,9%.

La longevidad de las empresas fa-
miliares es de 33 anos. muy por enci-
ma de la antigtiedad promedio de las
empresas espanolas, que se sitta en
los 12 anos, segin datos del Instituto
Nacional de Estadistica,

Estas companias también apuestan
por la incorporacion de la mujer alaalta
direccion empresarial. De este modo, el
73% de los equipos directivos de este
tipo de empresas cuenta con presencia
ferhenina. mientras que en el conjunto
de las empresas espafiolas es tan solo
del 32%. De todos modas cabe recordar
en este punto gque la elevada presencia

Lascifras

Castilla-La Mancha,
mayor presencia
Castilla-La Mancha es la
comunidad auténoma en la
que mayor porcentaje de
empresas familiares se han
creado. Asi, se posiciona en
primer lugar con un 94.3%.
seguida de Murcia y Galicia
conun 92,5% y un 92.4%.

Mais longevas que las no
familiares

La longevidad de las empre-
sas familiares es de 33 anos,
muy por encima de la anti-
guedad promedio de las
empresas espanolas que se
sittia en los 12 anaos, segun el
INE.

Elreto de la
internacionalizacion
En las empresas familiares

que han apostado por la inter-

nacionalizacion, la propor-
cion de directivos familiares
con formacion universitaria
asciende al 52,4% mientras
que en las empresas no inter:
nacionalizadas bajan hasta el
42.8% los directivos familia-
res con [ormacion superior

femenina tiene letra pequena. en el sen-
tido de que en muchos casos las muje-
res que estan al frente de las compaiifas
son las duefias o forman parte de la fa-
milia propietaria. Segun el informe, el
valoranadido que supone la empresa
familiar al PIB es de 26246 millones de
euros, 49.3 millones mas de lo gue apor-
tan las no familiares.

En cuanto al tamano, Juan Corona
noeludio el asunto y en el turno de pre-
guntas incidio en que la reducida di-
mension de la empresa familiar es uno
de los principales retos que deben afron-
tar, por lo que pidid a los partidos
politicos que conformen en ¢l
nuevo Gobierno un marco le-
gal tanto en lo mercantil
como en el tributario, que
favorezea el crecimiento de
este tipo de companias. Se-
gan el estudio, ef tamano me- %
diodelasempresasesde 288
empleados y tienen una antigue-
dad media de 33 anos.

La mayoria de las empresas tienen
un ambito de mercado nacional o re-
gional y solo el 11.3 % de las ventas pro-
cede del exterior, precisamente porque
no pueden afrontar la internacionali-
zacion debido a su pequeno tamario,
aungue ha habido mejoras en los ulti-
mos anos, «El drama es que esta varia
ble va dimensionada con la calidad del
gobierno empresarial, la internaciona-
lizacion o la profesionalizacion», afir-
mo Corona.

Los datos del informe sefialan que
«las empresas que alcanzan su maxi-
mo valor es el grupo de empresas de
50 0 mds empleados, confirmando que
las companias gue alcanzan este (a-
mano minimo tienen un mayor dina-
mismo estratégico e innovador y una
gestion mas profesional, Por otro lado,
esto va unido a una mayor presencia
de directivos no familiares, tendencia
gue ha aumentado también en los ul-
timos anos. Ademads, en las empresas
internacionalizadas, la proporcion de
directivos familiares con formacion

universitaria asciende al 52.4%
mientras que en las empresas
no internacionalizadas bajan

hasta el 42.8% los directivos
familiares con formacion
superior».

Ademds la reciente crisis
econdmica ha evidenciado
un mejor comportamiento de
aquellas empresas que se han va-
lido de los mercados exteriores para
compensar la caida de la demnda in-
terna registrada en Espaiia en los ul-
timos anos.

En innovacion «se observa una cla-
ra debilidad en las microempresas.
Aungue es cierto que la menor dimen-
si6n requiere menos innovacion inter-
na lanto en procesos como en organi-
zacion, aunque que la ausencia de ade-
cuados planteamientos organizativos
actia como freno al crecimienton, ase-
gura el informe.
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Informe del Banco Santander

Las empresas familiares
crean el 67% del empleo
del sector privado

MARIBEL NUNEZ MADRID

Las empresas familiares, responsables
del 57.1% del Producto Interior Bruto
(PIB) del sector privado, aumentaron
empleo en los anos de la crisis ya que
los 4,7 empleados extra que contrata-
ban por cada millon de euros de fac-
turacion en el afio 2007 se elevaron
hasta los 5,1 en 2013, Estas cifras se
traducen en que hoy son las respon-
sables del 67% del empleo
del sector privado, en tor-
no a 6,58 millones de
puestos de trabajo.

57, 1 %

Corona, destaco que «a igualdad de
euro ingresado, las sociedades fami-
liares han seguido incrementando el
volumen de empleo» y ha insistido en
que «han asumido perder dinero» pero
mantener o aumentar los puestos de
trabajo. Segun el informe, «la crisis ha
provocado una fuerte caida de la ren-
tabilidad de las compafiias, mas acen-
tuada en el caso de las empresas fami-
liares, debido en gran me-
dida al mencionado
compromiso con el em-
pleo, aunque las empre-

Esta es una de las
principales conclusiones
del informe «La Empre-
sa Familiar en Espaiia
2015» presentado ayer en
Madrid y patrocinado por

El peso de la actividad
econdmica de este tipo
de empresas equivale
al 57,1% del PIB y crean
6,58 millones de
puestos de trabajo

sas familiares que supe-
ran el umbral de los 50
trabajadores son capa-
ces de obtener rentabili-
dades econémicas supe-
riores a las no familiares,

Banco Santander. En

cuanto a las empresas no

familiares, el estudio senala que éstas
han sobrevivido a la crisis mediante
ajustes en el empleo, pasando en este
mismo periodo de contratar 3,1 a 3 tra-
bajadores por millon de ingresos.

El presidente del Instituto de Em-
presa Familiar (TEF), Javier Moll, ex-
plico ayer que han quedado fuera del
cdlculo las empresas con forma juri-
dica diferente a las sociedades anoni-
mas, limitadas y los auténomos, por
lo que definio las cifras como «conser-
vadoras», en referencia a que en rea-
lidad son muchas mas.

Por su parte el director del IEF, Juan

lo que rompe la idea de

que las familiares son
siempre mas pequenas y menos ren-
tables que las no familiares».

En cuanto a la deuda «las empresas
familiares presentan ratios menores
que las no familiares, tanto en el mo-
mento de entrada como en la salida de
la crisis econdmica ya que la diferen-
cia de endeudamiento entre uno y otro
grupo de companias se ha ampliado.
al pasar de 1.5 puntos a 20, de modo
que el ratio de deuda de las empresas
familiares era del 67.2% en 2007 y del
73% en 2013, mientras que en el caso
de las no familiares ha pasado en este
periodo del 68,7 al 92.9%».
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La empresa
familiar prima
el empleo
frente a la crisis

MADRID
La empresa familiar espanola ha
mantenido su compromiso con el
empleo durante la crisis a pesar
de ja caida de los ingresos y aun
suponiendo en muchos casos un
recorte de su rentabilidad y su
productividad, segin el estudio
La empresa familiar en Espana
elaborado por el Instituto de fa
Empresa Familiar y su Red de
Catedras y patrocinado por Ban-
¢t Santander.

En concreto, ef informe pone
de refieve que el grueso de ta des-
truecion de puestos de trabajo se
ha concentrado en las empresas
que han cerrado, ya que las em-
presas familiares gue han segui-
do activas han aumentado el ni-
mero de trabajaderes por cada
millén de curos ingresados.

De esta forma, las empresas {a-
miliares han pasado de los 4,7
empleados por millén de curos
facturados en 2007, antes del Ini-
cio de da crisis, a 5,7 trabajadores
en 2013,

Ademds, el peso de la actividad
econémica de este tipe de empre-
sas equivale al 57,1% del PIB y
suponen el §7% del empleo del
sector privado, lo que significa
que en torno a 6,58 miliones de
puestos de trabajo se desarrollan
en este tipo de sociedades.

No obstante, durante {a pre-
sentacion de este informe ayer, el
presidente del Instituto de la Em-
presa Familiar, Javier Motl, mati-
20 que han guedado fuera del
cdlenlo las empresas con forma
juridica diferente a las sociedades
anonimas y sociedades limitadas
v los autdnomos, por lo gue las
cifras resultantes las ha definido
como sconservadorass.

POR COMUNIDADES
Castilla-La Mancha es la comuni-
dad auténema en la que mayor
porcentaje de empresas familia-
res se han creado. Asi, se posicio-
na en primer lugar con un 94,3%,
seguida de Murcia y Galicia con
un 92,6% y un 92,4%, respectiva-
mente, informa Europa Press.

Por el contrario, en las regio-
nes ded Pais Vasco, Madrid y Bar-
celona se encuentran un menor
numero de este tipo de empresas,
siendo del 84,4% en a primera y
del 85,6% en lag otras dos.
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JUAN VAN-HALEN

Debe aclarar la
renta de viviendas
a fondos buitre

¥ El director general de
Arquitectura y Vivienda
del Ministerio de Fomento
presentoé ayer su dimision
tras haber sido citado a de-
clarar como in-
vestigado -nue-
va figura de im-
putado- por la
venta de casi 3.000 vivien-
das de proteccion a fondos
buitres cuando dirigia el
Instituto de la Vivienda de
Madrid (Ivima). Su obliga-
cion es aclarar ante el juez
todos los hechos.

VOX POPULI

TED CRUZ

Se impone o Trianp
y Rubin en los
‘carncus’ de lowa

4 El senador por Texas y
aspirante a la candidatu-
ra republicana a la Casa
Blanca se impuso a Do-
nald Trump en los cau-
cus de lowa, la
primera cita
electoral en la
carrera hacia
la Casa Blanca. Aunque
Marco Rubio quedé a
muy poca distancia de
ambos, Cruz consigue sa-
lir airoso de lowa, por lo
que cobra impulso de ca-
ra a la nominacion final.

R

5

JUAN P. HERNANDEZ MOLTO

Alega que era
canimador socio
eculturaly de CCM

# Elex presidente de Caja
Castilla-La Mancha y ex di-
putado socialista, durante el
juicio iniciado ayer en la
Audiencia Nacional por
irregularidades en la enti-
dad, limit6 su papel al de
wreina madre» y aseguro
que desconocia las «cuentas
provisionales» de 2008, que
motivaron la intervencion
del Banco de Espana. Re-
sulta imposible disociar su
responsabilidad en la quie-
bra, dado que €l era el ma-
ximo responsable de CCM.

JAVIER MOLL

La empresa fomiliar
conserva su apuesta
porel empleo

4 El Instituto de Empresa
Familiar, del que es presi-
dente, presentd ayer un es-
tudio en el que acredita que
las empresas familiares han
pasado de los 4,7 emplea-
dos por millén de euros fac-
turados en 2007, antes de la
crisis, a 5,1 trabajadores en
2013. Esto significa que la
empresa familiar sigue sien-
do un baluarte de la econo-
mia espanola, al mantener
su compromiso con el em-
plea durante la crisis, pese a
Ia reduccion de los ingresos.

HORTENSIA HERRERD

Rubvrica en Valencin
una exrcelsa labor
de restauracion

4 La fundacion que presi-
de, y que lleva su nombre,
ha concluido la restaura-
cién de 1.904 metros cua-
drados de frescos ~-mas del
doble que la Capilla Sixti-
na-en el valenciano barrio
del Carmen. Con un presu-
puesto de 4,7 millones de
euros y ejecutado por un
equipo de la Universidad
Politécnica de Valencia, se
trata de uno de los trabajos
de restauracion pictérica
mas importantes de Euro-
pa. Una labor sobresaliente.

ILKKA HANSKI

Galardonado por
sus estudios sobre
ecologia y biologia

4 El prestigioso ecéologo
finlandés, catedritico de
Zoologia de la Universidad
de Helsinki, ha recibido la
oclava edicion del Premio
Fundacion BBVA Fronteras
del Conocimiento en Ecolo-
gia y Biologia de la Conser-
vacion. Su trabajo, que tiene
aplicaciones para optimizar
el diseno de areas protegi-
das, resulta esencial para
saber como afectard a las
especies el problemade la
fragmentacion del habitat
por la accion del hombre.
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ESTUDIO SOBRE LAS ACTIVIDADES SOCIETARIAS

La empresa familiar mantuvo el
empleo y sacrifico rentabilidad

ALTOS INCREMENTOS EN EL SECTOR INMOBILIARIO
|Los autdbnomos generaron
76.000 emplecs enel 2015

© Las companias de
parientes aumentaron
mas los puestos de
trabajo que el resto

©Lamortalidad de
las firmas se redujo
a medida que era
mayor su dimensién

AGUSTI SALA
BARCELONA
a dimension se mantiene
como reto para las empre-
sas familiares. La crisis se ce-
bd en este tipo de compa-
nias, si bien la mortalidad de las em-
presas controladas por parientes se
reducea medida que aumenta su ta-
maro v las que han superado la de-
baclede losiltimos anos han priori-
zado el empleo, aun a costa de redu-
cirsu productividad y rentabilidad.
Losdatos nodan lugar adudassobre
la importancia de estas firmas, ya
que suponen 67 de cada 100 em-
pleos del sector privado, logue equi-
vale 16,58 millones de personas y
son89decada 100sociedades anoni
mas (SA) o limitadas (SL) operativas
en Espana.
Estos datos se incluyen en el es-
tudio La gmpresa fumifiar en Espana
(20115), elaborado por el Instituto de

la Empresa Familiar ([EF) y su red de
catedras, Fl analisis no incluye a los
auténomos y otras figuras societa-
rias mercantiles, porloque el nime
ro atin debe ser mayor. Para este es-
tudiosin precedentesse hautilizado
una muestra de 142.000 empresas.

En el pasado congreso del [EF, lo-
bi que integra a las 100 principales
companias de este tipo, celebrado
en Bilbao ya se dieron unas pince-
ladas sobre este andlisis. Pero hasta
ahora no se han conocido todos los
detalles,

Segtin Juan Corona, director ge-
neraldel 1EF, el estudiorevela dos as-
pectos esenciales (Uno es positivo y
es, aungue hayaquizd alguna excep
cion. el compromise personal del
empresarioen el proyecto. El otroes
negativo:la dimensions.

MORTALIDAD /Y asi se ha visto a lo lar
godelacrisis. Entre el 2007y el 2013
(ltimo e¢jercicio del que existen da-
tos fiables), a causa del tamano (la
mayoria son microempresas), se ha
producido una elevada mortalidad,
enespecial entre las companias fa-
miliares de menor dimension. La ta-
sa de mortalidad fue del 18,3% en
ese periodo, frente al 6,6% de las no
familiares. La justificacion de esadi-
{ferencia radica en el tamano. Esa ta-
sade mortalidad se reduce de forma
sustancial en las companias familia-
res con mds de 100 empleados.

Y ademas existe otro rasgo distin-

Los auténomas han generado 207
empleos de media diarios duran-
te el pasado ano, lo gue ha supues-
Lo un total de 75,524 nuevos pues-
tos de trabajo en 2015, segun el in-
forme elaborado por la Federacion
Nacional de Trabajadores Autono-
mos (ATAJ. De los casi 76,000 nue-
vos empleos, 36.305 corresponden
i nuevos puestos de trabajo asala-
riados y un total de 39.219 perso-
nas se han sumado al régimen de
trabajadores auténomos de la Se-
guridad Socal.

Ademds, el mimero de trabaja-
dores poreuentagjienacontratados
porunautonome personafisica ha
pasado de los 775,590 personas en
diciembredel 20142 811.895endi-
ciembre del 2015, Por tanto, el em-
pleo generado por los auténomos
hacrecidoa unritmodel 4,7%, por-
centaje mayor que el ritmo de cre-
cimiento del régimen de la Seguri-
dad Social, que 1o hace al 3.6%, se-
guin el estudio de la organizacion
que preside Lorenzo Amor,

L a0

En cuanto al génerode los autd
nomos personas fisicas, losvarones
representan el 65.4%. No obstante,
las mujeres han protagonizaco un
mayor impulso emprendedor en
el dltimo ano, un incremento del
1.2%. En relacion ala edad, se han
incrementado log auténomos con
masde40anosyyasonel 43,3%del
total. Porotrolado, los autonomos
que tienen menos edad han dismi-
nuido, en especial los menores de
25 anos que en el ultimo ano han
caido un 2,9%. En los dltimos anos
los auténomos extranjeros se han
incrementado el 8% y representan
yael 8,6% del total, unas 168.000
personas,

Por sectores, el 33,5% del total
de auténomos trabaja en el sec-
tor del comercio o la hosteleria,
mientras que ¢l 12% s¢ dedicada
alaagricultura y el 10.6% al de la
construccion. Los mayores incre-
mentos en el dltimo ano se han
preducido enlos sectores inmobi-
liarioy educativo. =

tivoen las firmas que ha superadola
crisis y es que «Jasque han sobrevivi-
dohan aplicadoel rasgo positivo del
compromiso con el proyectoy han
contribuidoa lacreacion de empleo
en mayor medida que otro tipo de
empresas incluse a costa de la pro-
ductividad y la rentabilidady, afir-
ma Corona.

Asi, el gruesode fa pérdida de em:
pleos se ha concentrado en las en-
presas que han cerrado porgue las
companias familiares que han se-
guido activas han incrementado el
nimero de empleados por cada mi-
lion facturado, al pasar de 4,7 en el
2007 a 5,1 en el 2013. En cambio, ¢l
resto de empresas pasaron de 3,12
tres trabajadores por millon ingre-
sado durante el mismo periodo.

MENOS FACTURACION / Segtin el estu-
dio. la productividad se redujoenlas
companias familiares, al pasar de
2113 euros de facturacion por em-
pleado enel 20074 209,3 en el 2013;
mientras que en el resto de empre
sas paso de 326,3 euros en el 2007 a
363.9 euros.

Las debilidades se concentran en
el nicleo de mis reducidas dimen-
siones. in general a partir de los 50
empleados, las empresas familiares
superan al resto en todas las ratios
que se analizan y entre las grandes
con una parte de capital en bolsa, las
dominadas por parientes sarrasan-.

Los ingresos de las empresas fa-
miliares existentes en el 2013 caye-
ron una media del 0.5 %. al tiempo
que la productividad descendio el
0.9% frenteal nimerode puestos de
trabajocreados que subié el 0.4 %.

TAMARO MEDIO POREMPLEADO ¥ Segtin el
informe, el valor anadido que apor-
ta la empresa familiar al conjunto
de la economia es de 262,46 millo-
nes de euros, el 57,1% del total del
sector privado. Las empresas fami-
liares de menos de 10 trabajadores y
menos de 2 millones de facturacion
(microempresas) son responsables
del 87% delvalor anadido bruto pri-
vado, producido por el conjunto de
empresas deese tamano.

Segin ¢l estudio. el tamano me-
diode las empresas familiares es de
28.8 empleados y una antigtiedad
media de 33 anos, muy porencima
del promediodel sectorempresarial
espanol, situado en 12 anos.

Catalunya, con el 85,6%: Madrid,
con el mismo porcentaje; y el Pais
Vasco, con 84,4%, peseaser lascomu-
nidades con mds peso econdmico y
empresarial, la proporcion de em-
presas familiares se sitiia por deba-
jodelamedia. Coronaloachacaenel
casodeMadrid alefectosededegran:
des empresias y multinacionales. =
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La desaparicion de
emf)resas familiares
en la crisis triplico

a ladel resto

ELIEF sefiala que muchas compaiiias

han sacrificado rentabilidad por empleo 7%

ALICIA RODRIGUEZ DE PAZ
Madnd

Laempresa familiar hasufridocon
mayor dureza el embate de la cri-
sis, Su tasa de mortalidad triplicoa
la del resto de compariias, ya que
entreel 2007 vel 2013 desaparecio
un 18,3%de los negocios familiares
dealmenos 10 empleados, frenteal
6,6% de los gue no lo eran. Es mds,
el 92% de las empresas que des-
aparecieron por la recesion eran
familiares, segin concluye el in-
forme presentadoayer porel Insti-
tuto de Ia Empresa Familiar (IEF).
Sinembargp, el estudio sostiene
quela pérdi[g:iecmpleum esteti-
de companiias se concentrd en
E: ‘1uc echaronel cierre, mientras
que las que siguieron funcionando
“sacrificaron  competitividad v
rentabilidad” - defienden los auto-
es= P{‘Il'i'l tratar dL‘ mantencr iiL‘i
plantillas. Asi, argumentan que,
entre ¢l 2007 yel 2003, la ratio de

empleado por un millon de euros
facturado subid en las companias
decardeter familiardel 4,7,al tiem-
poqueseredujoun pocoenel resto
~de3.1a3-. Entodocaso,enel pe-
riodo citado, los ingresos cayeron
un 0,5% para los negocios familia-
res, frente a un incremento del
17,9% de los no familiares, v el vo-
lumen de trabajadores subié un
0,4%yun5,7% respectivamente.
Fl estudio del TEF, que agrupaa
un centenar de companias ensena
en su seetor, supone una detallada
e inddita radiografia de las compa-
fitas familiares, 1] estudio. realiza-
do en colaboracion con 80 cate-
dras universitarias, s¢ basa en los
datos del registro mercantil de
142,000 empresas con al menos 10
wabajadores o que facturan dos
millonesde curos, asicomounaes-
fimacion de otras 106.000 micro-
empresas (no estin incluidos Tos
autonomos), todas ellas de cardce-
ter familiar. Los responsables del

En Espaiia funcionan 1,1 millones de negocios familiares, sin incluir los auténomos

Uninforme concluye
que a mds mujeres
gerentes, mayor
participacion
femenina en el negocio

informe sobre ¢l 1,1 millones de
empresas familiares remarcan la
necesidad de mejorar la profesio-
nalidad en estos negocios. Al anali-
zar la cualificacion de los directi-
vos que pertenceen a la familia
propictaria, reseian que solo el
44,5% tiene titulacion universita-
ria. El porcenmje se incrementa

entre quienes pertenecen empre-
sas de mayectoria mas  lang
-56,7%—. De media, sélo ¢l 36,5%
deesosdirectivostienenexperien-
cia profesional fuera del negocio
familiar. Y mds de la mitad de estas
empresas tiene equipos directivos
integrados solo por familiares.
Elinforme del TEF destaca tam-
bién la mayor presencia de muje-
resen |os drganos de gobiernoy de
participacion de estas empresas:
suponen un 36,9% de los directo-
res gerentes, aungue no han distin-
guido cudntas de ellas notienen la-
zos familiares con ¢l negocio. Asi-
mismo, seguin explico uno de los
redactores del estudio, el catedri-
tico-de la Universidad de Sevilla

José Carlos Casillas, cuando una
mujer ocupa el miximo puesto de
responsabilidad aumenta signifi-
cativamente la presencia femeni-
naenelconsejode adiministracion,
la junta de accionistas o el consejo
vlaasamblea familiar.

Las pequenas dimensiones de
este tipo de negocios lastra su ren-
tabilidad. Lacuarta parte tiene me-
nos de 10 asalariados y otro 65,7%
entre 10 y 49 cmplemius. La cate-
dridtica de la Universidad de Can-
tabria Maria Concepeidn Lopez,
coautora del estudio, matizd que
no se trata tanto de convertirse en
grandes empresas, sinode llegara
25-50 asalariados, con este nivel la
rentabilidad se dispara."e
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La empresa
familiar carece
de tamaiio
para competir

M. A. N.. Madrid
La empresa familiar espanola
mantiene como asignatura
pendiente el aumento de ta-
mafo para ganar competitivi-
dad y afrontar con garantias
el reto de la internacionaliza-
cion. El estudio La empresa
familiar espaiiola, elaborado
por el Instituto de la Empresa
Familiar (IEF) y su red de cé-
tedras con el patrocinio del
Banco Santander sobre un
universo de 142.000 firmas y
durante el periodo compren-
dido entre 2007 y 2013, sefia-
la que el tamano medio de las
sociedades se sitila en 288
empleados. Ello demuestra
que predominan las peque-
nas sociedades, que, si se in-
cluyen las micro (menos de 10
trabajadores y dos millones
de facturacién), suponen el
89,8% del total de empresas.
La mayoria de las socieda-
des tienen un ambito de mer-
cado regional y nacional, pe-
ro no internacional. En térmi-
nos generales, las empresas
familiares con ventas interna-
cionales suponen el 32.7% y
la mayor parte de ellas se rea-
lizan a Europa, segtn el infor-
me difundido ayer.
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E1 88, 8% de las empresas
espafiolas son familiares

En Espearia hay 1,08 mitones de
ernpresas famifiares, el 88'8%
dettotal. Son el 571% det PIB y
concentran el 67% del errples,
segun uninforme del IER
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Las empresas familiares crean mas empleo
ahora por volumen de ingresos gue en 2007

Contratan a 5 personas por millén facturado, dos méas que el resto de firmas
Afirman que son «bien social a preservar», «capitalismo con rostro humano»

Lara Graiia

Las empresas familiares capea:
ron la doble recesion espaiola sin
acometer reducciones de plantilla y
el volumen de trabajadores se elevo
pese a la crisis y a costa de perder
productividad. Esta es una de las
conclusiones principales del estu-
dio «La empresa familiar en Espa-
flitw, presentado ayer en Madrid, y
que analiza el comportamiento de
este lipo de firmas entre 2007 y
2013 a través de una radiografia pio
neraanivel micro y macroeconomi-
co, Enese periodo los ingresos de
explotacion de las empresas Eonilia-
res cayeron un 0,497 lo queen ci-
Iras nominales equivale o mas de
3000 millones de euros, mientris
que el empleo crecio un 0.41%
(12,000 trabajadores mis). «Laem-
presa familiar es un bien social en si
mismor, expuso ayer ¢l presidente
del Instituto de Empresa Famitiar
(IEF) y Editorial Prensa [bérica
(grupo al que pertencee LA OPT-
NION-EL CORREO DE ZAMO-
RA). Javier Moll de Miguel. que las
define como ¢l «capitalismo con
rostro humanos, En el mismo se
nio, las empresas no familiares
turaron un 17.86% mis. peroele
ron la contratacion solo un 5,665

El documento, patrocinado por
Banco Santander. fue eluborado por
Ta red de Céedras de Empresa Fa-
miliar v el Servicio de Estudios del
1EF e incluye en su muestra socieda-
des andnimas ¥ laborales (SA y SL)
exclusivamente, sin Jos auténomaos
El texio sentencia que ¢l «esfuerzo
real realizado por lus empresas fa-
miliares respecto del mantenimien-
to del empleo es superiors a las no
Tamniliares aan a costa de perder pro-
ductividad. Con un menor nivel de
ingresos y sin reduccion de plantitl,
la productividad por trabajador des-
ciende. A cierre de 2013 la factura-
cidn por empleado era de 2093 eu-
ros en las empresas Tamiliares, un
0,95% menos gue en 2007, mientras
que en lus no familiares este indica-
dor erecio un 11,5%. ;Como?

Con planes internos de ajuste pi-
ra responder a criterios de rentabili-
dad, que rigen los planes v estrite-
gias en los sectores donde laempre-
sa familiar no tiene tanta penetru:
cidn: finanzas y seguros. inmobilia-
rias, educacion y sanidad o las gi-
gantes energéticas, Lus firmus R
miliares son nuis inensivas cn mi-
ne de obrix: sector primario, indus-
tria. construccion o comercio. Si pa-
ra labricar cien ladrillos 2 fa semana
unz empresaemplen a veinte perso-
nas, cuando la produccion descien-
de a ochenta ladnllos v no ajusta
plantills la productividad desciende,
va que los mismos trabajadures ge-
neran el mismo volumen de activi-
dad. Aqui estd la pérdida de produc
tiviclad, i puntal hipotecado por ks

|
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Javier Moll, presidente del Instituto de fa Empresa Familiar (IEF), flanqueado por Olga Abad, directora
del drea de empresas de Santander Espana; y Juan Corona, director general del |EF.

empresas lamiliares pese a fa «cnsis
exiremis que azotd a Espana.

Para los promotores del estudio
esto adibuja una situacion de gran
responsabilidad y compromiso de
las empresas familiares con el em-
pleow. Por cada millén de curos
fucturado (ingresos de explotacion
o corrientes), las mereantiles fami-
liares creaban 4.7 empleos en 2007,
frente ados 3,1 de las no Familiares,
Tras Ja adouble-dip recession» (do-
ble recesion, se denomina asi por-
que en medio se registra una recu-
peracion de lvactvidad, que en Es-
paia tuvo lugar en 2010) lns empre-
sas familiares pasaron a eniplear &
5.1 personas por cada millén de

El tejido empresarial
espaiiol se alimenta
de firmas familiares,
que son mas del
88% del total

Tacturacion, por los 3 del resto de
sociedades mercantiles. E1compro-
misocon el empleo que reivindican
se sustenta ademids en un dato cla-
rificador: el 66,7% del empleo en
Espain —de nuevo, sin contar con
autonomos u otras sociedades que
no sean SA o SL— corresponde a

las empresas familiares, un porcen-
taje que diverge entre aquellis co-
munidades con una economia mids
intensivi y con menos penetracion
de capital forineo (Murcia, Galicia
o Extremadura) y otras como Ma-
drd, Pais Vasco o Navarra, con
gran presencia de empresas inter-
nacionales y otras atraidas por el
marco fiscal.

En consonuncia con esta reali-
dud, pricticamente el 90% de lus
empresas nacionales son familiares
—1.084.617 mercantiles—, que
aportan un valor aadido bruto
(VAB)del 57.1% sobre el total del
sector privado analizado en este
estudio.

Dan prioridad al «compromiso» con los puestos
de trabajo a costa de penalizar su rentabilidad

Elinforme presentado aye

quichra un triple pre-

Ao, sino de su gobernanza y accionanado— sonel do-

juicior gue las empresas lami

Ares son siempre mils
pequenis, que son menos rentables y que el retorno
a los accionistas es bajo. Eso si; los seis anos de de-
presion economica han pasado factura, como cons-
taen el indicador «excedente bruto de explotacions,
uno de los componentes del PIB. y que cuantilica
qué porcentaje s¢ reparte enire la parte empresarial
una vez devengados todos los gastos corrientes, im-
puestos y amortizaciones, En 2007 la rentabilidad
economica de las mercantiles familiares era del
6.3% (beneficio antes de intereses e impuestos, Ebit-
da, sobre el total de activos), superior al de las no fa-
miliares, del 5,5%. En 2013 la rentabilidad pasé a
numeros rojos de cinco décimas en el primer caso y
de cudtro en el segundo, de acuerdo al estudio.
Miis win, las empresas familiares de mas de 100
empleados —una firma familiarno depende del tma-

ble de rentables que las demiis (3.4% de rentabilidad
econdmica frente o 1.8% ). Esosi, lo son menos en el
caso de las firmas con menos de 50 trabajadores —las
que ocupan ¢l rango de entre uno y 25 empleados no
ofreeian rentabilidad a fecha de cierre forme—
.que han sufrido especiulmente ka recesion a causa de
la caida de la demanda y la ausencia de erédito. Por
otra parte ln rentabilidad financiera es lnque obtienen
losaceionistas v propietarios y es unindicador que se
obtiene de la relacion entre el resultado y Tos fondos
propios de una empresa, La crisis ha penalizado alas
sociedades familiares y no familiares casi por igual,
yaque acierre de 2013 la rentabilidid financiera e
del -2.4 v el 1.9%, respectivamente. En un escenario
no estresado los retomos a los accionistas y propictas
rios es del 7.3%, apenas |4 puntos porcentuales por
debajo del resto de firmas mercantiles.
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Las empresas familiares crean
mas empleo ahora por volumen
de ingresos que en 2007

» Contratan a 5,1 personas por cada millon que facturan, dos mas que el resto de firmas
» Defienden que son un “bien social a preservar” como “capitalismo con rostro humano”

T*— T —

Javier Moll, presidente del Instituto de la Empresa Familiar (1EF), flanqueado por Olga Abad, directora del
area de empresas de Santander Espaiia; y Juan Corona, director general del IEF. rov

LARA GRANA PALMA

B Lasempresas familiares capea-
ronladoble recesion espanolasin
acometer recducciones de planti-
llayelvolumen de trabajadores se
elevo pese a la crisis y a costa de
perder productividad. Estaes una
de las conclusiones principales
del estudio La empresa familiar
en Espana, presentado ayer en
Madrid, y que analiza el compor-
tamiento de este tipo de firmas
entre 2007 y 2013 a través de una
radiografia pionera a nivel micro
y macroeconémico.

En ese periodo los ingresos de
explotacién de las empresas fa-
miliares cayeron un 0,49%, lo que
en cifras nominales equivale a
mas de 3.c00 millones de euros,
mientras que el empleo crecié un
0,41% (12.000 trabajadores mds),
“La empresa familiar es un bien
social en simismo’ expuso ayer el
presidente del Instituto de Em-
presa Familiar (IEF) y Editorial

ap _
Fa .”ﬂp

, mig;s"es
Esnaﬁ'g"ena

Prensa Ibérica (grupo al que per-
tenece DIARIO de MALLORCA),
Javier Moll de Miguel, que las de-
fine como el “capitalismo con ros-
tro humanao” En el mismo sexenio,
las empresas no familiares factu-
raron un 17,86% mas, pero eleva-
ron la contratacion solo un 5,66%.

Eldocumento, patrocinado por
Banco Santander, esta elaborado
por lared de Citedras de Empresa
Familiar y el Servicio de Estudios
del IEF e incluye en su muestra so-
ciedades anénimas y laborales (SA
y SL) exclusivamente, sin los aulé-
nomos.

El texto sentencia que el “es-
fuerzo real realizado por las em-
presas familiares respecto del man-
tenimiento del empleo es supe-
rior" a las no familiares atin a cos-
ta de perder productividad. Con un
menor nivel de ingresos y sin re-
duccién de plantilla, la productivi-
dad por trabajador desciende. A cie-
rre de 2013 la facturaciéon por em-

i o™l
B g
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El tejido empresarial
espaiiol se alimenta
de firmas familiares:
son el 88,8% del total

pleado era de 209,3 euros en las em-
presas familiares, un 0,95% me-
nos que en 2007, mientras queen
las no familiares este indicador
crecio un 11,5%. ;Como?

Con planes internos de ajuste
para responder a criterios de ren-
tabilidad, que rigen los planes y es-
trategias en los sectores donde la
empresa familiar no tiene tanta pe-
netracion: finanzas y seguros, in-
mobiliarias, educacién y sanidad
o las gigantes energéticas. Las fir-
mas familiares son mas intensivas
en mano de obra: sector primario,
industria, construccién o comer-
cio. Si para fabricar cien ladrillos a
la semana una empresa emplea a
veinte personas, cuando la pro-

duccién desciende a ochenta la-
drillos y no ajusta plantilla la pro-
ductividad desciende, ya que los
mismos trabajadores generan el
mismo volumen de actividad. Aqui
estd la pérdida de productividad,
un puntal hipotecado por las em-
presas familiares pese a la “crisis
extrema” que azotd a Espana,

“Responsabilidad”

Para los promotores del estudio
esto “dibujaunasituacion degran
responsabilidad y compromiso
de las empresas familiares con el
empleo” Porcada millon de euros
facturado (ingresos de explota-
cion o corrientes), lasmercantiles
familiares creaban 4,7 empleosen
2007, frente a los 3,1 de las no fa-
miliares. Tras la double-dip reces-
sion (doble recesién, se denomi-
na asi porque en medio se regis-
tra una recuperacion de la activi-
dad, que en Espana tuvo lugar en
2010) las empresas familiares pa-
saron a emplear a 5,1 personas
por cada millén de facturacién,
por los 3 del resto de sociedades
mercantiles.

El compromiso con el empleo
que reivindican se sustenta ade-
mds en un dato clarificador: el
66,7% del empleo en Espana -de
nuevo, sin contar con auténomaos
u otras sociedades que no sean SA
0 SL- corresponde a las empresas
familiares, un porcentaje que di-
verge entre aquellas comunidades
con una economia mds intensiva
y con menos penetracion de ca-
pital foraneo (Murcia, Galicia o Ex-
tremadura) y otras como Madrid,
Pais Vasco o Navarra, con gran pre-
sencia de empresas internacio-
nales y otras atraidas por el mar-
co fiscal.

En consonancia con esta reali-
dad, practicamente el 90% de las
empresas nacionales son fami-
liares -1.084.617 mercantiles-,
que aportan un valor anadido
bruto (VAB) del 57,1% sobre el to-
tal del sector privado analizado en
este estudio.
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Las empresas familiares redujeron durantela
crisis su rentabilidad para mantener empleos

» Un estudio concluye que estas firmas, que generan el 67 % de los puestos de trabajo del sector privado, elevaron el
nimera de trabajadores por cada millon de euros ingresados entre 2007 y 2013, frente al decenso en otro tipo de companias

JORDICUENCA vALEKC1S

B Lacrisis econdmica hasido de-
vastadora para toda la sociedad,
pero de manera especial para los

¥

1

v

millones de espaioles que per- | ‘ Bajos
dieronsu puesto de trabajo porel { ‘ ‘ ratios de
cierre de sus empresas o la nece- f endeudamiento ‘

sidad de estas de realizar ajustes
en los gastos para ratar de sobre

vivir. Sin embargo, ¢l comporta-
mienta laboral de las mercantiles
no ha sido homogéneo. Asi, las
empresas familiares, atin a costa
de su rentabilidad y su producii-
vidad, han tenido un mayor com-

¥ Seguramente porque
los propietarios de empre-
sas familiares tratan de no
recurrir en la medida de
sus posibilidades a la fi-
nanciacién externa e inten-

promisocon elempleo. De hecho, tan hacer frente a sus ne- |
las firmas de esta tipologia que | cesidades de inversién me-
han seguido activas han incre- diante sus recursos pro-
mentado durante Ta recesion ¢l y e — { pios, este tipo de mercanti-
nimerode trabajadores por cada #T m‘ 3 . = | les presentan unatasade
millén de euros ingresados, pa- - Y T 1 SN S P =1 endeudamiente inferior al
sando de 4,7 empleados por mi-  * PRESENTACION DEL INFORME. Javier Moll, presidente del instituto, en el centro. ayer, flanqueado por Olga Abad, . delas empresas no familia-
lén de facturacion en 2007 a 5,1 directora del drea de empresas de Banco Santander y Juan Corona, director general del IEF. evante e | res, segun refleja el infor-

en 2013, Por contra, las socieda- . medel [EF.Setratadera- |
des no familiares que hansobre-  docerca de 8o investigadoresque  del sector privado, equivalente a cluye que las firmas familiares c tios menores tantoen el
vivido a la crisis redujeronesa¢i- han analizado una muestra de 6,58 millones de puestos de tra- que superan el umbral de los 50 momento de iniciarse la
friade 3.1 azenidéntico periodo. 142,000 empresas. bajo, frente alos 3,28 millones de  tabajadores «son capaces de ob- . crisis econdmica como en

De ahi que el presidente del Ins- Enire las principales conclu-  las mercantiles no familiares. Asi-  tener centabilidades ccondmicas |+ laetapaenqueel pais em-

tituto de la Empresa Familiar
(IEF), Javier Moll, asegure que

«hay motivos para argumentars  panolagenerael 67 % delempleo Valor Anadido Bruto (VAB) del  que estas companias «son siempre de endeudamiento entre

que estas firmas sconstituyen un sector privado, que mide la dife-  mds pequenasy menos rentables | unoy otro tipa de mercan-

bien social a preservar, o incluso rencia entre la produccidn de  que lasno familiares:, * tilesse ha ampliado duran-

para definirlas como el capitalis- bienesy servicios y el consumao in- Por tltimo, el IEF constata la te ese periodo: si en 2007

Mo cot rostro humanos, : . termedio. enorme trascendencia de estas las no familiares presenta- I
Lo datos forman partedeunes-  L.as firmas familiares Elinforme pone de manifiesto  sociedades en el tejido empresa- ban unos ratios de 1,5 pun-

widio elaboradao por el IEF y su red que la crisis ha provocado una  rial, donde representan un 88.8% tos porcentuales superio-

de citedras universitarias gue acaparan_ el 39 % de [as afuerte caida de la rentabilidicds de del wotal de firmas, es decir, algo res a las familiares, en

ayer [ue presentado en Madrid. 1l @MPresds pr ivadasysu  las companias, aniszcentuadaen  mas de un millon de unidades. La 2013 la diferencia habia

informe ha contado conel paro- — actividad equivale el caso de las empresas familiares  agricultura, la industria manu- | aumentado hasta los vein-

ciniodel Banco Santander y en su
confeccion, que se ha extendido
durante dos anos, han participa-

siones del documento eabe des-
tacar gue las empresa Gamiliar es.

aun 571 % del VAB
i=—————_—————— . = |

mismo, su peso en la actividad
econdmica equivale al 57,1 % del

debido en gran medida al men-
cionado compromiso con el em
pleos. Sin embargo, también con-

superiores a las no familiaress,
un dato que srompe la ideas de

facturera, la construccion y el co-
mercio son las actividades donde
liCﬂQ!’l muyur p[BS(‘IH.‘iﬂ.

pezaba a entrar en la fase
de recuperacion. Asi, el gap

e puntos. J.Covainia
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UNA RADIOGRAFIA DE L'EMPRESA FAMILIAR 1 informe «Empresa Familiar a Espanya 2015» conclou que de les empreses catalanes
analitzades, 207.793, el 85,6% son familiars, un percentatge sensiblement inferior a la mitjana del conjunt de I'estat (88,8%). Quant a ocupacit,
les empreses d'aquesta tipologia aporten el 68,2% dels llocs de treball, una mica més que la mitjana espanyola (66,7%)

Les empreses familiars donen feina a
1,24 milions de persones a Catalunya

» Un estudi de lnstitut de IEmpresa Familiar revela que aquestes societats aporten el 61,6% del VAB global catala

L2

REDACCHEEE | MANRESA W 3 I LEMPRESAFAMILIAR EN XIFRES
M Les empreses familiars donen : .
ocupacié 1,24 milions de persones » Distribuci6é d'empreses familiars | no famillars i
a Cal_ﬂl'unya. malgrat que els anys Familiars o tomiiars Total pheth iy
de crisi han provocatla desapari- Catalunya 207,793 34.888 242.681 B5E%
cio del 18,3% de les empreses fa- 5 e S
miliars al conjunt de l'estat, una Espanya 1.084.617 137.024 1.221.641 A
taxa de mortalitat tres vegades su- » VAB aportat per empreses familiars | no familiars
perior a la de l'empresa no familiar VAR total VAR totat
(6,6%). Segons l'estudi «1Em pre- Familiars no familiars VAS total Percentatge
sa Familiar a Espanya 2015», ela- Catalunya 56.025.695 | 34.980.875 91.006.570 61,6%
borat durant els darrers dos anys *7 Espanya 262.461.604 | 197.158.425 [ 4590.620.029 | 57.1%
per I'Institut d'Empresa Familiar m 3 ars | no famill
(IEF)ila Xarxa de Catedres d'Em- » Ocupacié generada per empreses familiars i no famillars

o dle - Dcupacid total Ocupacio total Dtupacks % dempreses
Pn‘.’Sﬂ l'ﬂ"' ll‘ar an'h e‘ pa‘rn(‘"'n d(’l famitiars no lamiliars total famitars
Banco Santander, gairebé el 92% de Catalunya 1.240.172 579.379 1.819.550 68,2 %
les empreses perdudes durant la oy a2 15N | e e il e =
ctist eren familiars, B Espanya 6577510 | 3.277.803 | 9855312 | 66.7%

L'estudi va ser presentat ahir pel
president de I'Institut de I'Empre-
sa Familiar, Javier Moll, president
d'Editorial Prensa Ibérica (editora
de Regio7); el director general de
I'IEF, Juan Corona; i els catedratics
José Carlos Casillas, Maria Con-
cepeion Lopez i Angel Merono.
L'analisi s'ha elaborat sobre una
mostra de 142.000 empreses (no-
més societats anonimes i limita-
des) amb almenys 10 treballadors
ouna facturacio de 2 milions d'eu-
ros entre 2007 i 2013,

Linforme conclou que, de les
empreses catalanes analitzades,
207.793, el 85,6% son familiars,
un percentatge sensiblement in-
ferior a la mitjuna del conjunt de
I'estat (88,8%). La comunitat de
l'estat amb més empreses familiars
¢s Castella-La Manxa, amb el
94,3%, mentre que laque en e un
percentatge inferior és el Pais Basc,
amb el 84,4%. En conjunt, 1.08 mi-
lions d'empreses privades de l'es-
tatson de caracter familiari el seu
pes en l'activitat econdimica equi-
val al 57,1% del valor afegit brut del
sector privat i donen feina a 6,58
milions de treballadors, que su-
posen el 67% de l'ocupacio en el
sector privat,

A Caralunya, les empreses fa-
miliars aporten el 61,6% del VAB
global del territori. Quant a ocu-
pacia, les empreses d'aquesta ti-
pologiaaporten el 68,2% delsllocs
de treball, una mica més que la
mitjana espanyola.

Javier Moli, al centre, durant la presentacid de I'estudi, ahir

Les empreses familiars que van
superar la crisi van continuar ge-
nerant ocupacio a costa de perdre
ingressos d'explotacid i producti-
vitat. Aixi, els ingressos dels 1.084
milions d'empreses familiars exis-
tents el 2013 van caure de mitjana
el 0,5 % respecte del 2007, mentre
que la productivitat va descendir
el 0,9% davant del nombre de llocs
de wreball creats, que va pujar el
0,4%. Eldirector de I'lEF, Juan Co-
rona, va destacar ahir que «a igu-
altat d'euro ingressat ha seguit in-
crementant el volum d'ocupacio»
i vainsistir que «han assumit per-
dre diners» perd mantenir o aug-
mentar els Hocs de reball. Les em-
preses familiars que han aconse-
guit mantenir-se actives el 2013
han incrementat el nombre de
treballadors per cada milio d'euros
ingressats, passant de 4,7 treba-
lladors per mili6 d'euros facturats
el 2007, a 5,1 milions el 2013,

Segons l'informe, el valor afegit
que suposa Fempresa familiar al
PIB és de 262,46 milions d'euros,
19,3 milions més que no aporten
les no familiars. Segons conclou
l'estudi, les empreses familiars
tendeixen a ser més petites en
termes d'ingressos i més intensives
en ma d'obra. Les empreses fami-
liars de menys de 10 treballadors
i menys de 2 milions de facturacié
(microempreses) son responsa-
bles del 87% del valor afegit brut

privat, produit pel conjunt d'em-
preses d'aquesta mida.

Corona afirma que la reduida
dimensi6 de l'empresa familiar és
un dels principals reptes que han
d'afrontar i demana als partits po-
litics que conformin en el nou go-
vern un marc legal, tant en el mer-
cantil com en el tributari, que afa-
voreixi el creixement d'aquest tipus
de companyies. Segons l'estudi, la
midamitjana de les empreses és de
28,8 treballadors i tenen una anti-
guitat de 33 anys, molt per sobre
del promig del conjunt de les em-
preses (12 anys), La majoria de les
societats tenen un ambit de mer-
cats espanyol o regional i només
I'11,3 % de les vendes procedeix de
l'exterior, precisament per no po-
der afrontar la internacionalitzacié
per una qiiestid de tamany. «El
drama ¢s que aquesta variable va
dimensionada amb la qualitat del
govern empresarial, la interna-
cionalitzacié o la professionalit-
zacior, diu Corona.

Pel que fa a l'endeutament, en
les empreses familiars ha aug-
mentat 20 punts menys gue en les
no familiars, encara que ha crescut
des del 67,2% el 2007 fins al 73% el
2013. Sobre el govern corporatiu,
en el 73% dels equips directius hi
ha preséncia femenina, mentre
que enelconjunt de les empreses
espanyoles aquest percentatge és
del 32 %.

» Percentatge d'empreses familiars i no familiars a 'estat per sectors

B Empreses fomiliars
Agricultura, ramadena, silvicultura, pesca
Industria manutacturesa

Subministres (energia, digua, sanefaments..)
Construccio

Comesg

Transport | emmagatzematge

Hostaleria

Informacié | comunicacions

Serveis financers, dassegurances | Immobilaris
Activitats professionals. administratives
Educacié. sanitat defensa i seguretat
Activitals artistiques, iecreatives

empreses no famifiars

Altres servels
TOTAL |
' 3 0% 20% 40% 60% B0% 100%
» Tancament d'empreses familiars i no familiars a Espanya (2007-2013)*
% dempreses

Actives el 2007 No actives el 2013 que desapareixen
Familiars 94.384 17.268 18,3 %
Nofamillars | 23.491 1.554 66% |
TOTAL 117.875 - 18822 1000%

» Evolucia dels ingressos
=

Familiars | Mo latniiass TOTAL

TOTAL

507.261.507 | 600.550.819 1207836189

T empreses amb mds 0o 10 trebaladors 0 mas 08 2 msons 08 FaCurac:

- 2B1E |

I o —

Famifiary No famibars |

602522797 | 688357760 (1290891394

» Evolucid de l'ocupacio
T e [ A i W T g i, S
Famitlrs | Mo fomitars | TOTAL Famdars | Notamas | TOVAL
TotaL | 2858851 | 1859.284 | 4718457 | 3.070822 | 2070832 | 5141647
» Evolucio de la productivitat
s S T S T
Famdisty Ho lamitiary TOTAL Familiars. No famuiats TOTAL
ToTAL| 21242 | 32300 } 25600 | 19621 | 33241 | 25108
Font: Institul de FEmprasa Famitar JORDI CIRERA
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Las empresas familiares crean mas empleo
ahora por volumen de ingresos que en 2007

P Este tipo de compafifas contratan a 5,1 personas por cada milldn que facturan, dos mas que el resto de firmas, segun un
estudio del IEF & Sus representantes defienden que son un «bien social a preservars como «capitalismo con rostro humanos

LARA GRANA

W Las empresas familiares cape-
aron la doble recesidn espanala
sin acometer reducciones de
plantilla y el volumen de traba

jadores se elevd pese a la crisis y
acostade perder productividad,
Esta es una de las conclusiones
principales del estudio La enr-
presa familiar en Espaia, pre-
sentado ayer en Madrid, y que
analiza el comportamiento de
este tipo de firmas entre 2007 y
2013 a través de una radiografia
pionera a nivel micro y macroe-
condomico. Eneseperiodolosin-
gresos de explotacion de las em-
presas familiares cayeron un
0.49%, lo que en cifras nomina-
les equivale a mas de 3.000 mi-
llones de euros, mientras que el
empleo crecio un 0,41% (12,000
trabajadores mas). «La empresa
familiar es un bien social en si
mismos, expuso ayer ¢l presi-
dente del Instituto de Lmpresa
Familiar (1EF) y Editorial Prensa
Ibérica (grupo al gue pertenece
INFORMACION), Javier Moll de
Miguel, que las deline como el
«capitalismo con rostro huma-
noe En el mismo sexenio, las
empresas no lamiliares factura-
ron un 17.86% mas, pero eleva-
ron la contratacion solo un
5,66%.,

El documenta, patrocinado
por Banco Santander, fue elabo-
rado por la red de Caredras de
Empresa Familiar y el Servicio de
Estudios del 1EF ¢ incluye en su
muestra sociedades anonimas y
luborales (SA y SL) exclusiva
mente, sin los autonomos, Ll tex-
to sentencia gue el sesfuerzo real
realizado por las empresas fa-
miliares respecto del manteni
miento del empleo es superiors
alas no familiares atin a costa de
perder productividad. Con un
menor nivel de ingresos y sin re-
duccion de plantilla; la produc-
tividad por trabajador desciende:
Acierre de 2013 la facturacion por
empleado era de 209,3 euros en
las emnpresas familiares, un v,95%
menos que en 2007, mientras
que en las no familiares este in-
dicadorcrecioun 11

Con planes internos de ajuste
para responder a criterios de ren-
tahilidad, que rigen los planesy
estrategias en los sectores donde
la empresa familiar no tiene tan-
ta penetracion: finanzas y segu-
ros, inmobiliarias, educacion y sa-
nidad o las gigantes energéticas.
Las firmas familiares son mis
intensivas en mano de obra: sec-
tor primario, industria, cons-
truccion o comercio. Si para fa-
bricar cien ladrillos a la semana

T_..

e T
Farm
EMiliay 53
Pafy ©n

El presidente del Instituto de la Empresa Familiar, Javier Moll, en el centro, ayer. wrouuiioy

El tejido empresarial
espafol se alimenta de
mercantiles familiares:
representan el 90% del
total de companias

una empresa emplea a veinte
personas, cuando la producceion
desciende a ochenta ladrillos y no
ajusta plantilla la productividad
desciende; ya que los mismos
trabajadores generan menos vo-
lumen de actividad, Aqui estd la
pérdida de productividad, un
puntal hipotecado por las em-
presas familiares pese a la «crisis
extremar que azoto a Espana

Este tipo de firmas son
las responsables de dos
de cada tres empleos
que genera el sector
privado en tado el pais

Para los promotores del estu-
dio esto sdibuja una situacion de
gran responsabilidad y compro-
miso de las empresas familiares
con el empleos, Por cada millon
de euros facturado (ingresos de
explotacion o corrientes), las
mercantiles familiares creaban
4,7 empleos en 2007, [rente a los
3,1 de las no familiares. Tras la
double-dip recession (doble re-
cesion, se denomina asi porque
en medio se registra una recu-
peracion de la actividad, que en
Espana tuvo lugar en 2010) las
empresas familiares pasaron a
empleara 5,1 personas por cada
millon de facturacion, por los 3
del resto de sociedades mercan-
tiles. EI compromiso con el em-
pleo que reivindican se sustenta
ademis en un dato clarificador:
el 66,7% del empleo en Espana
~de nuevo, sin contar con autd-
nomaos u otras socledades que no
sean SA o SL- corresponde a las
empresas familiares, un porcen-
taje que diverge entre aguellas
comunidades con una econo-
mia mis intensivit y can menos
penetracion de capital foraneo
(Mureia, Galicia o Extremadu-
ra) y otras como Madrid, Pais
Vasco o Navarra, con gran pre
sencia de empresas internacio-
nales y otras atraidas por el mar
co fiscal.

En consonancia con esta rea-
lidad, pricticamente el g0% de las
empresas nacionales son fami
liares -1.084.617 mercantiles-,
que aportan un valor anadido
bruto (VAB) del 57,1% sobre el to
tal del sector privado analizado
en este estudio.

LInas compafiias que priorizan el «compromiso» con los
puestos de trabajo a costa de penalizar su rentabilidad

Las empresas de menos de 50
trabajadores son las que mas
han sufrido en sus balances
los efectos de 1a crisis

L. GRARA

BEl informe presentado ayer
quicbra un triple prejuicio: que
las empresas familiares son
siempre mis peqguenas, que no
son rentables en ningn caso y
gue elretorno alos accionistases
bajo. Eso si, los seis anos de de-
presién econdmica han pasado
factura, como consta en ¢l indi-

cador «excedente bruto de ex

plotacians, uno de los compo

nentes del PIB, y que cuantifica
qué porcentaje se reparte entre
la parte empresarial una vez de

vengados todos los gastos co-
rrientes, impuestos y amortiza

ciones, En 2007 la rentabilidad
econdémica delas mercantiles fa-
miliares era del 6,3% (beneficio
antes de intereses e impuestos,
Ebitda, sobre el total de activos),
superior al de las no familiares,
del 5,5%. Enzo13 larentabilidad
past a nimeros rojos de cinco
décimas en el primer caso y de
cuatro en el segundo, de acuer-
do al estudio.

Mas atin, las empresas fami-
liares de mds de 100 empleados
-una firma famitiar no depende
del mmanao, sino de su gober-
nanzay accionariado- son el do
ble de rentables que las demais
(3.4% de rentabilidad econdmica
frente a 1,8%).

Eso si, lo son menos en el caso
de las firmas con menos de 50
trabajadores -las que ocupan el
ra l\gll de entre uno Va5 emple.'1~
dos no ofrecian rentabilidad a fe-
cha de cierre del informe del
IEF-, que han sufride especial-
mente la recesion a cansa de la
cafda de la demanda v la ausen-
cia de crédito.

Por otra parte la rentabilidad fi-
nanciera es la que obtienen los
accionistas y propietarios y es
un indicador que se obtiene de la
relacion entre el resultado y los
fondos propios de una empresa.
La crisis ha penalizado a las so-
ciedades familiares y no familia-
res casi por igual, va que a cierre
de 2013 la rentabilidad financie-
raera del -2,4 v el 1,.9%, respecti-
vamente.

En un escenario no estresado
los retornos a los accionistas y
propietarios es del 7,3%, apenas
1.4 puntos porcentuales por de-
bajo del que presentan el resto de
firmas mercantiles.
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Las empresas familiares crean ahora
mas empleo por ingresos que en 2007

Contratan a cinco personas por millon facturado, dos mds que el resto de firmas

Aseguran que son “bien social

Lara Grana

Lascmpresas lamillures capearon
i doble recesion espanala sin
acometerreduccionesde plantilly
y el volumen de trabajadores se
elevo pese o la erisis v acosta de
perder productivididd Estaes una
de las conclusiones principales
detestudio La emprese familiaren
Espana, presentado ayer en Ma
drid, y que analiza el comporta-
miento de esee tipo de firmas en
tre 2007y 2013 atraves deuna ra
diografia pionera a nivel micro
macrocconomico. Eneseperiodo
los ngresos de explotucion de ks
empresas timiliares cayeron un
0:49%, 1o que en eilras nominales
equivale a mas de 3000 millones
de curos, mientris que el empleo
creciooun 0:01% (12,000 tabaja
dores mas). "La empresi familiar
es un hien social e simismao;, ex-
pusoayer el presidenie del nstine
o e Empresa Familiar {(IEF) y
Editorial Prensa lberica (gropo al
que pertenece LA PROVINCLA /
DLEY, Javier Moll de Miguel, gue
Fas define como ¢l “capitalisima
con rostro humano’ ln el mismo
sexenio, Jas empresas no familia
res lcturaron un 17.86% s, pe
ro elevaron la contrateion solo
un 5,66%,

Eldocumento, patrocinado por
Banco Santander. lue elaborado
par la red de Ciitedras de Empre
sa Familiar y el Servicio de Es
dios del IEF e incluye en sumiies
trasociedadesananimasy labora
les (SA y SL) exclusivamente, sin
los autonomaos,

Elexto sentencia gque el estuer
covealrealizado porlas empresas
familiares respecto del manteni
micnto del empleaes superior a
las no famiiliares aun a costa de
perder productividad, Conunnie
nornivel de ingresos v sin reduc
cion de plantilly, la producuvidad
partrabajador deselende. A cierre
de 2013 la facturacion por em
pleado era de 209,35 euros en las
l‘l]ll)l'l‘hil'ﬂ' ‘ill'llill
menosgue en 2007, mientrsgue
enlas no kuniliares este indicador
crecioun 115%, ;Coma?

Planificacion

Con planes internos de ajuste pa
raresponderacriterios derentahi
lickuel, quee rigen los planes y estr
egrisen vetoresdonde kaem
proesa lamiliar no tiene @ang pene
trieion: finanzas y seguros, inmo
bilinrins, educacion y sanidad o s
gigantes energeticas. Las firmas fa
miliares son mis intensivas enima
no e ohrsectorprimario,indus
iz, CONMIUCcion o comercio, Si
parat fabnear cien ladnllos a ka se
manauna cipresa empleaasein
1e personas, cuando fa produccion
desciende aochenta ladrillos y no
ajusta plannili - productividad
desciende, va que los mismos tra

a preservar,

nou

3 l]'li \aa
I Espaﬁaar &n

capitalismo con rostro humano”

Javier Moll, presidente del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), flanqueada por Olga Abad. directora del irea de empresas
de Santander Espana; y Juan Corona, director general del IEF | /1

Eltejido empresarial
espunol se u&imvmu
de firmas familiares,
mis del 88% del total

bajadores genesn el mismovolu-
men de actividad. Aqui estalaper
dida de productividad, an puntal
hipotecadu por fas erpresas fami
liares pese ala“erisis extrema’ que
201051 Espanmi
Paralospromotores delestudio
esto “dibujr una sitnacion de gran
cesponsabilidad y compromisode
las empresas lamiliaresconelem

pleo Por cadamillon de curos lac

wirade (ingresos de explotacion o
corrientes), lus mereantiles kami

lhares creaban L7 empleos en
2007, frente ados 3,1 de ks no fami

liares. Tras la double-dip recession
(doble recesion, se denomina asi
porgque en medio se registri una
recuperacion de factividad, que
en Espania twvo lugar en 2010) fas
empresas Eimiltares pasaron a
emplear 4 5,1 personas por cidu
millon de fwtaracion. porlos 3 del
resto de sociedades mercintiles.
Elcompromiso conelempleaque
reivindican sesustentaadeniis en
wn date clarficador: ol 66,7% del
empleo en Espai -de nuevo, sin
CONTIE COMIONOMOS W OIS S0

ciedades quenosean SAoSL co
rrespondealas empresas fumilia
res, wn porcentaje que diverge en
treaguellas comunidades conuma
ceonomin mas intensivi v con
menos penetracion de capital fo
rineo (Murcia, Galiviao Extren
tura) y otras comno Madrid, Pais
Vaseo o Navarni, con gran presen
ciinde empresas internacionales y
otrus atraidas por el mareo fis

n consonancia con esta reali
dad, practicamente el 90% de Jas
empresas nacionales son kunilin
res - LOBLG1T mercantiles-, que
aportan un valor anadide brito
(VAB) del 37,1% sobre o total del
sector privado analizado en este
estudlio

Priorizan el “compromiso” con los
empleos a costa de su rentabilidad

L.G.

Elinforme presentado ayer quic

brauntriple prejuiciongue las e
presas familiares: son siempre
WS PCQUERIS; QUE SO menos
rentablesy que elretornoa losac

cianistas es hajo, Eso si los seis
wnos de depresion cconomica
han pasado et como consta
en el indicador “excedente hruto
de explotacion; uno de los com-
ponentesdel PIB, y que cuantifica
[I“l' ["l}{'[‘n[llil‘ ¢ |'['l“l|’[l‘ entre ]E.I
parte empresarial unavezdeven

gidos indos los gastos cornentes,
Impuestos y amortizactones, En
2007 la rentabilidad cconomica
de Lis mercantiles familiaves eri

del 6,3% (beneficio antes de inte
reses eimpuestos, Ebitdi, sobee ol
total deactivos), superioral de s
no familiares, del 5,53%, En 2013 Ja
rentabilicad paso a numeros ro-
jos de cincodeécinmas en el primer
casoy de cuatro enelsegundo, de
acuerdo al estudio.

Masaun, lisempresas bimiliares
demias de 100 empleados —una i
ma familiar no depende del rama
1o, sine de su gobemanzi v accio:
mariaedo-son el doble de rentables
que las domas (3.4% de rentabili
dad econdmuica frente o 1,8%), Eso
stlosonmenosenelcasode las fir
masconmenos de 50 trbajadores

las que ocapan el ringo de entre
e y 25 ampleados no oltectn

rentabilidadafechade cieredelin
forme-, que han sofrido especial-
muenite ki recesion a causade laeal
dirde L demanda y kransencia de
erédito. Por atra parte. karentabili
dud financicra es ka que obtienen
los accionistas y propictarios v es
unindicador quese tienede s rela
cionentre el resultadoy los fondos
propios de una empresa, Lacrisis
i penalizado a las sovledades la
miliares v no familiares casi por
igual vaqueacierrede 2013 kiren-
tabifidud financieraeradel 2.4 v el
1.9%, respectivimente. Enunesce
nario no estresado los retormaoes a
losaccionistas y propietarios esdel
Ta%. apenas 1A puntos porcetiua
les por debajo del resto de firmas.
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E192% de las empresas cantabras son
familiares y generan el 82% del empleo

Un estudio en el que ha participado la Universidad constata que este sector tiene mayor peso en la
comunidad que en la media del pais ® También genera el 62% del Valor Afadido Bruto regional

ALERTA  SANTANDER

Un reciente estudio de la Red de
Catedras Universitarias de Empre-
sa Familiar, de la que forma parte
la de la Universidad de Cantabria,
con la colaboracion de Banco San-
tander revela que en Cantabria el
92 por ciento de las empresas son
familiares y generan el 82.5% de
empleoy el 62% del Valor Anadido
Bruto regional.

Estos datos revelan que en Can-
tabria este lipo de empresa liene

mayor presencia ysuponeun mayor

pesoen el empleo y en el P1B que en
la media del pais. Y es que, a nivel
nacional, las empresas familiares
representan el 89% de las empresas
del pais, crean el 67% del empleo y
el 57% del VAB, variable de referen-
cia para el cdlculo del PIB.

Estas conclusiones se desprenden
del informe 'La empresa familiar en
' Espana (2015)" presentando en Ma-
drid esta semana y realizados por
80 investigadores de la Red de Cite-
dras Universitarias de Empresa Fa-
miliar con la colaboracion de Banco
Santander. Esta es una estimacion
que los autores del estudio conside-
ran «conservadora» ya que no se in-
cluyen otras formas societarias mi-
noritarias ni los auténomos

Porotro lado, el informe también
ha puesto de manifiesto la impor-
tancia de que las empresas familia-
res crezean y se consoliden ya que
el tamano esta relacionado con una
mayor profesionalizacion, interna-
cionalizacion y mejores resultados.
En un comunicado, la Universidad

explico que se trata de un estudio
«pionero» a nivel mundial en la es-
timacion del peso y demografia de
las empresas [amiliares en un pais
empleando una metodologia cienti-
fica y rigurosa. Se ha trabajado con
datos contables de cientos de miles
de empresas que han sido identifi-
cadas como familiares a partir de
procesos automatizados aplicados
a partir de la informacién contenida

Familiar en
Espana

—__['Iﬁ.a Empresa

en la base de datos SABl y de la re-
vision cualitativa de la red de cate-
dras de empresa [amiliar.

En los praximos meses, la Cate-
dra de la UC presentara un informe

detallado sobre la Empresa Familiar

en Cantabria con una metodologia
similar a la del informe nacional.
Por otra parte, la UC ha anuncia-
do la renovacion del convenio que
da continuidad a las actividades de

& Senandes

la Catedra Santander de Empresa
Familiar durante los proximos tres
anos. Ha sido suscerito por el rector
de la UC, José Carlos Gomez Sal:
el presidente de la Asociacion Can-
tabra de la Empresa Familiar, Ma-
nuel Huerta; el director general del
Instituto de la Empresa Familiar,
Juan Corona, y el subdirector ge-
neral y director territorial de Banco
Santander, Carlos Hazas.
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Las empresas familiares crean mas empleo
ahora por volumen de ingresos que en 2007

» Murcia es la segunda comunidad auténoma en la que mayor porcentaje de empresas familiares se han creado

LARA GRARA L4010

B Las empresas familiares capea
ron la doble recesion espanola sin
acometer reducciones de plantilla
v el volumen de trabajadores se
elevo pese ala crisis y a costa de
perder productividad. Esta es una
delasconclusiones principalesdel
estudio‘Laempresa familiaren s
paia presentado ayer en Madrid,
y que analiza el comportamiento
de este tipo de firmas entre 2007 v
2013 a través de una radiogralia
pionera a nivel microy macroeco
namico. En ese periodo los ingre-
sosdeexplotacion delasempresas
familiares caveronuno,49%, loque
encifrasnominalesequivaleamas
de 3.000 millones de euros, mien-
trasqueelempleocrecié uno,41%
{12,000 trabajadores mas).

«laempresa familiar ¢s un bien
social en simismor, expuso ayer el
presidente del Instituto de Eimpre-
sa Familiar (1EF) v Editorial Pren
sa Ibérica (grupo al que pertenece
LA DPINION), Javier Moll de Mi-
guel, que las define como «el capi-
talismo con rostro humanos. Enel
mismo sexenio, las empresas no fa
miliares facturaron un 17,86% mas,
pero elevaron la contratacion solo
un 5,66%,

Fl documento, patrocinado por
Banco Santander, fue elaborado
porlared de Citedras de Empresa
Familiary el Servicio de Estudios del
IEF e incluye en su muestra socie-
dades andnimas y laborales (SA y

)

ami['. ey R
1 ]
' Espa Jar en

Syt T |

Javier Moll, presidente del Instituto de la Empresa Familiar (JEF) y propietario de Epi (c.), flanqueado por
0lga Abad, directora del drea de empresas de Santander Espafia; y Juan Corona, director general del 1EF. 1o

SL) exclusivamente, sin los autd-
nomos. El texto sentencia que el
«esfuerzo real realizado por las
empresas familiares respecto del
mantenimiento del empleo es su-
perior- alas no familiares ain a cos

ta de perder productividad.
menaor nivel de ingresos
duccion de plantilla, la productivi-
dad por mabajudor desciende. A cie-

rre de 2013 la facturacion por em-
pleado em de 209,3 euros en las em-
presas familiares, un 0,95% me-
nos que en 2007, mientras que en
las no familiares este indicador
crecio un 11,5%, ;Como?

Con planes internos de ajuste
para responder a criterios de ren-
tabilidad, que rigenlos planes y es-
trategias en los sectores donde la

empresa familiar no tiene tanta
penetracion: finanzas y seguros;
inmobiliarias, educacion y sani-
dad o las gigantes energéticas, Las
firmas familiares son mds intensi-
vas en mano de obra; sector pri-
mario, industria, construceion o
comercio. Si para fabricar cien la-
drillos a la semana una empresa
empleaaveinte personas, cuando

la produccion desciende a ochen-
ta ladrillos y no ajusta plantilla la
productividad desclende, yaque los
mismos trabajadores generan el
mismo volumen de actividad. Aqui
estii la pérdida de productividad, un
puntal hipotecado por las empre-
sas familiares pese a la "crisis ex-
trema” que azotd a Espana.

Castilla-La Mancha es la comu-
nidad autdnoma en la que mayor
porcentaje de empresas familiares
se han ereado. Asi, se posiciona en
primer lugar con un 94,3%, segui-
da de Region de Murcia y Galicia
con Un 92,5% y un 92,4%, respecti-
vamente,

Mas mujeres en la direccién
Lasempresas familiares presentan
ratios menores que las no familia-
res, tanto en el momento de entre
comoeneldesalidade lacrisis. En
2007 elratiodeendeudamientode
las empresas familiares era del
67,2% y en 2013 del 73%, mientras
que el delas no familiares antes de
la crisis era del 68,7% y aumento
hastaelgz,9%. Lalongevidad delas
empresas familiares es de 33 anos,
muy por encima cle la antigiiedad
promedio de las empresas espa-
fiolas que se sitia en los 12 anos.
También, las empresas familiares
apuestan por la incorporacion de
la mujeralaalta direccién empre-
sarfal. Asi pues, el 73% de los equi-
pos directivos de este tipo de em
presas cuenta con mujeres.
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Las empresas
familiares crean
ahora mas empleo por
ingresos que en 2007

Contratan a cinco personas por millon
facturado, dos mds que el resto de firmas
Aseguran que son “bien social a preservar”

Lara Grafia

Las empresas familiares capea

ronladable recesion espanolasin
acometer reducciones de plant-
Iy el volumen de trabajadores se
elevo pese a kyerisis y a costa de
perder productividad. Bstaes uni
de Tas conclusiones principales
del eswadio La empresa faniiliar
en Espana, presentado aver en
Madrid, y que analiza el compor

tamiento de este tipo de firmas
entre 2007 v 2013 a traves deuna
radiograliapioneraa nivel micro
ynucroccondmico. Enese perio
tnlosingresos de explotacion de
las empresas funiliares cayeron
w495 o que encilias nomina
les equivale dmds de 3,000 millo
nes de euros, mientrasgue el em-
leo crecio un 0,11% (12,000 tra
hajadores nids). “La empresa fa
miliar es un hien social en simis-

Javier Moll, presidente del Institute de la Empresa Familliar (IEF), flanqueado por

Olga Abad, directora del drea de empresas de Santander Espafia; y Juan Corona,

director general del IEF. | o1

mo;espusoayerel presidente del
Instituto de Empresa Familiur
(IEF) y Editorial Prensa thérica
(grupo al gue pertenecen Ly on
NION DE TENERIEE ¥ La Provineia),
Javier Mollde Miguel, que las de
finecomoel ‘capitalismio conros-
trohumano Enel mismo sexenio,
Lis empresas no familiares lacig
raron un 17.86% mas, pero eleva-
ron fcomristacion soloun 5,66%.

Eldocumento, patrocinado por
Banco Santander. fue claborado
porlared de CGitedras de Fpre:
s Familiar v el Serviciode Estu-
diosdel 11} eincluye ensumuces-
rasociedadesanonimas y labora-
Jes (SA vSL) exclusivamenie, sin
los autonomos.

Eliextosentenciague el ‘esfuer
zoreal realizado por fis empresas
lamiliures respecto del nimteni-
miento del empleo es superior a
las no familiares aun a costa de
perder productividad. Conun me-
nornivel de ingresos y sin redue
cion de plantilli la productividid
por trabajacor desciende. Acierre
de 2013 Ta lacturacion por e
pleado erade 209.3 euros en lus
empresas familiares, an 0,95%
menos gueen 2007 mientris gue
enlasnofamiliares esteindicador
crecioun 11,5%. ;Como?
Planificacion
Conplanesinternos de ajuste para
responder a eriterios de rentabili
dad, querigen los planes v estrae-
giasenlossectoresdondefaempre
sa fanliar no tiene tanta penetia
cion finanzasy seguros, inmobilia-
rias, educacion v sanidad o las gi-
antes energy Lasfirmas fami
liares son mas intensivas en mano

de obri sector prinario, nidustria,
constructinnocomercio. Si e fa
Dbricardienladnillosalasemanauniy
empresaempleaaveinte personas
cuando laproduccion desciende a
ochenta ladrillos v no ajusta plin-
tilla b productividad desciende, ya
quelosmismos tabajadores gene
ranelmismovolumen deactividacd:
Aquiesti a pérdida de productivi
dad, un puntal hipotecado por s
empresasfamiliares pesealaerisis
extrent” queazotoal q] L

Paralos promotores del estudio
esto “dibuja una situacion de gran
responsabilidad y compromisode
lasempresas familiares coneleny-
pleat Poreadamillon de euros fac-
turado{ingresos de explotacion o
t‘nrrionlc‘s:}ns mercantiles fami
liares creaban 17 empleos en
2007, frentealos 3,1 xlvllus nofa:
miliares. Tras la dotdile-dip reces
sion (doblerecesion, se denoming
asi porque en medio se regisir
una recuperacion de la actividad,
quecnEspanatinolugaren2010)
Jas empresas familiares pasarona
emplear a 5,1 personas por cadiy
millon de facwracion, porlos Sdel
restodesociedades mercantiles 1
compromiso con el empleo que
reivindicanse sustentaademasen
un dato clarilicador: el 66,7% del
empleo en Espana -de nueve, sin
COMIIT CON AULONOITOS U OLIS S0
ciedades que nosean SA 0SL- co-
rresponde a las empresas familia:
res, un porcentaje que diverge en
reaquellas comunidades conuna
econonmasintensivay conme-
nos penetracionde capital lorineo
(Murel, Galicia o Extrenaclura) y
otras comn Madrid, Pais Vasco o
Nawaurran, con gran presencia de
cmpresas internacionales v otras
atraidas por el marco fiscal.

En consonanci con estaredli-
dad, pricticamente el 90% de las
empresas nacionaes son familia
res - LOBLGIT mercantiles-, que
aportan unovalor anadido bruto
(VAB) del 57.1% sobre el total del
sector privado analizado en este
estudio.
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Las empresas familiares crean
mas empleo ahora por volumen
de ingresos que en 2007

Contratan a 5,1 personas por cada millén que facturan, dos mds que el resto de firmas

LARA GRARA

B [as empresas familiares capea-
ron ladoble recesion espanola sin
acometer reducciones de plantilla
y el volumen de trabajadores se
elevo pese a la crisis y a costa de
perder productividad. Esta es una
delasconclusiones principalesdel
estudio Laempresa familiaren Is-
pana, presentado ayer en Madrid,
y que analiza el comportamiento
de este tipo de firmas entre 2007 v
2013 a través de una radiografia
pioneraanivel microy macroeco-
noémico, Enese periodo, los ingre-
sosdeexplotaciondelasempresas
familiares cayeron un 0,49%, lo
queencifrasnominalesequivalea
mas de 3.000 millenes de euros,
mientras que el empleo crecio un
0,41% (12.000 trabajadores mds).
«La empresa familiar es un bien
social ensimismon, expusoayerel
presidentedel Instituto de Empre-
sa Familiar (IEF) y Editorial Pren-
sa Ibérica (grupoal que pertenece
La Opinion de Malaga), Javier
Moll de Miguel, que definea estas
entidades como el «capitalismo
conrostro humanoy. En el mismo
sexenio, las empresas no familia-
resfacturaron un 17,86% mas, pero
elevaron la contratacion solo un
5,66%.

El documento, patrocinado por
Banco Santander, fue elaborado
por la red de Catedras de Empre-
sa Familiar y el Servicio de Estudios
del IEF e incluye en su muestra so-
cledades anonimas y laborales (SA
ySL) exclusivamente, sin los autg-
nomos. Fl texto sentencia que el
«esfuerzo real realizado por las
empresas familiares respecto del
mantenimiento del empleo es su-
perior» a las no familiares atin a
costa de perder productividad.
Con un menor nivel de ingresos y
sin reduccion de plantilla, la pro-
ductividad por trabajador des-
ciende. A cierre de zoi3, la factu-
racion por empleado era de 209,3
euros en las empresas familiares,
un 0,95% MmMenos que en 2007,
mientras que en las no familiares
este indicador crecio un 11,5%.
(Como?

Con planes internos de ajuste
para responder a criterios de ren-
tabilidad, que rigen los planesy es-
trategias en los sectores donde la
empresa familiar no tiene tanta
penetracion: finanzasy seguros, in-
mobiliarias, educacion y sanidad o
las gigantes energélicas. Las firmas
familiares son mas intensivas en
mann de obra: sector primario,
industria, construccion o comercio,
Si para fabricar cien ladrillos a lase-
mana una empresa empleaa vein-
te personas, cuando la produc-
cion desciende a ochentaladrillos

Javier Moll, presidente del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), flanqueado por Olga Abad, directora
del area de empresas de Santander Espaiia; y Juan Corona, director general del IEF. Lo

y o ajusta plantilla la productivi-
dad desciende, yaque los mismos
trabajadores generan el mismo
volumen de actividad, Aquiestd la
pérlidade productividad, un pun-
tal hipotecado por las empresas
familiares pese ala «crisis extremay
que azoto a Espana.

« )
Para los promotores del estudio,
esto «dibuja unasituacion de gran
responsabilidad ycompromisode
las empresas familiares conelem-
pleos. Por cada millon de euros
facturado(ingresosde explotacidn
o corrientes), las mercantiles fa-

miliares creaban 4,7 empleos en
2007, frente a los 3,1 de las no fa-
miliares. Tras la double-dip reces-
sion (doble recesion, se denomina
asi porque en medio se registra
una recuperacion de la actividad,
queen Espanatuvolugarenzo1o),
las empresas familiares pasaron a
emplear a 5,1 personas por cada
milléndefacturacion, porlos 3 del
restodesociedades mercantiles. El
compromiso con el empleo que
reivindican sesustentaademisen
un dato clarificador: el 66,7% del
empleo en Espana -de nuevo, sin
contar con AUONOMOs u otras so-
ciedades que nosean SA 0 SL-co-

rmresponde a las empresas familia-
res, un porcentaje que diverge en-
treaquellas comunidadesconuna
economiamasintensivayconme-
nospenetracionde capital fordneo
(Murcia, Galicia o Extremadura) y
otras como Madrid, Pais Vasco o
Navarra, con gran presencia de
empresas internacionales y otras
atraidas por el marco fiscal,

Enconsonanciaconestarealidad,
practicamente el go% de las em-
presas nacionales son familia-
res -1.084.617 mercantiles-, que
aportan un valor anadido bruto
(VAB) del 57,1% sobre el total del
sector privado analizado en este

Priorizan el «compromisos con s puestos
de trabajo a costa de penalizar su rentabilidad
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La crisis ha penalizado a las sociedades
familiares y no familiares casi por igual

El informe presentado ayer quiebra un triple
prejuicio: que las empresas familiares son siempre
mas pequenas, que no son rentables en ningiin
casoy que el retorno a los accionistas es bajo. Eso
si. los seis anos de depresion econdmica han pasa-
do factura, como consta en el indicador «excedente
bruto de explotacidnx, uno de los componentes del
PIB, y que cuantifica qué parcentaje se reparte en-
tre la parte empresarial una vez devengados todos
los gastos corrientes, impuestos y amortizaciones.
En 2007 la rentabilidad econdmica de las mercanti-
les familiares era del 6,3% (beneficio antes de inte-
reses e impuestos, Ebitda, sobre el total de acti-
vos), superior al de las no familiares, del 5,5%. En
2013 la rentabilidad pasé a ntimeros rojos de cinco
gécimas en el primer caso y de cuatro en el segun-
do, de acuerdo al estudio. Mas aun, las empresas
familiares de mas de 100 empleados -una firma fa-

miliar no depende del tamano, sino de su gober-
nanza y accionariado- son el doble de rentables
que las dernds (3,4% de rentabilidad econdmica
frente a 1,8%). Eso i, lo son menas en el caso de
las firmas con menos de 50 trabajadores -las que
ocupan el rango de entre uno y 25 empleados no
ofrecian rentabilidad a fecha de cierre del infor-
me-, que han sufrido especialmente la recesion a
causa de la caida de la demanda y la ausencia de
crédito. Por otra parte, la rentabilidad financiera es
|a que obtienen los accionistas y propietarios y es
un indicador que se obtiene de la relacion entre el
resultado y los fondos propios de una empresa. La
crisis ha penalizado a las sociedades familiares y
no familiares casi por igual, ya que a cierre de 2013
la rentabilidad financiera era del -2.4 y el 1.9%, res-
pectivamente. En un escenario no estresado, los re-
tornos a los accionistas y propietarios es del 7,3%,
apenas 1,4 puntos parcentuales por debajo def res-
to de firmas mercantiles.
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Las empresas familiares crean mas empleo
ahora por volumen de ingresos que en 2007

Contratan a 5,1 personas por cada millon que facturan, dos més que el resto de firmas
Afirman que son un “bien social a preservar” como “capitalismo con rostro humano”

Lara Grana
_ ACORURA

Las empresas familiares capea-
ron [n doble recesidon espanola sin
acometer reducciones de plantilla
y el volumen de trabajadores se
elevd pese a la crisis y o costa de
perder productividad. Esta es una
de lasconclusiones principales del
estudio La empresa familiar en
Expadia. presentado ayer en Mu-
drudd. y que anahza el comporta-
miento de este tipo de lirmas entre
2007 y 2013 a travds de uma radio-
gralia pionera a nivel micro y ma-
eroccondmico. En ese periodo los
ingresos de explotacion de lasem-
presas  Tamiliares  cayeron un
0,49%, lo que en cifras nominales
equivale a mds de 3.000 millones
de euros, mientras gue el empleo
crecid un 0.41% (12.000 rabaja-
dores miis), “La empresa familiar
esun bien social en stmismo”, ex-
pusoayer el presidente del Institu-
o de Empresa Familiar (1EF) y
Editorial Prensa Ibérica (grupo al
que pertencce LA OPINION), Ja-
vier Moll de Miguel. que las defi-
necomo el capitalismo con rostro
humano™, En el mismo sexenio, lus
empresas no familiares facturaron
un 17.865% mids, pero elevaron la
contratacion solo un 5.66%.

Il tejido empresarial
espanol se alimenta
fundamentalmente
de firmas familiares:
son el §8,6% del total

El documento. patrocinado por
Banco Santander, fue elaborado
por lared de Cdtedras de Empresa
Familiar y el Servicio de Estudios
del TEF e incluye en su muestia so-
ciedades anénimas y laborales
(SA ySL) exclusivamente, sin los
autonomos, El texto sentencia que
el “esfuerza real realizado por las
empresas familiares respecto del
mantenimiento del empleo es su-
perior” a las no Familiares adn a
costa de perder productividad.
Con un menor mivel de imgresos y
sin reduccion de plantilla. la pro-
ductividad por trabajador descicn-
de. A cierre de 2013 la facturacion
porempleadoerade 209.3 euros cn
lns empresas familiares, un (.95%
menos gue en 2007, mientras gue
enlas no familiares este indicador
crecidun 11.5%, ;Como?

Con planes intemos de ajuste
pani responder a eriterios de renta-
bilidad. que rigen los planes y estra
tegras en los sectores donde faem-
presa familiar no tiene tanta pene-

acion: linanzas y seguros, inmobi-
liarias, educacion y sanidad o las gi-
gantes energéticas, Las fimas fami-
liares son mis intensivas en marno

T
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Javier Moll, presidente del Instituto de la Empresa Familiar {IEF), flanqueado por Olga Abad, directora del érea de

empresas de Santander Espafia; y Juan Corona, director general del IEF. | .4 cons ni

Las companias priorizan el “compromiso” con los
puestos de trabajo a costa de penalizar su rentabilidad

El informe presentado ayer quichra un triple
prejuicio: que las empresas familiares son siem-
pre mis pequeiias, que no son rentables en ningtin
casoy queel retormo a los accionistas es bajo. Eso
sk, los seis afios de depresion econdmica han pa-
sado Tactura, como consta en el indicador “exce-
dente bruto de explotacion”. uno de los compo-
nentes del PIB. y que cuantifica qué porcentaje se
reparte entre la parte empresarial una vez deven-
gados todos los gastos corrientes, impuestos y
amortizaciones, En 2007 larentabilidad econdmi-
cade fas mercantiles familiares eradel 6,3% (be-
neficioantes de intereses ¢ impuestos, Ebitda, so-
bre el total de activos ), superior al de las no fami-
Ttares. del 5.5%. En 2013 larentabilidad pasé a mi-
meros rojos de cinco décimas en el primer caso y
de cuatro en el segundo, sepdn el estudio.

Miis min, las empresas familiares de mds de 100

empleados—una fima familiar no depende del ta-

mafio, sinode su gobernanza y accionanado— son
el'doble de rentables que las denis (3,4% de ren-
tabilidad ccondmica frente a 1.89), Eso si, lo son
menos en el caso de las firmas con menos de 50 tra-
bajadores —las que ocupan el rango de entre uno
v 25 emplualos no of recian rentabilidad a fechi de
cierre del informe—, que han sufrido especialmen-
te la recesion a cavsa de la caida de la demanda y
laausencia de crédito, Por otra parte la rentabilidad
financieraes kique oblienen los accionistas y pro-
pietarios y es un indicador que se obtiene de la re-
lacion entre el resultado y los fondos propios de una
empresa, La erisis ha penalizado a las sociedades
Ffamiliares ¥ no familuares casi por igual, yaque a
cierme de 2013 la rentabilidad financieraeradel -2.4
yel 1.9%. respectivamente, En un escenanio no es-
tresado los retomos i los accionistas y propietarios
esdel 7,3%, apenas | .4 puntos porcentuales por de-
bajo del resto de firmas mercantiles.

de obr: sector primario, industri
CONSHUCCION O comervio. Si para la-
bricar cien ladrillos a lisemana una
empresi emplei i veinte personas,
cuando la produccion desciende a
ochenta ladrillos y no ajusta planti-
1 T productividad desciende. ya
que los mismos trabajadores gene-
ran el mismo volumen de actividad,
Aqui esti Ja pérdida de prosuctivi-
dad, un puntal hipotecado por los
empresas familiares pese a la “cri-
sis extrema’” que azotda Espaiva.
Para los promotores del estudio
esto “dibuja una situacion de gran
responsabilidad y compromiso de
las empresas familiaces con el em-
pleo”™ Por cada millon de curos
facturado (ingresos de explotacion
ocorrentes), las mercantiles fami-
linres cresban 4,7 empleos en 2007,

[l sector genera el 67%
del empleo existente
en Lispana, aunque en
algunas comunidades
la proporcion es mayor

frentealos 3,1 de las no tamihares.
Tra l dleebsle-ddip recession (doble
recesion, se denomina asf porque en
medio se registra una recuperacion
de 1a actividad, que en Espafia tuvo
Tugaren 2010 lus empresas familia-
res pasaron a emplear a 5.1 perso-
nas por cada millon de facturacion,
por los 3 del resto de sociedades
mercantiles, El compromisoconel
empleo que reivindican se sustenta
ademas en un dato clanficador: ¢l

66,7% del empleo en Espaiia —de
NUEV0, Sifl CONLAT Con AUONOMos u
ofras sociedades que no sean SA 0
SL— corresponde @ las empresas
familiares, un porcentaje que diver-
ge entre aquellas comunidades con
una economia mids infensiva y con
menos penetracion de capital fori-
neo (Murcin Galiciao Extremadu-
) ¥ otras como Madrid, Pais Vas-
coo Navam, con gran presencin de
empresas intemacionales y otras
atraidas por el marco fiscal.

En consonancia con esta reali
dad. pricticamente el )% de
las emipresas nacionales son lami-
liares —1.084.617 mercantiles—,
que aportan un valor adudido bru-
10 (VAB) del 57,19% sobre el total
del sector privado analizado en es-
te estudio.
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Radiografia de la empresa familiar en Espana

Las empresas familiares crean mas empleo
ahora por volumen de ingresos que en 2007

» Contratan a 5,1 personas por cada millon que facturan, dos mas que el resto de firmas
» Defienden que son un “bien social a preservar” como “capitalismo con rostro humano”

LARA GRANA

Las empresas familiares capea:
o la doble recesion espaiiola sin
acometer reducciones de plantilla
yelvolumen de trabajadores se eles
Vi pese ala crisis y a costa de per-
der productividad. Esta es una de
las conclusiones principales del es-
tudlio L emnpresa karnidior en Espaia,
presentado ayer en Madrid, y que
analiza el comportamiento de este
tipo de firmas entre 2007 y 2013 a
través de una radiografia pionera a
nivel micro y macroeconomico. En
ese pedodo los ingresos de explo
tacion de las empresas lamiliares
cayeron un 0.49% lo que en cifras
nominales equivade a mds de 3000
millones de euros, mientras gue el
empleo crecio un 04 1% (12,000 tra-
bajadores mds),"La emypresa [ami-
liar es un bien social enssi mismo”,
expuso aver el presidente del Insti-
tute de Empresa Familiar (IEF) v
Editorial Prensa Ibénca (grupo al
que pertenece FARO DEVIGO), Ja-
vier Moll de Miguel, que las define
como el “capitalismo con rostro hie
mano” En e mismo sexenio. las ene
presas no familiares facturaron un
17,860 mds, pero th-v.m n la con
tratacion solo un :

El documento, pammnac lo por
BancoSantander fue elaborda por
la red de Catedras de Empresa Fa-
miliary el Servicio de Fstudios del
[EF e incluye en su muestra socie-
dades anonimas y laborales (SA y
SL) exclusivamente,sin los autonor
mos. El texto sentencia gue ol “es-
luerzo real realizado por las empre-
sas familiares respecto del manteni-
miento del empleoessuperior”a las
na familiares aiin a costa de perder
productividacl. Con un menor nivel
de ingresos y sin educeion de plan-
tillaJa produetividad por rabajador
desciende. A cierre de 2012 la fac-
turacion porempleado era de 200.3
euncs en las eimpresas familiares,un
0,95% menos que en 2007, mientras
queen las no familianes este indica
dor crecidun 11,5%, ;Comu?

Con planes interncs de ajuste pa-
ra responder a eriterios de rentabi-
lidad, que rigen los planes y estrates
gasen los sectores donde Ly empre-
sa familiar no tiene tanta penetra-
cidn: inanzas y seguros, inmobilia-
fias. educacion y sanidad o las gi-
gantes energélicas. Las firmas
familiares son mds intensivas en ma-
1o de obra. sector primario, indus-
Tria construceion o comercio.Si pa
ra fabricar cien ladrillos a la sema-
na una empresa emplea a veinte
personas, cuando la produccion
desciende a ochenta ladrillos y no
ajusta plantilla la productividad des-
clende, ya que los mismoes trabaja-
(lf)Il“S sk'liﬂﬁlll L‘.I Mismao \'I)Illllli"ﬂ
de actividad. Aqui estd la pérdida de
productividad, un pumal Mpoteca-
do por las empresas familianes peso

a
’Es:’ﬂ‘{ﬂr e

Javier Moll; presidente del Instituto de la Empresa Familiar (IEF), flanqueado por Olga Abad, directora
del drea de empresas de Santander Espana; y Juan Corona, director general del IEF. 7 Fav

a la“crisis extrema” que azoté a Fs-
paia.

“Responsabilidad”

Para los promotores del estudio
esto “dibuja una situacion de gran
responsabilidad y compromiso de
las empresas familiares con el em-
plec”™ or cada millon de euros fac-
turado (ingresos de explotacion o
comientes ), las mercantiles familia-
res creaban 1.7 empleas en 2007,
frente a los 3,1 de las no familiares
‘Iras I doubledip recession (doble
recision, se denomina asi porque
en medio se registra una recupera-
cion de la actividad, que en Fspana
tvolugar en 2010) las empresas fa-

El tejido empresarial
espanol se alimenta
de firmas familiares:
son el 88,8% del total

miliares pasaron a emplear a 5,1
personas por cada millon de factu.
racién, por 1os 3 del resto de socie
dades mercantiles. El compromiso
con el empleo que rewvindican se
sustenta ademéas en un dato clarifi-
cador el 6b,7% del empleo en Espa-
na ~de nuevasin contar con auté-
nomes u otras sociedades que no

sean SA 08~ comesponde a las e
presas familiares, un porcentaje que
diverge entre aquellas comunida:
des con una economia mas inten-
siva y con mencs penetrmcion de ca-
pital foraneo (Murcia, Galicia o Ex-
tremadura) y otras como Madrid,
ais Vaseo o Navarra, con gran pre-
sencia de empresas internaciona-
les y otras atraidas por el marco fis-
cal
En consonancia con esta reali-
dad, pricticamente el 90% de las
empresas nacionales son familiares
-1.0RL.617 mencantiles— que apor-
tan un valor anadido broto (VAB)
del 37.1% sobre el total del sector
privado analizado en este estudio.

Priorizan el “compromiso” con los puestos
de trabajo a costa de penalizar su rentabilidad

El informe presentado ayer
quirbra un triple prejuicio: que
las empresas familiares son siem
pre mas pequeias, que no son
rentables en ningln casa y que
el etomoa los accionistas es ba
jo. Esa si, los seis aiios de depre-
sion econdiica han pasado fac-
tura, como consta en el indica:
dor” vxu-«h nte brute de explota-

Hon”, uno de ok « ump(mumc:‘
del PIB.y que cuantifica qué por-
centaje se reparte entre la parte
empresarial una vez devengados
todos los gastos corrientes, im-
puestos y amortizaciones. En
2007 la rentabilidad econdmica
de las mercantiles familiares era
del 6,3% (beneficio antes de in-
tereses e impuestos, Ebitda sobre

el total de activos).superi
las no familiares, del 5
2013 la rentabilidad paso a mi-
feross rojos de cineo décimas en
el primer caso y de cualto e el
segundo, de acuerdo al estudio.
Mas adn, las empresas familia-
res de mas de 100 empleados
=una firma familiar no depende
del tamano,sino de su gobernan:
za y accionariady- son el doble
de rentables que las demas
(3,4% de rentabilidad econdmi-
ca frente a 1,8'%), Eso si, lo son
menos en el caso de las firmas
con menos de 50 trabajadores
=las que ocupan el ango de en-
tre uno v 25 empleados no olre
cian rentabilidad a fecha de cie-
rre del informe-,que han sufrido

especialmente la recesion a cau-
sa de la caida de Ia demanda y
la ausencia de crédito; Por otra
parte la rentabilidad financiera
€5 la que obtienen los accionis-
tas v propietarios y es un indica-
dor que se obtiene de la relacion
entre ¢l resullada y los londos
propios de una empresa. La cri-
sis ha penalizado a las socieda-
des familiares y no familiares ca-
si por igual. ya que a cierre de
2013 la rentabilidad linanciera
era del -24 y el 1.9%, respectiva-
metite. En un escenaro no estre-
sado los retornos a los aceionis
tas y pmpiel;ui(m es del 7.3%,
apenas 14 puntos porcentuales
por debajo del resto de firmas
mercantiles
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UNA RADIOGRAFIA A L'EMPRESA FAMILIAR 17 Linforme «['Empresa Familiar a Espanya 2015» conclou que de les empreses catalanes
analitzades, 207.793, el 85,6%, son familiars, un percentatge sensiblement inferior a la mitjana del conjunt de 'Estat (88,8%). Quant a ocupacic,
les empreses d'aquesta tipologia aporten el 68,2% dels llocs de treball, una mica més que la mitjana espanyola (66,7%).

Les empreses familiars donen feina a
1,24 milions de persones a Catalunya

» Un estudi de Institut de [Empresa Familiar revela que aquestes societats aporten el 61,6% del VAB global catala

REDACCIO/EFE | GIRONA

® Les empreses familiars ocupen
1,24 milions de persones a Cata-
lunya malgrat que els anys de cri-
si han provocat la desaparici6 del
18,3% de les empreses familiars al
conjunt de I'Estat, una taxa de
mortalitat tres vegades superior a
la de l'empresa no famitiar (6,6%).
Segons l'estudi «1'Empresa Fami-
liar a Espanya 2015», elaborat du-
rant els dos tltims anys per I'lns-
titut d'Empresa Familiar (IEF) i la
Xarxa de Catedres d'Empresa Fa-
miliar amb el patrocini del Banco
Santander, gairebé el y2% de les
empreses perdudes durant la cri-
si eren familiars.

L'estudi va ser presentat ahir pel
president de I'Institut de 'Empre-
sa Familiar, Javier Moll, president
d'Editorial Prensa Ibérica (editora
de Diari de Girona); el director ge-
neral de I'EL Juan Corona, i els ca-
tedritics José Carlos Casillas, Ma-
ria Concepeion Lopezi Angel Me-
rono. L'analisis'ha elaborat sobre
una mostra de 142.000 empreses
(només societats anonimes i li-
mitades) amb almenys 10 treba-
lladors o una facturacié de 2 mi-
lions d'euros entre 2007 i 2013.

Linforme conclou que, de les
empreses catalanes analitzadles,
207.793, el 85,6%, son familiars, un
percentatge sensiblementinferior
a la mitjana del conjunt de I'Estat
(88,8%). La comunitat de 'estat
amb més empreses familiars és
Castella-La Manxa, amb el 94,3%,
mentre que la que en té un per-
centatge inferior és el Pais Basc,
amb el 84,4%. En conjunt, 1,08 mi-
lions d'empreses privades de l'es-
tat s6n de cardeter familiar, el seu
pes en l'activilat econtmica equi-
val al 57,1% del valor afegit brut del
sector privat i donen feina a 6,58
milions de treballadors, que su-
posen el 67% de I'ocupacié en el
sector privat,

A Catalunya, les empreses fa-
miliars aporten el 61,6% del VAB
global del territori. Quant a ocu-
paci6, les empreses d'aquesta ti-
pologia aporten el 68,2% dels llocs
de treball, una mica més que la
mitjana espanyola.

Les empreses familiars que van

superar la crisi van continuar ge-
nerant ocupacio a costa de perdre
ingressos d'explotacia i producti-
vitat. Aixi, els ingressos dels 1,084
milions d'empreses familiars exis-
tents el 2013 van caure de mitjana
el 0,5% respecte del 2007, mentre
que la productivitat va descendir
el 0,9% davant del nombre de llocs
de treball creats que va pujar el
0,4%. Eldirector del'lEFE Juan Co-
rona, va destacar ahir que «a igu-
altat d'euro ingressat han seguit in-
crementant el volum d'ocupacion
iva insistir que <han assumit pex-
dre diners» perd mantenir o aug-
mentar els locs de treball. Les em-
preses familiars que han aconse-
guit mantenir-se actives el 2013
han incremental el nombre de
treballadors per cada milié d'euros
ingressats, passant de 4,7 treba-
ladors permilio d'euros facturats
el 2007, a 5,1 milions el 2013.
Segons l'informe, el valor afegit
que suposa l'empresa familiar al
PIB é&s de 262,46 milions d'euros,
49,3 milions més que no aporten
les no familiars, Segons conclon
I'estudi, les empreses familiars
tendeixen a ser més petites en
termes d'ingressos | més intensives
en mad'obra, Les empreses fami-
liars de menys de 10 treballadors
i menys de 2 milions de facturacié
{microempreses) son responsa-
bles del 87% del valor afegit brut
privat, produit pel conjunt d'em-

Javier Moll, al centre, durant la presentaci

L1

e -

6, ahir, de I'estudi.

preses d'aquesta mida.

Corona afirma que la reduida
dimensia de I'empresa familiar és
un dels principals reptes gue han
d'afrontar i demana als partits po-
litics que conformin en el nou go-
vern un marc legal tant en el mer-
cantil com en el tributari, que afa-
voreixi el creixement d'aquest tipus
de companyies.

Segons l'estudi, la mida mitjana
de les empreses és de 28,8 treba-
lladors i tenen una antiguitat de 33
anys, molt per sobre del promig del
conjunt de les empreses (12 anys).
La majoria de les societats tenen
un ambit de mercats espanyol o re-
gionalinomés I'11,3% de les ven-
des procedeix de I'exterior, preci-
sament per no poder afrontar la in-
ternacionalitzacio per una qiiestio
de tamany. «El drama és que
aquesta variable va dimensionada
amb la qualitat del govern em-
presarial, la internacionalitzacié o
la professionalitzacids, diu Coro-
na.

Pel que fa a 'endeutament, en
les empreses familiars ha aug-
mentat 2o punts menys que en les
no fariliars, encara que ha crescut
del 67,2% el 2007 al 73% el
2013. Sobre el govern corporatiu,
el 73% dels equips directius comp-
ta amb preséncia femenina, men-
tre que en el conjunt de les em-
preses espanyoles aguest percen-
tatge és del 32%.

&

LEMPRESA FAMILIAR, EN XIFRES

» Distribucié d’empreses familiars i no familiars

% dempreses
Familiars No familiars Total familats
Catalunya 207.793 34.888 242.681 856 %
Espanya 1.084.617 137.024 1.221.641 88,8 %
» VAB aportat per empreses familiars i no familiars
VAR total VAB total
familiars no famillars VAB total Percentatge
Catalunya 56.025.695 | 34.980,875 | 91.006.570 61,6%
Espanya 262.461.604 | 197.158.425 | 459.620.029 571%
» Ocupacié generada per empreses familiars i no familiars
Ocupaio total Ocupacid Total Doupacit % d'empteses
familiars na tamiliars lotal famikars
Catalunya 1.240.172 579.379 1.819.550
Espanya 6.577.510 3.277.803 98.55.312

» Percentatge d'empreses familiars i no familiars a F'Estat per sectors

Subministraments (energia. aigua, sancjaments..)

B Empteses familiais
Agricultura, ramadenia, silvicultura, pesca
Industria manufaciurera

Empreses no famifiars

—

Construccid |
Comer; |

Transport | emmagatzematge
Hostaleria
Informacio | comunicacions

Serveis financers, d'assegurances | iImmobilans

Activitats piofessionals. administratives

Educacio, sanltat. defensa i seguretat —
Activitats artistiques, recreatives | E———
Altres secvels |G

TOTAL _

0%

40% 60% BO% 100%

» Tancament d'empreses familiars i no familiars a Espanya (2007-2013)*

% dempteses
Actives el 2007 No aclivesel 2013 qua desapareien
Familiars 94.384 17.268
Mo familiars 23.491 1.554
TOTAL 117875 18.822

!
» Evolucio dels ingressos

=) erryreses amb mds de 10 trebaliadors 0 mes ge 2 misions de facturacxd

Famis | Mofemiss | TOTAL | Femiais | Nofambars | TOTAL
TOTAL | 607261507 | 600.550.919 [1.207.836.188| 602522.797 | 688.357.760 | 1200881354
» Evolucié de 'ocupacié
| T P 012 e
Famisars ‘ Nofamiiaes | TOTAL Famitiars No famiiars TaiaL

TOTAL | 2858851 | 1.850.284 | 4718.157 | 3.070.822 | 2.070.832 | 5141647
» Evolucié de la preductivitat

_F.nmlus | ta l;;mms ‘ TOTAL F.uml'la:
ToTAL| 21242 | 32300 | 25600 | 19621 | 33241 | 25106
Font: institut de FEmpresa Famiiar JORU! CIRERA
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Las empresas familiares crean mas empleo
ahora por volumen de ingresos que en 2007

» Este tipo de firmas contratan a 5,1 personas por cada millén que facturan, dos mas que el resto de firmas P Durante
la presentacidn de un estudio, defienden que son un «bien social a preservars como «capitalismo con rostro humanos»

S -
' Es;na'llar esa

LARA GRANA i
B Las empresas familiares capea-
ron la doble recesion espanola sin
acometer reducciones de plantilla
yelvolumende trabajadores se ele-
v pese a la crisis v a costa de per

der productividad. Esta es una de
lasconclusiones principales del es-
tudio ‘La empresa familiar en Es-
pana’ presentado ayeren Madrid, v
que analiza el comportamiento de
esu'll|mdcﬁmmsm1m'znu',')‘zm:;
atraves de una radiografia pionera
anivel microy macroecondmico.

En ese periodo los ingresos de
explotacion de las empresas fa-
miliares CAYEron un (,49%, In que
en cifras nominales equivale a mas
de 3.000 millones de euros, mien-
tras qm—eh !l\ph‘(u'l‘(‘t'iﬁ U 0,91%
(12.000 trabajadores mis). «La em-
presa familiar es un bien social en
si mismos, expuso ayer el presi-
dente del Instituto de Empresa Fa
miliar (IEF) y Editorial Prensa [be
rica (grupo al que pertenece Dia
rio de [biza), lavier Moll de Miguel,
que las define como el ~capitalis
ma con rostro humanos, En el
misma \il‘,\['llill, Iil\' |_‘l'l||.li'(":il‘i no fa-
miliires facturdron un 17,66% mds,
peraelevaron s contratacion solo
u 5,66%. El documento, patroci-
nado por Banco Santander, estd
elaborado porla red de Cdredras de
Empresa Familiar v el Servicio de
Estudios del 1EF e incluye en su
muestra sociedades anonimas y
laborales (SA y SL) exclusivamen-
te, sinlos auténomos,

El texto sentencia que el «es
fuerzo real realizado por las em
presas familiares respecto del man-
tenimiento del empleo es supe-
riors a las no familiares ain a cos-
ta de perder productividad. Con
unmenor nivel de ingresos y sin re-
duccion de plantilla, la productivi-
dad por trabajador desciende. A
cierre de zo13 la facturacion porem-
pleado era de 209,3 euros en las em-
presas familiares, un 0,95% menos
queen 2007, mientras que en las no
este indicador crecio un

it

Con planes internos de ajuste
pata responder a criterios de ren-
tabilidad, que rigen los planes y
estrategias en lossectores donde la
empresa familiar no tiene tanta pe-
netracion: finanzas y seguros, in-
maobiliarias, educacion y sanidad o
las gigantes energéticas. Las firmas
familiares son més intensivas en
mana de obra: sector primario, in-
(lll\llhl construee on o comercio. Si
para fabricar cien ladrillos a la se-
mana una empresa emplea a vein-
te personas, cuando la produceion
desciende a ochenta ladrillos y no
ajusta plantilla la productividad
desciende, ya que los mismos tra-
bajadores generan el mismo volu-

A

Javlef Moll, presldente del Instituto de IEF, flangueado por Olga Abad, directiva de Santander r.spaﬁa.: y Juan Corona, director general del IEF, rov

men de actividad, Aqui estd fa pér-
dida de productividad, un puntal hi-
potecado por las empresas familia-
res pese a lia «crisis extremar que
azotO a Espana,

«Responsabilidad»

Para los promotores del estudio
esto «dibuja una situacion de gran
responsabilidad y compromiso de
las-empresas familiares con el em-
pleor. Porcadamillon de eurosfac

turado (ingresos de explotacion o
corrientes), las mercantiles fami

liarescreaban 4,7 empleosen 2007,
frente alos 3,1 de Tas no familiares,
Tras la double-dip recession (doble
recesion, se denomina asi porque
en medio se registra una recupera-
cion delaactividad, que en Espana
tuvolugarenzo1o)lasempresas fa

miliares pasaron a emplear a 5,1
personas por cada millon de factu-
racian, por los 3 del resto de socie-

dades mercantiles.

El compromise con el empleo
que reivindican se sustenta ade-
mds en un dato clarificador: el
66,7% del empleo en Espana -de
nueve, Sin contar con autonomos u
otras sociedades que no sean SA o
5L- corresponde alas empresas fa-
miliares, un poreentaje que diverge
entre aguellas comunidades con
unaeconomia mis intensivay con
menos penetracion de capital ford-

Priorizan el «compromisox» con los puestos
de trabajo a costa de penalizar su rentabilidad

Las empresas familiares de
mads de 100 empieados son el
doble de rentables con el 3.4%
frente a 1.8% de las demds

LARA GRANA LA

W L] informe presentado ayer
quichra un triple prejuicio: que
las empre: familiares son
siempre mas pequenas, que no
son rentables en ninglin caso y
que el retorno a los accionistas
es bajo. Eso si, los seis anos de
depresion econdmica han pasa

dofactura, como constaenel in-
dicador«excedente bruto de ex-
plotacion», uno de los compo-
nentes del PIB, y que cuantifica
qué porcentaje se reparte entre
la parte empresarial una vez de-
vengados todos los gastos co-
rrientes, impuestos y amortiza

clones.

En 2007 la rentabilidad eco-
nomica de las mercantiles fami-
liares era del 6,3% (beneficio
antes de intereses ¢ impuestos,
Ebitda, sobre el total de acti-
vos), superior al de las no fami-
liares, del 5,5%. En 2013 la ren
tabilidad pasd a nimeros rojos

de cinco décimas en el primer
caso y de cuatro en el segundo,
de acuerdo al estudio,

Mas aun, las empresas fami-
liares de mas de 100 empleados
-una firma familiar no depende
del tamano, sino de su gober-
nanza v accionariado- son el
dohle de rentables que las de-
mas (3,4% de rentabilidad eco-
némica frente a 1,8%).

Esosi, losonmenos en el caso.

de las firmas con menos de 50
trabajadores -las que ocupan el
rango de entre uno 'y 25 emple-
ados no ofrecian rentabilidad a
fechadecierredelinforme-, que

neo (Murcia, Galicia o Extremadu-
) v otras como Madrid, Pais Vas-
co 0 Navarra, con gran presencia de
empresas internacionales y otras
atraidas por el marco fiscal.

En consonancia con esta reali
dad, practicamente el 9o% de las
empresas nacionales son familiares
- L.084.617 mercantiles-, gue apor
tan un valor anadido bruto (VAB)
del 57,1% sobre el total Jel sector pri-
vado analizado en este estudio.

hansufrido especialmente la re-
cesion a causa de la caida de la
demanday laausencia de crédi-
to.

Por otra parte la rentabilidad
financiera esla que obiienenlos
accionistas y propietarios y es
un indicador que se obtiene de
la relacion entre el resultado y
los fondos propios de una em-
presa.

Penalizacién

La crisis ha penalizado a las so-
ciedades familiares y no fami-
liares casi porigual, va quea cie-
rre de 2013 la rentabilidad A-
nanciera era del -2,4 v el 1,9%,
respectivamente. En un escena-
rio no estresado los retornos a
los accionistas y propietarios es
del 7,3%, apenas 1,4 puntos por-
centuales por debajo del resto
de firmas mercantiles.

12 /' 105



«cion: ECONOMIA  Valor; 4.059,00 €  Area (cm2): 872,5 Ocupacion: 904 % Documento: 1/1

La Nueva Espania
Asturias

03/02/16
Prensa; Diaria
Tirada:  52.708 Ejemplares
Difusion: 45.091 Ejemplares

878580001 ‘PQD

Pagina: 39
Autor: Madrid / Vigo, Lara GRANA Las empresas { _ Num. Lectores: 334000

Las empresas familiares crean mas empleo
ahora por volumen de ingresos gue en 2007

Contratan a cinco personas por millén facturado, dos mas que el resto de firmas
Aseguran que son “bien social a preservar”, “capitalismo con rostro humano”

Madrid / Vigo, Lara GRANA

Las empresas familiares ca-
pearon ladoble recesién espaiio-
la sin acomeler reducciones de
plantitia y el volumen de trabuja-
dores se elevo pese a la crisis y a
costa de perder productividad.
Esta es una de las conclusiones
principales del estudio “La em-
presa familiar en Espana”, pre-
sentado ayer en Madrid. y gue
analizael comportamiento de ¢s-
te tipo de firmas entre 2007 y
2013 a través de una radiografia
pionera a nivel micro y macroe
condmico. En ese periodo los in-
gresos de explotacion de las em-
presas familiares cayeron un
0.49%, lo yue en ¢ifrias nomina-
les equivale a mas de 3.000 mi-
llones de curos, mientras que ¢l
empleo erecio un 0.41% (12000
trubajadores mis). “La empresa
familiar ¢s un bien social en s
mismo”, expusoayer el presiden-
te del Instituto de Empresa Fami-
liar (IEF) y Editorial Prensa Ibé-
rica (grupo ul que pertenece LA
NUEVA ESPANA). Javier Moll
de Miguel, que las define como el
“eapitalismo con rostro huma:
no”, En el mismo sexenio, las
empresas no familiares factura-
ron un 17.86% mis, pero eleva-
ron la contratacion solo un
5.66%.

El documento, patrocinado
por Banco Santander, fue elabo-
rado por fa red de Citedras de
Empresa Familiar y el Servicio
de Estudios del IET ¢ incluye en
sumuestra sociedades anénimas
y laborales (SA y SL) exclusiva-
mente, sin los auténomos. Bl tex-
to sentencin que el “esfuerzo re-
zado por las empresas G-
miliares respecto del manteni-
miento del empleo es superior” a
las no familiares uin a costa de
perder productividad. Con un
menor nivel de ingresos y sin re-
duccion de plantilla, la producti-
vidad por trabajador desciende.
A eierre de 2013 Ta Facturacion
por empleado era de 209,3 curos
en las empresas familiares, un
(L95% menos que en 2007,
mientras que en las no familiares
este indicador erecto un | 1,5%.
(Como?

Con planes internos de ajuste
para responder a criterios de ren-
tubilidad, que rigen los planes y
estrategias en los sectores donde
la empresa familine no tiene tan-
(o penetracion: finanzas y segu-
ros, inmobiliarias, educacion y
sanidad o las gigantes energétis
cas. Las firmas familiares son
ms intensivas en mano de obra:
seetor primario, industria, cons-
truccion o comercio. Si para fa-
bricar cien ladrillos a la semani
una empresa empleaa veinle per-
sonis, cuando la produceion des-
ciende a ochenta ladrillos y no
ajusta plantilla fa productividad
desciende, yaque Jos mismos tra-

1 La Em
' E
Eam"'ﬂr
'l

-

Javier Moll, presldnnte del lnstﬂuto de la Empmsa Familiar (IEF), flanqueado por Olga Abad, directora

dal area de emp

bajadores generan el mismo vo-
lumen de actividad. Aqui esti la
pérdida de productividad. un
puntal hipotecado por las empre-
sas familiares pese a L “Crisis ex-
trema’ que azo1é a Espaia.

Para los promotores del estu-
dio esto “dibuji una situacion de
gran respansabilidad y compro-
miso de las empre familiares
con ¢l emplen™, Por cada millén
de euros facturado (ingresos de
explotacién o corrientes), lus
mercantiles Tamiliares creaban
4.7 empleos en 2007, frente u los
3,1 de las no familiares. Tras la
“double-dip recession” (doble re-
cesion, se denomina asi porque
en medio se registra uni recupe-
racion de la actividad, que en Bs-

paiia tuvo Ju
presas fami

El tejido empresarial
espanol se alimenta
de firmas familiares,
que representan mas
del 88% del total

aren 2010) las em-
5 Pasaron u em-
pleara 5,1 personas por cada mi-
160 de Facturacion, por los 3 del
resto de sociedades mercantiles
El compromiso con el empleo
que reivindican se sustenti ade-
mids en un dato clarificador: el
66,7% del empleo en Espaiia —de
nuevo, sin contar con autonomos

fia, y Juan Corona, director general del |EF.

u otras sociedades que no sean
SA o SL-corresponde 4 las ¢em-
presas familiares, un porcentaje
que diverge entre aguellas comu-
nidades con una economiy mds
intensiva y con menos pene
cion de capital fordneo (Murcia,
Galicia o Extremadura) y otras
como Madrid, Pais Vasco o Na-
vartd, con gran presencia de em-
presas imtemacionales ¥ otras
atraidas por el marco fiscal

En consonancia con esta reali-
dul, practicamente ¢l 90% de las
empresas nacionales son familia-
res -1,084.017 mercantiles—, que
aportan un valor afadido bruto
(VAB) del 57.1% sobre ¢l toral
LILI sector privado analizado en
este estudio

Dan prioridad al “compromiso” con los puestos
de trabajo a costa de penalizar su rentabilidad

El informe presentado ayer quicbra un triple
prejuicio: que las empresas familiares son siempre
s pequeiias, que son menos rentables y que ¢l re-
torno a los accionistas es bajo. Eso si, los seis anos
de depl n economica han pasado factura, como
consti en ¢l mdicador “excedente brato de explo-
tacion”, uno de los componentes del PIB, y que
cuantificit qué poreentiaje se reparie entre Ta parte
empresarial una ver devengados todos los gastos
corrientes, impuestos y amortizaciones. En 2007 la
rentabilidad econémica de las mercantiles familia-
res era del 6.3% (beneficio antes de intereses e im-
puestos. Ebitda. sobre el fotal de activos), superior
al de las no familiares, del 5.5%. En 2013 la renta-
bilidad pasé a niimeros rojos de cinco décimas en
¢l primer caso v de cuntro ¢n ¢l segundo, de acuer-
do al estudio.

Mas atin, las empresas fumifiores de mis de 100
empleados -una firma tamiliar no depende del tama-

fio, sino de su gobenanza y accionariado— son ¢l do-
ble de rentables que las demis (3.4% de rentabilidad
econdmica Trente & 1.8% ). Eso si, lo son menos en
el caso de las irmas con menos de 50 wrabajadores
~las que ocupan el rango de entre uno y 25 emplea
dos no ofrecian rentabilidad a fecha de cierre del in-
forme-—, que han sulrido especialmente Lirecesion a
causa de lacaida de lademunda y la ausencia de cré-
dito, Por otra parte | T rentabilidad financiers es lque
obtienen los accionistas ¥ pmpltldtin\ y es un indi-
cador que se obticne de la relacion entre el resulta-
doy los fondos propios de uma empresi. La crisis hi
penalizado a las sociedades familiares y no familia-
res cast por igual, ya que a cierre de 2013 la rentabi-
lidad financiera era del -2.4 v el 1.9%. respectiva-
mente. En un escenario no estresado los retomos a
los accionistas y propietarios es del 7,3%, apenas 1.4
puntos porcentuales por debajo del resto de firmas
mercantiles

En Asturias

son el 91% de

las sociedades

y generan el 79%
de los puestos

Oviedo, P CASTANO

El estudio claborado por el IEF
y su red de citedras permite apre-
ciar ln importancia de la empresa
familiar en Asturias. Segidn la in-
vulipuidn de las 19.386 socie-
dades andnimas y luborales que
hay en el Principado. 17.654 es-
tin en manos de familias, lo que
representa el 91,1 %, tasa que es-
td por encima de la media espa-
ok (del 88,8%) y que soloes su-
perada por Castilla-La Mancha.
Andalucia, Cantabria, Extrema-
dura. Galicia y Murcia,

Las empresas Fimiliares astu-
rianas aportan ¢l 35,7% del valor
agregado bruto (VAB) que gene-
ran ¢l total de Tos companias de la
region, una medida de referencia
que se obtiene a través de la dife-
rencia entre la produceion de bie-
nes y servicios y el consumo in-
termedio. La menor aportacion al
VAB en comparacion al peso gue
tienen las empresas familiares as-
urianas en nimero, se explica
fundamentalmente por el menor
peso de ellas en el tramo de em-
presas grandes, que son lis que
mis aportan al VAB privado. En
ese tramo destacan en Asturias
compaitias multinacionales como
Arcelor-Mittal, Alcon. Asturiana
de Zine o ThysenKrupp, por po-
ner solo algunos ejemplos.

Sin embargo. a li hora de ana-
lizar el empleo. se aprecia que
las empresas [amiliares asturia-
nas acaparan ¢l 79,3% del 1otal
generado por ¢l conjunto de so-
ciedades anénimas y limitadas
(sinincluir a los auténomos). En
conereto, del ol de 149.093
empleos en la region, 118.289
estin sustentados por empresas
familiares, que son con creces
fas principales empleadoras de Ta
region. La tasa del 79,3% supe-
ra amplianmente la media nacio-
nal. que segun la investigacion
es del 66,7%.

Microempresas

Con respecto al tamaio, solo
2,285 de las 17.634 empresas fa-
miliares asturianas tienen mads de
10 trabajadores, con lo que ¢l
resto, un total de 15.369. son
consitleradas  como  microem-
preas al contar con menos de 10
empleados.

El estudio presentado ayer en
Madrid por los responsables del
IEF y los catedriticos José Carlos
Casillas, Maria Concepcicon Lo-
pez v Angel Merono “es el de
mayor rigor, alcance y profundi-
dad que se ha elaborado hast:
ahora”, senald José Carlos Casi-
Dats, que asegurd que s6lo una
Red de Citedris como la del IEF
podia afrontar un trabajo asi. En
su elaboracion. que ha durado
dos aiios, han participado 38 Ci-
tedras Universitarias de Empresa
Familiar y cerca de 80 investiga-
dores. Se utilizé una muestra de
142,000 empresas, “lo que da
idea de la Gabilidad de los datos
obtenidos”, segun destacaron sus
promotores durante la presenta-
cion en Madrid.
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Laempresa familiar
sacrifico durante la
crisis su rentabilidad
en favor del empleo

® Las compafias que siguen activas
aumentaron el nimero de trabajadores
por cada millon de euros ingresados

Redaccién MADRID

La empresa familiar espafiola ha
mantenido su compromiso con el
empleodurante la crisisa pesar de
lacaida delos ingresos y aun supo-
niendo en muchos casos un recor-
te de su rentabilidad y su produc-
tividad, segtin el estudio Laempre-
sa familiar en Esparia elaborado
por el Instituto de la Empresa Fa-
miliar y su Red de Catedras y pa-
trocinado por Banco Santander.
En concreto, el grueso de la des-
truccidn de puestos de trabajo se
ha concentrado en las empresas
que han cerrado, ya que lasempre-
sas familiares que han seguido ac-
tivas han aumentadoel nimerode
trabajadores por cada millén de
euros ingresados.

Las empresas familiares han pa-
sado de los 4,7 empleados por mi-
116n de euros facturados en 2007,
antes del inicio de la crisis, a 5,1
trabajadores en 2013. A su vez, el
estudio pone de manifiesto que las
empresas familiares que superan
el umbral de los 50 trabajadores
son capaces de obtener mayores
rentabilidades econémicas que las
empresas no familiares.

Del estudio se desprende que en
torno a un millén de companias
sonde cardcter familiar, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas. Ademas, el peso

de la actividad econdmica de este
tipo de empresas equivale al 57,1%
del PIB y suponen el 67% del em-
pleo del sector privado, lo que sig-
nificaque entornoa 6,58 millones
de puestos de trabajo se desarro-
llan en este tipo de sociedades. El
presidente del Instituto de la Em-
presa Familiar, Javier Moll, mati-
z6 que han quedado fuera del cal-
culo las empresas con forma juri-

‘ Javier Moll
Presidente del IEF

La empresa familiar
es un bien social en si
mismo, ya que supone
el 67% del empleo”

dica diferentes a las sociedades
anonimasy sociedades limitadas y
los auténomos, por lo que definio
las cifras como “conservadoras”.

“Lo que hoy se presenta es me-
nos de loque realmente es cuando
se puede hacer e incorporar esos
otros componentes de la empresa
familiar”, subrayé Moll, quien
anadio que “laempresa familiar es
un bien social en si mismo, y aho-
ra se tiene una base, si cabe, mayor
para afirmar lo mismo, ya que su-
pone el 67% del empleo”.
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Concepcion Lopez, Carlos Hazas, José Ca

rlos dmez Sal y Manuel Huerta, durante la firma derc

Un estudio muestraquela
empresa familiar protegio
mejor el empleo en la crisis

Las compaiiias de este
tipo suponen el 82%
del empleo privado en
Cantabriay aportanel
62% del valor anadido
bruto regional

i1 M. A, PEREZ JORRIN

SANTAMNDER. Las empresas fami-
liartes espaniolas y cantabras abor-
daron'y superaron la crisis logrando
mejores resultades en cuantoal man-
tenimiento del empleo que las gran-
des companias de otro tipo, multi-
nacionales principalmente. Esta es
una de las conclusiones del informe
‘La Empresa Familiar en Espana
(2015)’ presentadoen Madrid por el
presidente del Instituto de Empre-
sa Familiar (IEF), Javier Moll. Este
estudio, elaborado por el IEF y la Red

de Citedras de Empresa Familiar,
nace de una iniciativa de la Asocia-
cién Gantabra de la Empresa Fami-
liar, Acefam, y la catedra de la Uni-
versidad de Cantabria, dirigida por
la profesora Concepeion Lopez, quien
participd en la presentacion del es-
tudio final.

En Cantabria se realizaron las ver-
siones previas del desarrollo de la
metodologia de manejo de datos ma-
croeconomicos que luego se ha se
guido en el resto de regiones, Se tra-
ta de un estudio sin precedentes y
de una gran profundidad. En total
han participado 38 caredras univer-
sitarias y 80 investigadores. La mues-
tra sobre la que se ha trabajado es de
142.000 empresas.

Segtin sostiene el estudio, las em-
presas familiares en general han pre:
terido sacrificar rentabilidad o pro-
ductividad antes que ‘tocar’ las plan-

tillas, Y las estadisticas reafimman esta
percepcion: las empresas familiares
que han seguido activas han pasado
de 4,7 empleados por millon de eu-
ros facturados en 2007 (antes del ini-
cio delacrisis) a 5,1 trabajadores en
2013. Sin embargo, las empresas no
familiares han sobrevivido median
te ajustes de empleo. En el mismo pe-
ricdo han pasado de 3,1 a 3 trabajado-
res por millon ingresado.

La crisis ha provocado asimismo

Durante la crisis han
logrado mayores
beneficios
endeudandose menos

/?': -
OnvVenio. : oM

una fuerte caida de la rentabilidad de
las companias, mas acentuada en el
caso de las empresas familiares; de-
bido en gran medida al mencionado
compromiso con el empleo. No obs-
tante, el estudio pone de manifies-
to que las empresas familiares que
superan el umbral de los 50 trabaja-
dores son capaces de obtener renta-
bilidades economicas superioresa las
no familiares. Este dato rompe laidea
de que las empresas familiares son
siempre mas pequenas y menos ren-
tables que las no familiares.

Y, ademis, lo logran endeudando-
se menos. Ast, en 2007 el ratio de en-
deudamiento de las empresas fami-
liares era del 67,2 por ciento y en
2013, del 73 por ciento. En el casode
las no familares, ha pasado en este
periodo del 68,7 al 92,9. Estos datos
se explican por el compromiso de los
propietarios familiares por mante-
ner la financiacion de la empresa con
sus propios recursos, dentro todo
ellode una vision a largo plaza rela-
cionada con la transmision de laem-
presa a las siguientes generaciones.

Mayoria en Cantabria

En Cantabria el 92% de las empresas
son familiares, Todas juntas repre-
sentan casi el 62% del valor afiadido
bruto, es decir, casi dos tercios del va-
lor que aporta el sector privadoa la
riqueza economica de la region. Las

Renovado el acuerdo
para la continuidad
de laCatedrade
Empresa Familiar

La Catedra Santander de Empre-
sa Familiar tiene asegurada su
continuidad durante los proxi-
mos tres anos teras el convenio
firmado ayer entre el rector de la
Universidad de Cantabria, José
Carlos Gomez Sal, Manuel Huer-
ta Teran, presidente de la Asocia-
cion Cantabra de la Empresa Fa-
miliar, Juan Corona Ramén, di-
rector general del Instituto de la
Empresa Familiar, y Carlos Ha-
zas Guerra, subdirector general y
director territorial de Banco San-
tander. La citedra, creada en
2008 y dirigida por la profesora
de Organizacion de Empresas de
la UC, Maria Concepcion Lopez
Fernandez, tiene por objeto el
andlisis, la investigacion y 1a do-
cenciasobre la problematicay
Eerspectivas de la empresa fami-
ar.

empresas familiares suponen asimis-
moel 829 del empleo de la economia
privada. El porcentaje de participa-
¢ion en estos ambitos es mayor en
Cantabria que en la media nacional.

Los autores del estudio han pues-
to el acento en la necesidad de apo-
yar desde los poderes priblicos el cre
cimiento de «la columna vertebrabide
la economia regional. «Crecer es una
necesidad de las empresas familia-
res para poder ser competitivas, ne-
cesitan llegar a una dimension que
les permita ser més eficientes y pro-
ductivasn, aseguro Concepeion Lo-
pez en la presentacion del estudio.
La mayor parte de las empresas fa-
miliares de la region son de un ta-
mano demasiado pequeno para po-
der plantearse, por ejemplo, estra-
tegias de internacionalizacién.

La Catedra de la UC propone el ob-
jetiva de co ir en Cantabria mas
empresas de entre 25 y 50 emplea-
dos. «Lo que se haga en beneficio de
las empresas familiares sera un be-
neficio para la economia regionaly,
sostiene Lopez. Ademas, los autores
del estudio han destacado laimpor-
tanciade la profesionalizacion en la
gestion de las empresas familjares
asi como la planificacion y la regu-
lacién de las relaciones de los distin-
tos miembros de la familia con res
pectoa la gestion y la propiedad de
la empresa.
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Radiografia de la empresa familiar espafiola
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JORD) CUENCA
M Lainternacionalizacion hasido
un factor clave en la superviven
cia de muchas empresas durante
los largosanos de la erisis econd-
mica. Sin embargo, sigue siendo
un factor clave de competitividad
¥ U LeTTeno presto a seguir sien-
do abonado. De hecho, de entre
las empresas familiares espano-
las, el67,4% lacturatodossus pro-
ductos y servicios en el pais y, en
consecuendia, solo el 32,7% ticne
ventas internacionales. Los datos
figuran en el estudio que el Insti
wito de la Empresa Familiar hizo
piiblico el pasado martes, en el
que hace una radiogralia de este
tipodemercantiles que represen:
tan el By % del total.

Para elaborar Ta citada radio.
grafia, el IEF encargd una en-
cuestn aSigma Dos, que contactd
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El167% de las empresas
familiares vende toda su
produccion en Espana

P Siete de cada diez de estas mercantiles ha acometido algtn tipo de
innovacion durante los dltimos tres afos, segun el informe del IEF

con los responsables de 529 firmas
de diferentes sectores y territorios,
Entre las eonclusiones, destaca
quela formade internacionaliza-
conmin -86,6%- fue laex-
n. También se analiza
otro de los grandes retos de lis em

presas en general: la L+ D+, En este
sentido, el informe asegura que ef
72,8% de las firmas familiares ha
acometido algin tipo de innova-
cidn durante los tres altimos anos,
ui =cifra muy superior al pro

medio de la empresa espanolas.

Asimismo, en ese periodo, el 28,2%
de las companias familiares ha ac
cedido a nuevos mercados y un
19,3% ha lanzado productos no-
vedosos creandnd nuevos nego-
clos en sectores diferentes.
Elestudio se detiene también a

e ——————— |
Solo el 8,9% de las
empresas afirma en la
encuesta que dispone
de un protocolo

familiar

analizar el gobierno corporativo de
estas mercantiles. El resultado es
que el gerente de las mismas se ca-
racleriza por ser hombre (63,1%)
y pertenccer a la familia propie-
taria (73%), con una antigtiedad
mediaen el cargo de 15,1 anos. Por
otro lado, la mayor participacion
familiar en lu junta de accionistas
facilita el acceso de las mujeres al
puesto de miaxima responsabili
dad como es el CEQ. [l estudio
pone de manifiesto que, cuanda el
gerente de una firma familiar es
una mujer, mayor es el porcenta-
jede féminas en los drganos de go.
hierno. Asf, en ese caso se sitia en
el 45.3% del towal del equipo di-
rectivo, frente al 18,5% al que baja
cuando el CEO es.un hombre.

Transmisién

La encuesta revela que solo el
8,9% delas empresas consultadas
admite que tiene un protocolo fa

miliar, considerado como uno de
los instrumentos esenciales para
garantizar la supervivencia de es.
tas mercantiles conforme van in-
corporandose las siguientes ge

neraciones a la del fundador. Un
77.8% no lo considera necesario.
Il 67,7% de las firmas consultadas
asegura que no tiene planes para
la transmisién de la propiedad,
Solo unz,q% contesta que vende-
i su participacion a otras perso-
nas o empresas. Por altimo, sicte
decadadiez empresarios respon-
de como primer eriterio para la
eleccion de sucesor con que sea
unadelos propietarios o familiar
de los mismos. En segundo lugar
aparece la experiencia profesio-
nal en la empresa.
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La taxa de mortalitat d’empreses familiars ha sigut més del doble d'alta que la de les no familiars els Gltims anys. ceimy

resa familiar tria perdre

competitivitat abans que acomiadar

El nombre d’ocupats en aquestes empreses ha erescut durant la crisi

DS U,
MADRID

Quan en una empresa baixenels in-
gressos Lé dues opeions: reduir el seu
marge de benefici o fer retallades
-com I'acomiadament de personal -
per ajustar la despesa a la nova rea-
litat. Durant la crisi. en linies gene-
rals, les empreses espanyoles han
perdut una part important dels in-
gressos, i aixo explica en bona part
Faugment meteoric de atur, Pero
entre el conjunt de les empreses, no
tolesescomportenigual. Lescompa-
nyies familiars han tendit a acomia-
dar menysqueles no familiars davant
d'aquesta perdua d'ingressos, i han
reduit la seva competitivitat (calcu-
ladaen funciode treballadors perca-
damilio d'euros facturat), segons un
informe publicat aquesta setmana
per Institut d'Empresa Familiar,
D'aquestamanera, mentre queles
companyies no familiars han passat
de tenir 3.1 empleats per milia d'eu-
ros facturats el 2010 a tenir-ne 3 el
2013 (altim any amb dades), lescom-
panyies familiars han passat de te-
nir-ne 4,7a5,1 Aixovol dirque, amés
de generar més lloes de treball amb
la mateixa facturacio, les companyi-
es controlades per una familia han
assumit a carree dels seus marges la
rebaixa dels ingressos, mentre que

les no familiars han acomiadat més
treballadors que el que proporcio-
nalment ha caigut la facturacic.
L'estudi de I'lnstitut d'Empresa
Familiar exclou del seu caleul els au-
tonoms. Tol iaixi, les empreses fami-
liarsuposenel 85.6%del lotal de come
panyies a Catalunya (sis'hi inclogues-
sin els autonoms i les empreses que
no s6m SA ni SL, aquest percentatge
pujaria encara més). Aix0 vol dirque
totil'evidentdominidel'empresafa-
miliar, Catalunya se situa per sota de
lamitjanaespanyola, onlesempreses
familiars suposen el 89%. D'aquesta
manera, el Principat se situaalacua

5,]—

Lesempreses familiars tenen
5,1 treballadors per cada milio
d'euros de facturacio. E12007
entenien4,”.

86,0%

8,6 decada10 empreses
catalanes san familiars,
excloent els autonoms. A
[Estatho sén9de cadal0.

]
Motiu
Laproximitati
tenirunamida
petita explica
ladiferencia
enlapolitica
de personal

de I'Estat en empreses familiars,
nomes per sota del Pais Basc
(84,49) i empatada amb Madrid.

Perd per quée acomiaden
menys les empreses familiars?
“Els nivells de govern son molt
més proxims. Es molt habitual
que el conseller delegat conegui
treballadors de base pel nom i
cognom”, explica Joan Corona,
director general de Plnstitut
d’Empresa Familiar. Perd aixo
pot comportar prnhlm‘nek per-
que si sallarga la situacid en qué
escarrega laperduade facturacid
al marge, lacompanyia potentrar
en pérduesiveure'sobligadaafer
retallades més drastiques o fins
i tot abocadaal tancament.

Més petites

De fet, la taxa de mortalitat d'em-
preses familiars també ha sigut
moltsuperioralade les nofamiliars
en aquest periode. En coneret,
mentrequeel 18,3% de les primeres
vandesaparéixer. enel casdelesno
familiars aquesta taxa va ser del
0,6%. Pero tant aixd com, en certa
manera, el nombre inferior d'aco-
miadamentss'explicaperunagiies-
tiode dimensid. Mentre que només
el 109 de lesmicroempreses son no
familiars, en el cas de les empreses
grans estan dividides al 50%, i les
empreses grans tenen una taxa de
mortalitat meés baixa, e

/
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Las empresas familiares
generan el 72,0% del empleo

ICAL / VALLADOLID

Laimportancia de la empresa fa-
miliar en Castilla y Ledn queda
plasmada en tres grandes datos, 1
primero indica que el 88.8 por
ciento de las emypresas espanolas
privadas son de cardcter familiar,
lo que supone algo mds de wn mi-
dn de companias, un porcentaje
que en la Comunidad alcanza el
90,3% del tejido empresarial, hasta
las 27.279 (con datos de 2013, sin
incluir las personas fisicas y otras
figuras juridicas diferentes a Socie-
dad Andnima y Limitada).

Asimismo, el peso de estas em-
presas familiares en la actividad
econdmica espanoka equivale al
57,1 por dento def Valor Anadido
Bruto del sector privado, dato que
en la Comunidad es atin mayory
seeleva hasta el 66,2 por ciento.

En tercer lugar, la empresa fa-
miliar espanola genera el 67 por
cienter del empieo del sector priva-
do de estas actividades, equivalen-
te i 6,58 millones de puestos de tra-
hajo en Espaiia, frente a los 3,28
wmitlones de empleos de las empre-
sas no familiares, Bn Castilla y Le-

on, este porcentaje se sitia en el
72,9%, con 183.703 puestos.

El Estudio “La Bimpresa Fami-
Har en Espana (2015)", elaborado
por el Instituto de la Empresa Fa-
miliar y su Red de Cdtedras, pre-
sentado ayer en Madrid con el pa-
trocinio de Banco Santander, es e
de amayor rigor, alcance y profun-
didad que se ha elaborade hasta
ahorar y concluye que la empresa
famitiar ha mantenido darante la
crisis su compromiso con el em-
pleo, a pesar de la caida delos in-
Lresos,
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La empresa familiar cede su rentabilidad
en beneficio del empleo durante la crisis

AGENCIAS [ MADRID

La empresa familiar espanola man-
tuvo st compromiso con el empleo
durante la crisis, a pesar de la caida
de los ingresos y aun suponiendo
en muchos casos un recorte de su
rentabilidad y su productividad, se-
gun desveld ayer un estudio elabo-
rado por el Instituto de la Empresa
Familiar y su Red de Catedras, pa-
trocinado por Banco Santander.

En concreto, el grueso de la
destruccion de puestos de trabajo
se concentrd en las firmas que ha-
bian cerrado, ya que las familiares
que siguieron activas elevaron el
nimero de trabajadores por cada
millén de euros ingresados.

De esta forma, este tipo de em-
presas pasaron de los 4,7 emplea-
dos por millon de euros factura-
dos en 2007, alos 5,1 en 2013.

Elestudio puso de manifiesto,
ademds, que los negocios familia-
res que superan el umbral de los
50 trabajadores son capaces de ob-
tener mayores rentabilidades.

En Espaia existe un millén de
companias de este tipo, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas del pais, cuya acti-
vidad econémica equivale al
57,1% del PIB.

— I

Un negocio familiar de paqueterfa.
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Las empresas familiares
generan el 72,9% del empleo

ICAL / VALLADOLID

Laimportancia de la empresa fa-
miliar en Castilla y Ledn queda
plasmada en tres grandes datos. El
primero indica que el 88,8 por
ciento de las empresas espanolas
privadas son de cardcter familiar,
Jo quie supone algo mds de un mi-
llon de compaiias, un porcentaje
que en la Comunidad atcanza el
90,3% del tejido empresarial, hasta
las 27.279 (con datos de 2013, sin
mcluir las personas fisicas y otras
figuras juridicas diferentes a Socie-
dad Andnima y Limitada).

Asimisimo, cf peso de estas em-
presas famitiares en la actividad
econdmica espanoia equivale al
57,1 por ciento del Valor Aftadido
Bruto del sector privado, dato gue
en la Comunidad es atin mayory
se eleva hasta el 66,2 por ciento.

En tercer lugar, la empresa fa-

miliar espanola genera el 67 por

ciento del empleo del sector priva-
do de estas actividades, equivalen-
te 46,56 millones de puestos de tra-
bajo en Espana, frente & los 3,28
millones de empleos de las empre-
sas no familiares. En Castiliay Le-

611, este porcentije se sittiaenel
72,9%, con 183.703 puestos,

1 Estudio “La Empresa Fami-
liar en Espana (2015)", elaborado
por el Instituto de la Empresa Fa-
miliar y su Red de Citedras, pre-
sentado ayer en Madrid con e pa-
trocinio de Banco Santander, es of
de wmayor rigor, alcance y profun-
didad que se ha elaborado hasta
ahora» y concluye que la empresa
familiar ha mantenido durante la
crisis su compromiso con el em-
pleo, a pesar de la caida de los in-
FIES08.
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La empresa
familiar sacrifico
en la crisis su
rentabilidad en
favor del empleo

Redaccion (aoris

La empresa familiar espafiola
ha mantenido su compromiso
con el empleo durante la erisis
apesarde la caidadelosingre-
505 y aun suponiendo en mu-
chos casos un recorte de su ren-
rabilidad y su productividad,
segiin el estudio La empresa fa-
miliaren Espaia elaborado por
el Instituro de la Empresa Fami-
liar y su Red de Cdtedras y pa-
trocinado por Banco Santan-
der. Enconcereto, el gruesodela
destruceidn de puestos de tra-
bajo se ha concentrado en las
empresas que han cerrado, ya
que las empresas familiares
que han seguido activas han
aumentado el nimero de tra-
bajadores por cada millén de
euros ingresados,

Las empresas familiares han
pasado de ios 4,7 empleados
por millén facturado en 2007,
antes del inicio de lacrisis, a5,1
trabajadoresen 2013, Asuvez,
el estudio pone de manifiesto
que jas empresas familiares
que superan el wnbral de los 50
trabajadores son capaces de
obtener mayores rentabilida-
des econdmicas que las empre-
sas no familiares. Delestudiose
desprende que en torno a un
millon de compaiiias son de ca-
racter familiar, un 89% del to-
tal de las empresas privadas,
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Les empreses
familiars ocupen 1,2
milions de persones

Les empreses familiars ocu-
pen 1,24 milions de persones
a Catalunya malgrat que els
anys de crisi econdmica van
provocar la desaparicio d'un
18.3% de les empreses fami-
liars a I'Estat espanyol, una
taxa de mortalitat tres vega-
des superior ala de lempresa
no familiar (6.6%).

Segons l'estudi LEmpresa
Familiar a Espanya 2015, ela-
borat durant els dos Gltims
anys per I'lInstitut d'Empresa
Familiar entre una mostra de
142,000 empreses amb un
minim de deu treballadors,
gairebé un 92 % de les em-

preses perdudes durant la cri-

si era familiar. Un 89% de les
empreses privades espanyo-

i les son de caracter familiar

! (1,08 milions), el seu pes en

i l'activitat economica equival a
i un 571% del valor afegit brut

i del sector privat i utilitzen

| 6,58 milions de treballadors,

| que suposen un 67% de l'ocu-
i pacié en el sector privat.

Les empreses familiars

I que van superar la crisi van

i continuar generant ocupacié

| acosta de perdre ingressos

i dexplotacid i productivitat. Ai-
i xi, elsingressos de '.084.617
i d'empreses familiars existents
i el 2013 van caure una mitjana
i d'un 0,5%, athora que la pro-

| ductivitat va descendir un

i 0,9%, tot i que el nombre

! dellocs de treball creats va

i pujar un 04%. m reDACCIO
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El director general del Instituto de Empresa Familiar, Juan Corona./ EL DIA

El 92% de empresas
perdidas enla
crisis era familiar

Efe, Madrid

Casi el 92 % de las empresas per-
didas durante la crisis era
familiar v las que sobrevivie-
ron bajaron sus ingresos una
media del 0,5 %, frente a la fac-
turacion del resto de compa-
fiias, que aumento el 18%,
segiin los datos difundidos por
el Instituto de Empresa Fami-
liar (IEE).

El estudio “La empresa fami-
liar en Espana 2015” elaborado
durante los dos tiltimos afios
por el Instituto de Empresa
Familiar (IEF) y la Red de
Catedras de Empresa Familiar,
sefala que la tasa de mortali-
dad de las empresas familiares
asciende al 18% vy es casi el tri-
ple de las no familiares, el 6,6
por ciento.

Esta mayor mortalidad se
dehe a la menor dimension de
este tipo de companias, ya que
las que cuentan con menos de

25 empleados tienen una tasa
de mortalidad del 17,9% frente
a las de 100 o mas trabajado-
res, que es del 13%.

Asimismo, el informe indica
que pese a la caida de los ingre-
s0s, las empresas familiares
generaron 6,58 millones de
puestos de trabajo desde 2007
a2013.

El director general del IEF,
Juan Corona, senalo que “han
muerto muchisimas empresas
familiares, casi todas microem-
presas y algunas medianas”,
pero incidié en que 1,1 millon
ha aguantado la crisis y han
mantenido empleo.

“Aigualdad de euroingresado
han seguido incrementando el
volumen de empleo, a costa de
productividad y de resultados
en cuenta”, apunta tras insis-
tir en que “han asumido per-
der dinero pero continuar con
el empleo y en algunos casos
aurmnentindolo”.
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La crisis ha acabado con el 18%
de las empresas familiares

Las companias
propiedad de familias
han sacrificado

la rentabilidad

en favor del empleo
en los afios de mas
dificultad econémica

©d.6.C :

VALLADOLID, La crisis economi-
ca ha acabado con €] 18% de las em-
presas familiares que existian en Es-
pafia antes del inicio de los vaive-
nes econdmicos. Este tipo de com-
panias, propiedad de familias, supo-
nen el 89% del total del tejido em-
presarial espanol y generan mas de
seis millones y medio de puestos de
trabajo. La empresa familiar espa-
nola ha mantenido durante la crisis
su compromiso con el empleo, a pe-
sarde la caida de los ingresos y aun-
que ello haya supuesto en muchos
casos un recorte de su rentabilidad
y su productividad, Asi se despren-
de del Estudio La Empresa Familiat
en Espana (2015), elaborado por el
Instituto de la Empresa Familiar y
su Red de Cdtedras, y presentado
ayer en Madrid porel presidente del
Instituto de la Empresa Familiar, Ja-
vier Moll, el director general del IEF,
Juan Corona, y los catedraticos José
Carlos Casillas, Maria Concepcion
Lopez y Angel Merofio.

El Estudio, que ha contado con el
pattocinio del Banco Santander, no
tiene precedentes . «Es ¢l de mayor
rigor, alcance y profundidad que se
haya podido elaborar hasta ahoray,
senal6 José Carlos Casillas, quien
asegurd que sélo una Red de Cite-
dras como la del IEF podia hacer algo
asi. En su elaboracion, que ha dura-
do dos afios, han participado 38 Ca-
tedras Universitarias de Empresa
Familiar y cerca de 80 investigado-
tes. Se ha utilizado una muestra de

Olga Abad, directora del drea de empresas de Santander Espaiia, que ha patrocinado el estudio; Javier

Moll, presidente del IEF, y Juan Corona, director general del |EF. :: anvonio marTin

142.000 empresas, lo que daidea de
la fiabilidad de los datos obtenidos
en este estudio, En concreto, el grue-
so de la destruccion de puestos de
trabajo se ha concentrado en las em
presas que han cerrado, ya que las
compaiiias familiares que han se-
guido activas han aumentado el nu-
mero de trabajadores por cada mi-
116n de euros ingresados, De esta for-
ma, las empresas familiares han pa-
sado de los 4,7 empleados por mi-
116n de euros factutados en 2007,
antes del inicio de la crisis, a 5,1 tra-
bajadores en 2013.

El estudio pone de manifiesto que
las empresas familiares que supe-
ran el umbral de los 50 trabajadores
son capaces de obtener mayores ren-
tabilidades economicas que las #m-
presas no familiares.

Del estudio se desprende que en
torno a un millon de compaitias son
de caracter familiar, el 89% del ro-
tal de empresas privadas espaniolas.
El peso de la actividad econémica
de este tipo de empresas equivaleal

EN CASTILLA Y LEON

90,3%

de porcentaje de empresas fami-
liares sobre el total de las existen-
tes en la comunidad.

66,2%

Valor Afiadido Bruto que aportan
las companias propiedad de fami-
lias al total de Castilla y Ledn.

%
90,3%
del empleo generado en la region

57,1% del PIB y suponen el 67% del
empleo del sector privado, lo que
significa que en torno a 6,58 millo-
nes de puestos de trabajo se desa-
rrollan en este tipo de sociedades.

No obstante, en la presentacion
el presidente del Instituto de la Em-
presa Familiar, Javier Moll, matizo
que han quedado fuera del cilculo
las empresas con forma juridica di-
ferentes a las sociedades anonimas
y sociedades limitadas y los auténo-
mos, por lo que las cifras resultan-
tes las calificd de wconservadorasy.

«Lo que hoy se presenta es me-

Si superan el umbral
de los 50 trabajadores
son mds rentables
que las no familiares

La longevidad alcanza
los 33 afios, muy por
encima de la media,
que se sittia en 12 aiios

nos de lo que realmente es cuando
se puede hacer e incorporar esos
otros componentes de la empresa
familiars, dijo Moll, quien afiadic
que «la empresa familiar es un bien
social en si mismo, y ahora se tiene
una base, si cabe, mayor para afir-
mar lo mismo, ya que supone el 67%
del empleon.

Castilla-La Mancha es la comu-
nidad en la que mayor porcentaje
de empresas familiares se han crea-
do. Asi, se posiciona en primer lu-
gat con un 94,3%, seguida de Mur-
cia y Galicia con un 92,5% y un
92,4%, respectivamente. E1 90,3%
de las empresas de Castilla y Ledn
son de estas caracteristicas.

Por el contrario, es en Pais Vasco,
Madrid y Barcelona en las comuni-
dades donde se encuentran un me-
ner numero de este tipo de empre
sas, stendo del 84,4% en la primera
y del 85,6% en las otras dos.

Para Galicia, Extremadura y Re-
gion de Murcia las empresas fami-
liares suponen el 85%, el 84% y el
82%, respectivamente, del valorana:
dido bruto. En el lado opuesto seen-
cuentran Madrid, con un 39,2%, Pais
Vasco, con un 42,6%, y Navarra, con
un 50,1%. En Castilla y Leon, el va:
lor anadido bruto es del 66,2%.

En relacidn al empleo generado
por cada comunidad, Castilla-La
Mancha encabeza la lista con un
94,3% del toral, seguida de Region
de Murcia y Galicia, con un 92,5%
y un 92,4%, respectivamente, Las
sigue Castillay Leén con el 90,3%
de los empleos

Las que menos empleo generan
son Pais Vasco, con el 84,4%, Cata-
luna y Madrid, con un 85.,6%.

Menos endeudadas

Las empresas familiares presentan
ratios menores que las no familia
res, tanto en el momento de entrar
como en el de salida de la crisis. En
2007 ¢l ratio de endeudamiento de
las empresas familiares era del 67,2%
y en 2013 del 73%, mientras que el
de las no familiares antes de la cri-
siseradel 68,7% y ha aumentado
hasta el 92,9%. La longevidad d es
de 33 anos, muy porencimade la
antigiiedad promedio de las empre
sas espanolas que se sitta en los 12
anos, segan datos del Instituto Na-
cional de Estadistica.
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La crisis y la empresa familiar

& Los ingresos obtenidos por estas compaiifas durante este periodo descendiceron un 0,5%
aunque el cmpleo se incrementé un 0,4% € Tambicn se redujo la facturacion por empleado

D. VALERA | MADRID
w La crisis ha pasado factura a
la empresa familiar al provocar
la desaparicidn del 18% de este
tipo de compaiiias. Una cifra
muy superior al de las empre-
sas no familiares, cuya tasa de
mortalidad hasta 2013 fue del
6,6%. Este mayor impacto de la
complicada situacién economi-
ca se debe, entre ofras razones,
al menor tamafo de este tipo
de compafiias. Esta es una de
las conclusiones de primer es-
tudio de La Empresa Familiar en
Espania presentado ayer por el
Instituto de Empresa Familiar
(IEF). En concreto, casi el 92%
de las empresas eliminadas du-
rante la crisis han sido empre-
sas familiares.

Asimismo, el trabajo pone de
manifiesto que las empresas fa-
miliares redujeron los ingresos
obtenidos durante la crisis un
(0,5%, mientras que las compa-

fifas no familiares los aumen-
taron un 179%. Los autores del

estudio justificaron esta enor-
me diferencia, entre otras co-
sas, por la apuesta de este tipo

de compaiiias de mantener sus

plantillas. De hecho, a pesar de

la menor facturacién las empre-
sas familiares aumentaron un

0,4% el niimero de trabajadores

en este periodo. «La crisis apor-
ta una nueva evidencia sobre cl

compromiso de los empresarios

famitares con el empleo, aun-
que sea a costa de perder com-
petitividad y rentabilidad», ase-
gurd el director general del 1EF,
Juan Corona.

PRODUCTIVIDAD

En este sentido, el estudio pone
de manifiesto que las einpresas
familiares redujeron su produc-
tividad al pasar de una factura-
¢ion por empleado de 212 mi-
llones en 2007 a 196 millones

Un compromiso
con los recursos

Estos datos se explican por el
compromiso de los propieta-
rios familiares por mantener
la financiacién de la empre-
Sa con sus Propios recursos,
dentro todo ello de una vi-
sidn a largoe plazo relaciona-
da con la transmisién de la
empresa a fas siguientes ge-
neraciones. El Estudio dedica
también un extenso apattado
ala gestidn y a las singulari-
dades de la empresa familiar
espanola. Una caracteristi-
ca destacable de la misma es
su mayor antigliedad relati-
va. La longevidad de las em-
presas famillares es especial-
mente alta (33 afios), muy
pot encima de {a antigliedad
promedio de las empresas.

en 2013. Sin embargo, el infor-
me destaca que la situacion va-
ria en funcién del tamafio de
la compaiiia. Asi, las empresas
con menos de 25 trabajadores
son 5,2 veces menos producti-
vas que las empresas no fami-
liares de esa dimension. Por su
parte, aquellas empresas fami-
liares de mas de 100 empleados
s6lo son un 1,5 veces menos pro-
ductivas que sus homologas no
familiares.

El informe recoge el peso de
las empresas familiares en la
cconomia espaiiola. En este
sentido, estas compafifas su-
ponen el 89% de las sociedades
privadas en el pafs, lo que su-
pone un millén de compaitias.
Su actividad econdémica equi-
vale al 57.1% del Valor Afiadi-
do Bruto del sector privado y
supone el 67% del empleo en
el sector privado, es decir, 6,5
millones de pucstos de trabajo.
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Entre la tradicion
y la innovacién

L& empresa familiar asturiana“esti
presente en todos los sectorde I ec
ghomia asturiana. Desde lm[
Jcionales, como las fabricaci

y licores, a los mds innovado
como ¢l de la ingenieria vinculada &
las ene; enovables o el desarrollo
de nuevos sistemas de elevacion.

Por la izquierda, Emilio Serrano e
de Ribadesella; Pedro Or:sa. el Fernandez
; Joaquin Garcia,

consejero delegadade TSK.\( Consuelo Bustoy

Verisimo Busto, en la fabrica de Mayador.

Asturias, gran empresa familiar

Las sociedades en manos de las familias, corazén del tejido productivo, amortiguaron los
dafios de la crisis: “Cuando el negocio baja, nos apretamos el cinturén en lugar de despedir”

Oviedo, Pablo CASTANO

Ni las grandes multinacionales
extranjeras ni las administracio-
nes publicas. | s principales im-

Radiografia de las empresas familiares

® Porcentaje de empresas familiares por comunidades

m Radiografia de las sociedades mercantiles

pulsores de la economia asturia- Total empresas
" " 3 s Empresas Empresas
gl 1‘!‘ famillas, -! tlas \(hl!t Astunas | Cantabria | Pais Vaco [anﬂ.glia-res nn famifares o [amiliares
nen nueve de cada dicz empresas oL1%  921% ' B4,4% m 4
privadas de la region y ocho de Galicia ; ; Asturias |+ 12,654 1732
cuda diez empleos que generan, 92,4% Havara Espaa 1,084,617 137024
Lo destaca un reciente estudio 86,1%
del Instituto de a Empresa Fami- L3 Rioja
liar (1EF) y de su red de citedaus casilayiedn 88 20f Wilor el brica fvaB)
universitas, gue también resal- 90,3% ' Cauta " o VAB de VAB de % VaB de
i N bhe iy S AT s Arpgon % e guros eMNesas BMPESAS eMmKesas
ta el “compromiso con ¢l em- 87.6% familiares nofamires | familiares
pleo” que tuvieron estas socieda- f) 1 — — —
des mercantiles durante i crisis, Madid Asturias | I4A35597) | 3520935  EESS7%
inclusoa costade perder rentabi- 85,6% Espaa | 262461604 | 197158425 WENESLI%
Tidad. Ellas han sido la red que ha P e
svitado un mayor descalabro fa Valene' Baleares generado
;.h)n:l ﬂ‘jlll".llll&‘ I?I mc;m’\nf Extremadira Pl 86,9}& Empleo
ey 1oy 1 cie bt 9].59‘, ; 91,1% Empresas Empiresas % e prpeesas
C lmn(.nll.u_\ ventas h.:{!.m nos Castllla-La Mancha ‘ familiares nofamifiares | famifiares
apretumos el cinturdin y todos nos 094.3% t 152757?77 : :
reducimos ¢l sueldo, No se pue- Asunas S 30504 E?‘)S%
de despedir a un familiar, irfa Espaia | 6._5_”.5_‘10 3271803 NG67%
contra los principios de la em- Murdia
presa fundada por mi_abuelo”, Andalucia 5% Tamaito de las empresas
alimua con firmeza Emilio Serma- 91.9% %, ! 4k
no, que a sus 82 atos sigue al €00 10 emnpleos Con menos de 10 eimipleps
10, d M e AR S 4 Omas {microempresas)
:_":')"jit :ll't\llditql]l:l.‘i:h:;;[))r m";_'::gz” Caiiafig Familiares | Nofamiliares  Familiares | No famillares
CITL ¢ [+ T T ~ 1.5‘ 360 i 7
ITana cemenaria u?u decena de 89,5% nstlu‘;as pems = Eaes 1 i
trabajadores son todos hemunos, Espaia | 113546 29108 PO | 107916

hijos y sobrinos de €1 Es el mo-
delo puro de empresas familiar y
su tamaio se ajusta al de l -

yorta, La investigaoion impulsa-
duporel 1EF senala que Asturias
cuenti con 17654 empresas L
miliares el V1% del total de so
cledades andnmuas y lmitadas de
L region, unas de lus tasas mds
altas de BEsparin- de las cuales
15.369 no superan los 10 emplea-
dos. 1o que tas sikiaen el aparta

do de microempresas.

El pequenco tamadio es ina de
las caracteristicas de los socieda-
des mercantiles Tamilidres, pero
no es consustancial a ellas. Las
tinicas reglas a cumplir son gue
una estirpe enga la mayoria del
capital social, gue al nenos uno

Plantlia
de la empresa
Excade.
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de sus micmbros participe en la
gestion y que tenga como objeli-
vo la contmuidad generacional,
El tamaiio no importa, De hecho
hay grandes empresas asturianas
que son familiares. Es el vaso,
por ejemplo, de Ta Corporacion
Masaveu, aode fa hrmade
ingenierfa gijonesa TSK. Extail-
tina, fundadi por Sabino Garcia
Vallina y con presenciaen mds de
35 paises, sigue gobemada por
los principios biasicos de la em-
presa fumiliar. Joaquin Garcia
llicu. consejero delegado de TSK
¢ hijo del Tundador, seiala gue
los elementos que caniclerizan &
estas companifas son vision a
largo plazo, compromiso con la
comunidad donde se asienta, pru-
dencia y reinversion de los bene-
ficios, agilidad y fexibilidad pa-
ra livtoma de decisiones, y mayor
motivacion y estabilidad de los
equipos de frabajo™

La estrategia

TSK, enmanos de los actuales
accionistas desde 199%), huexpe-
rmentido su mayor crecinmiento
durante ¢l periedo de erisis, En
2007 tenia 607 empleados y ce-
i 2015 con 1099, segin [uen-
tes de la compaiiiie. La estrategia
ha tenido dos Hneas principales.
*Por un Tado L internacionaliza-
cion, En 2007 Ta actividad Tucra
de Espania era del 30% y hoy ¢s
del 97%. Y por otro |a<}:). la di-
versificacion de sectores basada
en la adquisicion de teenologia
propis y I| capacidad de ejecu-
cidn de obras complejas en el
sector de laenergiay las plantas
industriales™.  alioma Joaquin
Giarciu Rico.

Ll erecimiento del empleo- de
TSK enel periodo de erisis hasi-
do extraordinario. Hay pocos
ejemplos iguales enla region. No
obstante. ¢ estudio det TEF des-
Laca gue las cmpresas familiares
que han conseguido atravesar el

esierto de la ensis han incre
mentadoel nimero de Intbajadu-
res por cada millén de euros in-
gresado, mientras que Lis no fa-
milianes han sobrevivido mediun-
te ajustes de personal, “La em-
esa Familiar saerifico su renta-
hiliddad para sadvar empleo du-
rante laensis™ senali Juan Coro-
na, dircetor gencral del Instituto

Diez
rasgos

i E191% oo
&'wﬂtm

Anonmas y
limitadas de Astunas estan
£ maros de familias y sus-
tentan casi el 80% del enr-
pled génerack [ |as em-
presas de region sequn un
estudio el IEF y su red de
atedras universitanas

Pequeno tamano. Astu
ris siene 17 654 empresas
familiares, de las cuales 5O
lo 15369 superan los diez
empleados. La inmensa
1TEYOAA SON MICToempne-
a5, aunaue hay varnos

g‘emplas Jue SUperan in-
usolos 1000 empleos.

b e b
estudio impx

por el [EF destacs “el corm-
promiso” enpresa-
nos famuliares tuvieron con
& empleo durante 1s arss,
aungue fuera a costa de

der itvidad
g

Mayor longevidad, Lo
antiguedad meedia de las
empresas famihares es de
33 afios, mientras que en
ef conjunto de sodedades
mercantiles |3 longevidad
& de 12 anes sequn fos
datas del Instituto Naao-
nal de Estadistica.

Menor endeudamien-
to, Ente 2007y 2013, ¢l
fatio de endeudanmiento de
fas empresas familiares pa-
50 g4 una rnedia del 67 al
713%. En el caso de fas em-
med;'aam, e‘-lsr&
L) o Cast

93'%.

e Empresa Familiarn, para resal-
L wna las principales conclusio-
nes del estudio.

“Si bien en el cdmputo global
e nuestra empresa nunca llega
Mos wexperimentar descensos en
focturacion. st sufrimos hajadas
en Jos incrementos puesto que el
mercado nos obligd a ajustar
cnommeniente nuestros mirge-
nes. Sin embirgo. la ciida no -
vo una comespondencia equivi-
lente en el deseenso de nuestra
pluntilla. que en determinadas
delegaciones abiertus a lo largo
de estos anos Hegd a aumentar
ostensiblemente”, destaca Danicl
Ferndndez, consejero delegado
de Ascensores Tresa, uni empre-
sat familiar gijonesi que nicio en
1983 centrada en el manteni-
miento de aseensores ¥ que evo-
luciond hacia la fabricacion y la
innovacian en el sector. En 2010
aleanz6 los 170 empleos y pese al
estatlicdo de la burbuja inmobilia-
riit —que impacto de leno en Ty
ranut de los elevadores— apenas
bajo el nivel de empleo.

“Se apostd por um politica de
ajustes en los gastos, de optimi-
zacion de recursos y de un nota-
ble desarrollo de nuestro departi-
mento de [+D, que nos permitic
tener un producto nids competit-
vo i nivel nacional ¢ intermacio-
nal”, asegura Danicl Ferndndez,

ue anade gue el crecimiento y
jcmm»l!n intemacional de lnem-

s e un factor funkdamental o

a hora de evitar gue hubiert gue
practicar recortes en ka plantilla
durante la mayor parte del perio-
dodeerisin® y tener ahora b pre-
vision de superar el iecho de em-
pleo en 2016, “El hecho de ser
una empresa familiar hace que
tengamos una capacidad de si-
pervivencia, incluso con niveles
de productividad menores. de Ta

ue carecen olras empresis”,

estaca el consejero delegudo de
Tresa, que también subraya el
compromiso con el entomao geo-
grifico”, que se traduce en dar
Prinrid.-«l ala compra de materia-
esen la region para que a rigue-
zase reinviertaen el tenitorio.

Ese arraigo es otro de los fic-
tores distintivos de laempresa -
miliar y contribuye a tejer redes
de colaboracion que han ayudkido
wamortiguar la erisis incluso en

largo plazo.
U los autores del es-
el [EF los dates de
sento explican
o conun!msr.lu de los e
presarios familianes por
mantener ia financiaaon
CON fECUrSOs PROfHoS, den-
tro de una visitn & Qo
plazo:

Generan mds valor. Las
sociedades mercantites fa-
miliares astunanas generan
el 55,7% del valor agrega-
oo bruto (VAB) total de [
empresas de laregion, una
medida de referenca para
el calculo del producto in:
lerior beuto (PIB)

Presencia femenina. £/
73% de los equipos direc-
tives dé tas empresas fa-
miliares cuenta con pre:
sengia fermening, mientras
‘e en & conjunto de fas
emplesas el

Mege lente has-
Evﬁzg‘:

Arraigo. L5 emipresas fa-
mihiares da la region asequ-
1ar) que Lienen un mayor
COMPIOMIS0 CON SU Bntor
no rafico (por ejemplo

Compra de matenas
primas) que favonce la re-
nversion y L generacon
e niquiza

Sin plan de sucesion.
mmmqueammde i‘gs pring-
feN0s pard 1 supen-
vencia de L sociedaces
mercanties familiares esla
sucesin, la mayorda
elias en Espara (el 68%)
na tienen un gan trazadks
jpara afrortar

sectores Lan castigidos como ¢l
de lu construeerén. “Muchos
clientes de la region siguen con-
flando en nosotros a pesar de gue
ahora. para hucer cualquier obra,
Hegan innumerables ofertas de
compaiiias de fuera de Astunas”,
destaca Marcos Fernandez Esté-
banez. jefe de produccion de Ex-
cade. una empresa gijonesa dedi-
cada al movimiento de tierras y
que fue fundadi en 1985 por su
padre, Agustin Ferndndez Camil.
lrm., de sus hijos estin ahoru wl
frente de la compaif gue estd
saliendo de T crisis sin bagur de T
cota del medio centenar de em-
pleos v sin necesidad de embar-
car la maguinaria y ¢l personal ¥
levdrselo a paises emergentes
con cielos llenos de grias,

“En los wios duros de kierisis.,
cuando se dejoron de excavar so-
lares, la ganancia desaparecia,
pero conseguimos salir adelante
aracias a que hablamos invertido
CINUEVOs equipos especiales, co-
mo plumas de largo aleance que
nos permitieron acceder a nuevos
tipos de obras: a ki diversifica-
aion de acividades, con laentra-
duen campos comoel de los des-
broces, y aque oferamos para to-
do tipo trabajos, aungue scan
muy complejos’, destaca el jefe
de produccion de Excade, com-
paiiia que en los dltimos aios ha
abordado obras singulares en la
region como la reparacion de la
senda del Cares (yue obligd a
desmontar maquinariapesada,
transportarla por piezas en heli-
coptero y recomponerlaen el co-
rzGn de Picos de Europa) o
dragado de la ria de Ribadesclla,
“En los afios duros, en 2010 y
2011, sabiamos que las cuentas
no salizn. Por ese agradecemos ¢f
esfuerzo que hizo lnempresa pa-
ra mantener empleo, Ahora to-
dos estamos mis: involuerados
con la marcha y la imagen de
compaiia”, afitma David Alvi-
rez, responsable de la oficina téc-
nica de Excade.

“Las empresas familiares son
miis duetiles, nos adaptamos me-
jor o las circunstancias que se
puedan gencrwr en los mercados
y s0mos nuis conscientes de que.
porencimi de benelicios, esti el

ersonal y ¢l mantenimiento de
E empresa”, apunta Consuclo
Busto, gerente de la empresa si-
drer Eudcgu.\ Mayador, que
afrontd Ta crisis potenciando su
actividad exportadora “a los mer-
cados en los gue ya estabamos y
abriendonuevos, lo que nos obli-
g a diversificar_en productos
aduptados a ellos™. Del periodo
de recesion salia con dos em-
leos mis v reforzada para pro-
ongar su historis, que anancd en
1939 cde Ta mano de Manuel Bus-
0 Amandi, padre de L actual ge-
rente.

L1 estudio del [EF revelu que
fir Tongevidad nedia de lus e
presas familiares es “especial-
mente alta”, de 33 aios, muy por
encima de la antigiiedad del res-
1o de empresas, que es de 12
anos, EnAsturias hay varias cen-
tenarias, como destilerius Luos Se-
FRINOS, CUYO OTISCN S¢ Femont a
1895. “La herencia recibida s
un mandamiento. Si se vende
menos, cobramos menos, pero lo
(jue nunca haremos sera bajar Ty
calidad o salir a coalquier pre-
cio™, afirma Emilio Sertano, que
vende licores a un volumen que
depende de la cosecha propia de
fruta de cada ano
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o1 | Informe sobre la situacion de los negocios familiares

Las empresas familiares acaparan el
89,5% del tejido productivo de las Islas

Estas sociedades generan 80 de cada 100 puestos de trabajo  En Canarias hay
un destacado predominio de las microempresas con menos de 10 trabajadores

R. Acosta
LAS PAL \l:\‘-‘lll:l_nll.-\h'|'-\\J\I{l A

Los altimos esiudios reflejan la
desmcadaimplantaciondelisem
presas familiares enel wyido pro-
duetivo de Canarias, Fl 89,5% de
lassociedadesimonimasy libora
Jes existentesenlus Bslas sonde ca
raeter lamilian poreentaje que si
per e media nacional. establect:
dien un 88.5%, Canarlas se en
cuentraen el geopo formado por
las nueve comunidades autong
mas dondeseobservanundsapor
taciones de Leempresa familiar al
valor snadido brato v al emplen
privados dehasta 20 puntos por
centuales superiores @ ke media
nacional. ddends del Archipicla
goligusan o este grupo Andaluy
e, Castilla-La Mancha, Comuni-
dad Valenciama, I xteemadura, Ga
licia, Baleares. La Riogy Murcia.
La disteibucion de sociedades
en 20 Laaltimo ano del que se tie-

e =il

Imagen parcial del Poligono Industrial de Arinaga, | o s 0 s

ne datos lablesy contrastdos, de
mucestoe estid |Hl.‘immll,'mm'im De
las 31021 CIIPIESAS eaisteries,
3 son familires v solo 3677

pereneeen a ohvas ipologias Las
sociedades gestionadas por gru
posfanilivres generan el 80.6% del
cmpleo 1otal, lo que supone
266.576 puestos de trabajo de los
FHES5 1 totales,

Sincembargo, ¢ valor anadido
bruo aportado por este tipo de
companias desciende hasta ol
THI EINAB esunamedidadere
ferencia que se obtiene por ladi
lerencia entre fa produceion de
bienesy servictos y eleonsumo. a
menoraportacionakiiguesi eco:
nomica en comparacion al peso
o tienen kas sociedades Tamiliae
resennumerose debeala prepon:
derancindelasmicroempresas en
lil estructura Ulll]ll'l"!.‘l['i’il',[‘ll con-
ion con las soviedades me-
nas v grandes. que son las gue
nkis mportsncia tenenenel VAB
del sector privado

Predominio de las ‘micros’

Ehinforme La empresa fammiliar en
Lspania (2013) patrocinado por el
BancoSantandery r loporel
Instittto de Empresa Familiar
(1) v K e de cdtedrs de em
presafamiliarponeenevidenciala
abrumadors mayonia de socieda
des en Canarias con menos de 10
empleados, es decir, de microem-
presas: De las 18831 sociedudes
de esta tpologia, HLO35 son fane
lires Porsupane delas 5 190em
presas existentes con mis de 10
trahajadores, 4309 son familiares.

Est estrueiura empresarial
marca el wjido productive de lus
Iskas vy asilo destaca el presidente
de i Asociacion de i Empresa Fa
milior de Canarias, Clindio \on
sa En su opinion, las sociedades
gestionadas por grupo Guniliares
“tienen que erecer” pararevertr el
predominio de las microvmpre
sas: Para ello sera necesario ox
portar nais @ los mercados mas
cercanos como Alrici y wilizar
s s nuevas teenologis

Panat Alounso, el loralecimiento
de las estructuras empresariales
pasi porun mayor espaddo de las

politicas publicas de by Adiminis
trcion mas formaeion enidiomas
_\ t[lil'["l\' HI'RHI“M[CI()H("‘: \‘I'I'Illl'l‘!iil
riales mentalicen o susasociados
sobrelanecesidad de crecerysalir
defas [slas.,

Claudio Alonso cree
que las empresas
canarias deben crecer
para fortalecerse

Unade las principales debilida
des de las microempresis cani:
rias es el elevado idice de morta
lidad entre Tas mismas. es decir
"'IlIL'll:l\ civrran ([{' Iil .‘il'ﬂlllll"ﬂ o Iil
lercenn generacion Familiae -solo
semanticne un E% v oy pocas
resistennmasalladela cuartagene
eion apeisis un 1%, Segin el es-
wdio, fa tasicde empresas fanmilia
res sque desaparecen es mucho
mavor que el resto, de tal forma
quesuponenel 18.3% de lumorta
lickudl frente al G.6%.

Claudio Monso advierte que
destruceton de empleo esstente
e las socicdades Tuniliares ha si
to mas par el cierre toral de las
propias sociedades que por s o
dueciones de plantilla derivadas
de la bagada de la facturacion Pa
acldivigente empresarial esne
sario ender hacia wng cambio de
cultaraempresarial que propicie el
fortalecinnenio de las sociedades,

Documento

» RECESION

Mds creacion de empleo

El ardivs del nstituto de Empre:

safamiliar (EF) demuestraque es

tias sociedades lograron capear la
recesidn economica en Espata sin
acometer teducriones de plantilli,
mientras que elvolumen de traba:
fadoresse elovo pesealacrisisy s
0513 de perder productividad. En
el pericgdn 2007-2013 los ingiesos
de explotazion de las empresis fa-
miltares cayeron un 0,49% -masde
3.000 millgnesde eurgs- mieniras
que el empleo crecid un 0.41%. 10
jue squivale a 12,000 puestos de
trabajo mas:

» ESFUERZO

Menos facturacion
Eldocamenta concluye que “ales
fuerzo real realizado por 1as em
presas familiares respecio del
mantenimientoe deél empiea es
superor” 4 las oo familiares aun
4 tosta de perder productividad
¥ rentabilidad. A ciene de 2013 1a
factoracion por empleado era de
09,3 8uras 8n estas sociedades,
un 095% menos que en 2007
mientras gue o el resto de los
negotios este ndicador crecio
un11.5%.

» PENETRACION

Un VAE del 57,1%

£l estudio analiza 1as seciedades
annimas y kborales peradeja fue
ra a/los dutonomos. A mivel nadio
nal, practicamenie &l 90% de Jas
@mpresas en Esparia son familia
185, poco mas-de un ngullm;, que
aportan un valor afadido bruto
(VAB) el 521% sobre el total del
sector privado. La penetiicion de
las empresas familiares es mayar
en aquellas comunidades que, co
Mo Canarnias, tienes una economia
MAS INLRNSIVE ¥ COMN Menos pene
tracidn de capital fordneo, segun
Ias conclssiones del informe.

Los expertos elaboran
protocolos especificos que
eviten conflictos en el negocio

La investigadora Katiuska Cabrera avisa que
una buena comunicacion previene problemas

R. Acosta
LAS PALMAS DIE GRAN CANARIA

Las emipresas Bimiliares requic
ren de unos prowcolos especifi
cos que resuchvan los conflictos
Fimiliares que se producen o prare
Tir l’l' I'(I tercera }:{‘Ill‘nli’inl] .\ lllll’
terminan desembocando en b di-
salucion de fsoctedad, La profe
sorade la Universidad de Las Pal
mas de Gran Canarig (ULPGC) ¢
Investigadora, Maria Katiuska Ca-
brer, ha asesorado a negocios
gestionados por lamilias v explica
que las dinamicas propias de es
L sitacion condicionan el desa
reollo de la empresa,

rara Cabrera es fundamental
(]lli' hil) MRt hllL'lhl cotnnica
cian entre padres ¢ hijos v entre
estos v fas siguientes generacio

nes paraevitarconllicros gues by
alectandirectamente al un
cinmamiento de la empresa. Por
esohany protocolos gue preven
que los posibles conflictos gue
pucdan surgir sehablen a prior”
pitra busvar formulas que sean
respetadis portodos.

Las cmpresas familiares son un
“pilar basico” para lneconomia,en
opinion de est prolesora conoee
dora de las empresas familiaees,
Ftre las venrajos gue ticnen sobre
elresto de sociedades Dy una
mavor fortalezacntomoal ntcleo
fundador del negoeio, un capital
mas estuble vy un mayor compro
miso en ¢l mantenimicnto de los
puestos de trabajo. Cabrera desta
caue este tipo de soviedades son
“reservadas”y por esoticnen me
nos visibilidiad mediaticay social
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Las empresas familiares acaparan el
89,5% del tejido productivo de las Islas

Estas sociedades generan 80 de cada 100 puestos de trabajo - En Canarias hay
un destacado predominio de las microempresas con menos de 10 trabajadores

R. Acosta
LAS PALAJAS DE GRAN CANARIA

Los altimos estdios reflejan la
destacadaimplimtacion de lisem-
presas Bimilisres eo el wejido pro-
ductivo de Canarias, EL89.5% de
las sociedadesanonimasy labora
lesexistenies en las Iskas sonde e
racter familian porcentaje que su
pera lamedia nacional, estableci
daven un BBA%, Canirias se en
cuentra en el grupo fomado por
lis nueve comunidades awono
masdonde seobservanunasapor
taciones de i empresa Bimiliar al
vilor anadido bruto v al empleo
privados de hasta 20 punios por
centuales superiores a la media
nactonal. Addemds del Archipicla
go liguran eneste grupo Andalu:
el Castill Lir Mancha, Comuni-
dad Valenciana, Extremadura, Ga
licks, Baleares, La Riojiay Murcia.

La distribucion de socicdades
en 2003 dlumoanodel que se tie-
ne datos fiables y contrastados,
demuestra esta preponderancia.
De Ls 50021 empresas existen
tes, 18301 son amiliares v solo
3677 pertenecen a otras lipolo
s, Las sociedades gestionadas
por geapos familiares generan el
80,6% del emples wral, o que su
pone 266.576 puestos de trabajo
de los 330551 otales.

Sin embargo, el valor anadido
bruto aportado por este tipo de
companias desciende hasi el
VAR es uma medida de
referenciinque seobtiene porladi
ferencia entre la produccion de
bienesy serviciosy el consumo, L
menor aportacion a fa rigueza
crondgmicaen comparacional pe
soque tenen las sociedides Lo
ligres en nimero se debe i L pre-
ponderancia de las microemyproe-
sits en kb estructura empresarial,
encomparacion con las sociedi-
des medianas v grandes, que son
ls que mas importancia Genen en
el VAB del sector privado,

Elinforme Lacmpresa tamiliar
en Espana (2013) patrocinado
por el Banco Santander y realiza

Imagen parcial del Poligono Industrial de Granadilla, | |

do porel Instituto de Einpresa Fa.
miliar (JEF) v ired de catedras de
empresaluniliarpone en eviden
cralaabrunrador mayoriade so
ciedades en Canarias con menos
de 1o empleados, s decir, de mi
croempresas. De ks 18,811 socie
dadesdeestatipologia, FLOG5s0n
familiares, Por su parte, de las
3080 empresas existentes con
s de Lo trabagadores, 1309 son
familiaves, Estaestructuraempre

sattal marca el wejido productivo
delas Islas v asilo destaca el presi

dente de fa Asociacion de la Em-
presa Familiar de Canarias, Clau

dio Alonso. En su opinion, las so

ciedades gestionadas por grupo
fanmiliatres “nenen que crecer” pa-
rarevertirel predominio de lasmi

crocmpresas, Paraelloserfanece-
sario exportrmas alos mercados
mids cercanos como AMricay ili

zay s Bas nuevas leenologias,

Para Alonso, el fortalecimiento
de s estructuras empresariales
pasaporun mayor respaldode las
paoliticas pablicas de Tn Adminis
tracion, mas formacion en idio
mias ygue ks organizaciones em-
presariales mentalicen i sus aso
ciados sobre L necesidad de cre-
er v salir de las Islas,

Unade las principales debilida:
des de s microempresas canariis
eselelevado mdice de miortalidid
entre las mismas, es decin muchas
cierrande lisegundia alatercerage
neracion kimitiar solosemantiene
i 13% y iy pocas resisten mis
alkidelacuart generacton. apenas
wn 1% Segin ol estudio, la tasade
empresis lumiliares que desapare
cenesmuchomayorque elresto,de
tal formea que suponen ol 18,4% de
Lemortalidad frente al G.6%.

Cludio Alonso advierte que la
destruecion de empleo exisiente
on las sociedades familinres has
domas porelcierre total de las
pins sociedides que por s
ciones de plantilla dervadas de fa
bajadade lalaeturacion. Paraeldi
rigente eiipresartal es necesario
tender hack una cambio de culi
ra cmpresarial que propicte el for
talecimientode ks sociedades.

Los expertos elaboran protocolos
que eviten conflictos en el negocio

R. Acosta

LAS PALMAS DE GRAN CANATIA

Las empresas familiares requie

ren de unos protocolos especili

cos que resuelvan los conllictos
famitiares quese producenapar-
tirde la tereera generacion v que
terminan desembocando en L

solucion de lasociedad. La profe

sorade la Universidad de Las Pal-
masde Gran Canarta (ULPGC) ¢
investigadora, Maria Katiusha Ca

brera, ha asesorado a negocios
gestinnados por fmmilias y explici

e las dinamicas propias de es
ta situacion condicionan el desa
rrollo de la empresa

Prarsi Cithrera s fundamental
que hava una bueni comumnica
ciop entre padres e hijos v entre
estos y Las siguientes generacio
nes parsevitar conflictos que.ala
larga, alectam diccctamente al lun
cionamiento de ki empresa Por
eso hay protcolos que prevén
quie los posibles conllictos que
puedan surgir “se hablen apriori”
parit buscar formulas que sean
fl‘.‘\'[ll‘lildilﬁ p“f 1otlos,

Las empresas fimiliares sonun
“pilar bdsico” parala cconomin en
opinion de estaprolesoraconocye
dorat de lus eropresas familiares.
Entre Jas ventajas que renen so
bre el resto de sociedades figuran
una mayor lortaleza en tornoal
nucleo fundador del negocio. un
:'npilill mas estable § 1N mayor
compromiso en el mantenimicn
to de los puestos de trabajo. Cae
brer destaca que este tipo de so
ciedades son “reservadas™ v por
eso ticnen menos visibitidad me
diatica y social,

» Recesion

Mds creacion de empleo

El andlisls del Insfituto de Empre

sa Familiar (IEF) demuesira gue #s:
133 sotiedades lograran capear la
fecesion econamica #n Espana sin
acometer reducciones de plantiifa,
mientras que 2l volumen de traha

ladores se elevd pese 2 la crisiiy A
costa de perder productwvidad. En
el perindo 2007-2013 103 ingresos
de explotacion de las empresas fa-
miliares cayeron un 0,49% -mas de
3000 millones de euras: mieniras
que el empleo cracio un 0,41%. In
que eqiivale a 12.000 puestos de
frabajo mas,

» Esfuerzo

Menos facturacion
Eldocumento concluye que el es-
filerza real realizado por las em
presas famillares respecio Uel
mantemmienta del empleo es
for™ a las no familiares adn
a rosta oe perder productividad
y rentabilicdad. A clerre de 20131
facturacion por empleade era de
209.3 euros en estas socledades,
un 0,25% menos que en 2007,
mientras que en o resto de los
negocios este indicadar creci
un 11,5%,

Actividad en el Poligone de Giiimar.

» Penetracion

Un VAB del 57,1%

el estudio analiza las sotledadas
anonimasy laborales pero deja fue
ria & los autdnomos. A nivel racio:
nal, pracuicaments el 90% e Ias
empresas en Espana son familiz-
es, poco mas de un millon. que
aportan un valar anadido byt
(VAB) del 57.1% sobre-2i 1013l et
sector privado. La penetracion de
las empresas lamiliaies es mayor
en aguellas comunitades que, Lo
Mo Canarias, tienen una ecanomia
as iNtensiva y coiy menaos pene
wracian de capital forango, segon
1as conclusiones del mlarme.
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JORDI CUENCA vALERCIA
M Lainternacionalizacion hasido
un factor clave en la superviven-
cia de muchas empresas durante
los largos anos de la crisis econo-
mica. Sin embargo, sigue siendo
un factor clave de competitividad
y un terreno presto a seguir sien
do abonado. De hecho, de entre
las empresas familiares espano-
las, el 67,3 % factura todos sus pro-
ductos y servicios en ¢l paisy, en
consecuencia, solo el 32,7 % tiene
ventas internacionales. Los datos
figuran en el estudio que el [nsti-
tuto de la Empresa Familiar hizo
piiblico el pasado martes, en el
que hace una radiografia de este
tipodemercantiles querepresen-
tan el 89 % del total.

Para elaborar la citada radio-
grafia, el IEF encargd una en-
cuesta a Sigma Dos, que contacto
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El167 % de las empresas
familiares vende toda su
produccion en Espana

» Siete de cada diez de estas mercantiles ha acometido algun tipo de
innovacion durante los Ultimos tres afos, segln el informe del IEF

con los responsables de 529 firmas
de diferentes sectores y territorios,
Entre las conclusiones, destaca
que Ja forma de internacionaliza-
citn mas comun —86,6 % — fuela
exportacion. También se analiza
otro de los grandes retos delas eme

presas en general: la [+ D+, Eneste
sentido, el informe asegura que el
72,8% de las firmas familiares ha
acometido algin tipo de innova

cién durante los tres altimos anos,
una «cifra muy superior al pro-
medio de la empresa espaiolas,

Asimismo, en ese periodo, el 28,2
w, de las companias familiares ha
accedido a nuevos mercados y
un 19,3 % ha lanzado productos
novedosos creando nuevos ne-
gocios en sectores diferentes.

I estudio se detiene también a

[l e s ]
Solo el 89 9% de

las empresas afirma

en la encuesta que
dispone de un

protocolo familiar

analizar ¢l gobiemo corporativo de
estas mercantiles, Ll resultado es
que el gerente de las mismas se ca-
racteriza por ser hombre (63,1 %)
y pertenecer a la familia propie-
taria (73 %), con una antigiiedad
mediaen el cargo de 15,1 anos. Por
otro lade, la mayor participacion
familiar en o junta de acclonistas
facilita el acceso de las mujeres al
puesto de mixima responsabili-
dad como es el CEO. El estudio
pone de manifiesto que, cuando el
gerente de una firma familiar es
una mujer, mayor es el porcenta-
je de [éminas en los drganos de go-
bierno. Asf, en ese caso se sitda en
el 43,3 % del total del equipo di-
rectivo, Irente al 18,5 % al que
baji cuando el CEO es un hombre,

Transmisién

La encuesta revela que sélo el 8,9
% de las empresas consultadas
admite quetiene un protocolo fa-
miliar, considerado como uno de
los instrumentos esenciales para
garantizar lasupervivenciadees-
tas mercantiles conforme vanin-
corporandose las siguientes ge-
neraciones a la del fundador. Un
778 % no lo considera necesario.
El 67,7 % de las firmas consulta-
das asegura que no tiene planes
para fa transmision de la propie-
dad. Solo un 2,4 % contesta que
venderd su participacion a otras
personas o empresas. Por iltimo,
siete de cada diez empresarios
responde coma primer eriterio
para la eleccian de sucesor con
que sea uno de los propietarios o
familiar delosmistos. Ensegun-
do lugar aparece la experiencia
profesional en laempresa,
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Empresas familiares gallegas: 394.000 Y=
empleos y 17.851 millones de valor anual

BALUARTE L.a empresa fa-
miliar espaitola y gallega
mantuvo durante la crisis
su compromiso con ¢l cm-
pleo pese ala caida de in-
gresos que tastrd su
rentabilidad vy productivi-
dad. Esa es Ja conclusion
de estudio La Empresa Fo-
miliar en Espafia 2015 que
clabora ef Instituto dec 1a
Empresa Familiar y su Red
de Catedras, presentado
esta semana cn Madrid.
Entre sus conclusiones es-

tiqueel 89 % delasem-
presas privadas espaiolas
son de caracter familiar,
con algo mis de un millén
de compafiias. En Galicia
pesan mds, ut 92,4 %, con
casi 63.000, en un compu-

te que solo incluye a las so-

ciedades anénimasy
limitadas, y no a auténo-
mos, con sede social.

En cuanto al peso de
estas empresas con lazos
sanguincos cn la activi-
dad ccondmiea, en Espa-

fia generan el 57.1 % del
valoy adadido bruto (VAB)
del sector privado, con
262.461 millones de curos
anuales. Las firmas fami-
liares gallegas suponen el
85 %, con 17.852 milioncs.
Por altimo, la empresa
familiar espafiola genera
ci 67 % del empleo privado,
cquivalente a 6,58 millo-
nes de puestos de trabajo.
En Galicia alcanzan los
394,083 emplcos, el 86,3 %
del total empresarial, s.R.

Participes. ki informe se
gestd en dos afios y par-
ticipan las 38 Catedras
de Empresa Familiar y
B0 investigadores. Peina-
ron 142.000 empresas.

Universidades galle-
gas. Colaboraron por la
Cétedra de Empresa Fa-
miliar de la USC, que di-
rige José Alberto Diez de
Castro y Begoiia Barreiro
Fernandez; por la UDC,
el responsable de esta
catedra, José A. Nova
Peteiro; y Santiago Lago
y Elena Rivo en Uvigo,
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En Castilla y
Leon estas
sociedades
sostienen el 73%
de los trabajos

Vislladolid, loan

La importaneia de le em-
presa familiar en Castilla v
Ledu queda plasnyadit en tres
wrandes datos,

F) primero indica guie o 883
por ciento de Ty empresis espa-
fokus privadas bujo ligura jui-
dicinde SLoo SA son de caricler
Tarnsittar o que supone algo mis
de un mitlon do compaifis. an
posceatie que en Ta comuni-
dad. adeanza 90,3 por cientadel
wiido empresarial, hasta s
27,2704 (eon diatos de 2013, sin
incluir ks persomus fisicas ¥
ofrs fguras jugidicas).

Asimism, e peso de estas
empresas fmiliares en o ae-
tivididd econdmica espanolu
cauivide ul 37.1 por ciento del
Vator Addide Bruto del sec-
tor privicda de las SLoy SAy
en lw conumidid, es ain nis
Yoro ya que atcanza un ])(Thl}
del 60,2 porciento.

En tereer ngan, fa empresa
fmiliag espaitola genera el 67
porciento del empieo del sec-
tor privado de estas uetivida
des. egquivalente 2 6,58 mitio-
nes de puestos de trabajo en
[Espaia, frente wlos 3,28 mi-
Hones de empleos de Tas em-
presas e (amitiares. Ean Cas-
titla v Ledn, el porcentije se
silti en el 79 pur cieido,
von PRI st

El estudio ha contado con
el patrocinio del Banco San-
tander ¥ «no tene preceden-
tes o nivel mundialy oFas of
de puyvor rigor, alcstiee ¥ pro-
fundidad que se haya pudido
claborar leasta ahoris, o se-
fdado José Carlos Casllas,
guicen ha asegurado que sébo
wna Rad de Chedras come lu
duel TEF podia hacer algo asi.

12 su elaboracion, que ha
duriio dos dfws, Ban patici-
gl 38 Ciitedras Universita-
s de Ewpress Familiaz v
vercde 30 investigadores. Se
ha uiitivado ana muesira de
142,000 ampresas, T gue da
idea de fa finbslidad de os da-
s oblenidos.

ET documento expone que
L wrists eeondmici aports uia
nuevi evidenesiosobre el com-
promizo de fos empresarios
Faniliares con el emplea. aun-
yue seda costa de perde
campetitividud y rentabilidid,

£ grueso de fasdesiruceion
de puestos de trubijo se ha
concentrade en las cimpresas
gue e cersado, yu que fas
empresas familizees que han
seguidue activis an ineres
mentado el minero de graba-
jadores por cada millén de
curos ingresados, pasando de
4,7 emplesdos por milldn de
curos Tacturados en 2007, -
{es del inicio de la erisis, a
5.1 trabajadores en 2013
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El peso de

la empresa
familiar supera
la media en
PIB y empleo

VALLAOOLID
Laimportancia de la empresa
familiar en Castilla y Le6n que-
da plasmada en tres grandes da-
tos. El primero indica que el
88,8% de las empresas espano-
las privadas bajo figura juridica
de SL o SA son de caracter fa-
miliar, lo que supone algo mas
de un millén de companias, un
porcentaje que en la Comuni-
dad, alcanza 90,3% del tejido
empresarial, hasta las 27.279
(con datos de 2013, sin incluir
las personas fisicas y otras figu-
ras juridicas).

Asimismo, el peso de estas
empresas familiares en la activi-
dad econémica espanola equiva-
le al 57,1% del Valor Anadido
Bruto del sector privado de las
SLy SA, y en la Comunidad, es
ain mayor, ya que alcanza un
peso del 66,2%, informa Ical,

En tercer lugar, la empresa fa-
miliar espanola genera el 67%
del empleo del sector privado de
estas actividades, equivalente a
6.58 millones de puestos de tra-
bajo en Espana, frente a los 3,28
millones de empleos de las em-
presas no familiares. En Castilla
y Leon, el porcentaje se sitia en
el 72,9%, con 183,703 puestos

Asi se desprende del Estudio
«La Empresa Familiar en Espa-
na (2015)», elaborado por el Ins-
tituto de la Empresa Familiary
su Red de Catedras, y que fue
presentado ayer en Madrid por
el presidente del Instituto de la
Empresa Familiar, Javier Moll, el
director general del IEF, Juan
Corona, y los catedriticos José
Carlos Casillas, Maria Concep-
cion Lopez y Angel Merono.

El estudio cuenta con el patro-
cinio del Baneo Santander y «no
fiene precedentes a nivel mun-
dial». «Es el de mayor rigor, al-
cance y profundidad que se ha-
ya podido elaborar hasta aho-
ran, sefiald José Carlos Casillas,
quien ha asegurado que s6lo
una Red de Cétedras como la
del IEF podia hacer algo asi. En
su elaboracion, que ha durado
dos anos, han participado 38
Catedras Universitarias de Em-
presa Familiar y cerca de 80 in-
vestigadores. Se ha utilizado
una muestra de 142.000 empre-
sas, lo que da idea de la fiabili-
dad de los datos obtenidos.

El documento indica que la
empresa familiar espanola ha
mantenido durante la crisis su
compromiso con el empleo, a
pesar de la caida de los ingre-
sos y aungue ello haya supues-
to en muchos casos un recorte
de su rentabilidad y su produc-
tividad.
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Las empresas familiares
generan el 72,9% del empleo

ICAL/ VALLADOLID

Laimportancia de la empresa fi-
mibiar en Castilla v Ledn queda
plasmada en tres grandes datos, L
primero indica que el 88,8 por
ciento de las empresas espanolas
privadas son de cardeter familiar,
lo que supone algo mds de un mi-
on de compaiiias, un porcentaje
quoe en fa Comunidad aleanza el
90,3% deb wejido empresarial, hasta
fas 27.279 (con datos de 2013, sin
incluirlas personas Hsicas y otras
figuras juridicas diferentes a Socie-
dad Andnima y Limitada).

Asimismo, el peso de estas em-
presas familiares en la actividad
ccondmica espaiole equivale al
57,1 por ciento del Valor Afiadido
Bruto del sector privado, dato que
en ta Comunidad es adn mayory
se eleva hasta e 66,2 por clento,

Entercer lagar, la empresa fa-
miliar espanola genera el 67 por
ciento del emplee del sector priva-
do de estas actividades, equivalen-
tea B, 58 millones de puestos de -
hajo en Espafia, frente atos 3,28
millones de ermpleos de las enpre-
sag no familiares, n Castilla y Le-

on, este porcentaje se sitita en el
72,9%, con 183.703 puestos,

Bt Estudio “La Emipresa Fami-
liar en Espana (2015)7, elaborado
por el Institeto de la Empresa Fa-
miliar y su Red de Citedras, pre-
sendado ayer en Madrid con el pa-
trocinio de Banco Santander, es el
de «mavyor rigor, alcance y profun-
didad que se ha elaboradeo basta
alwrae y concluye que la empresa
furmnitiar ha mantenido durante la
erisis su compromiso con el em-
pleo, a pesar de la cafda delos in-
2res0s,
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I186% del empleo
sostenido por las
empresas gallegas
estd en firmas

de tipo familiar

EPIAGN

MADRID, El peso de las com-
paiiias familiares en el tejido
empresarial espaiiol es tal que
un 89% de las sociedades son de
ese tipo, y la cifra se elevaen
Galicia. Noerivano, las 62,900
firmas familiares contabiliza-
das en fa comunidad en 2013
representan un 92,4% de todas
las sociedades andnimas y 1i-
mitadas registradas, una tasa
que solo se supera en Castilla-
La Mancha (94, 3%) y Murcia
(92,5%). Por 30 no extraia
que Galicia sea la autonomia
en la que tienen un papel
mias destacado en el empleo,
porque concentran el 86,3%
del generado por empresas al
surnar 394.000 trabajadores

Los datos estdn extraidos de
un informe del Instituto de la
Empresa Familiar, en el que
solo se computaron las socie
dades anénimas y limitadas
y, por ello, se apuntan datos
weonservadores», En cualquier
caso, el estudio sirve 2 ta orga-
nizacién para destacar gue se
ha mantenido el compromiso
con el empleo en la crisis pese
a la caida de los ingresos.

Il grueso de la destruccion
de puestos de trabajo se con
centra en las empresas gue
han cerrado, ya que las que
han seguido activas han au-
mentado el ntimero de ocupa-
dos por cada millén de euros
ingresado. Pasaron de los 4,7
empleados por millon factu-
rado en 2007 a 5.1 en 2013,
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El peso de

la empresa
familiar supera
la media en
PIB y empleo

VALLADOLID
La impaortancia de la ¢mpresa
familiar en Castifla y Ledn que-
da plasmada en tres prandes da-
tos. CI primere indicy que el
88,.8% de fas empresas espano-
las privadas bajo figura juridica
de 510 $A son de cardeter fa-
miliar, o que supone algo mds
de un millon de companias, un
purcentaje que en Ja Comuni-
dad, alcanza 90,3% del tejido
empresarial, hasta las 27.279
(con datos de 2613, sin incluir
las personas fisicas y otras figu-
ras jusidicas).

Asimismo, ¢l peso de estas
empresas familiares en la activi-
dad econginica espanota equiva-
te al 57.1% del Valor Anadido
Bruto dei sector privado de las
Sky SA, v enla Comunidad, es
aln mayor, va que alcanza un
peso del 86,2%, inlorma leak.

En tercer lugar, fa empresa fa-
mitiar espaiola genera e 7%
del empleo del sector privado de
estas actividades, equivalente a
6,58 millones de pueslos de tra-
bajo en Espana, (rente a Jos 3,28
millones de empleos de las em-
presas no famitiares. En Castitla
v Leon, el porcentaje se sittia en
el 72.9%, con 183.703 puestos

Asi se desprende del Estudio
«la Empresa Familiar en Espa-
fia (2081 5)», elaborado por el Ing-
tituto de la Empresa Familiary
su Red de Catedras, y que fue
presenlado ayer en Madrid per
¢l presidente del Instindto de la
Empresa Familiar, Javier Mol el
director general del JEF, Juan
Corona, v tos catedriticos José
Carlos Casillas, Maria Concep-
cidn Lapez y Angel Merofo.

El estudio cuenta con el pairo-
cinie del Banco Santaoder y ano
tiene precedentes a nivel mun-
dials, «Es of de mayor rigar, al-
cance y profundidad que se ha-
va podido elaborar hasta ahe-
ran, senalG José Carlos Casillas,
quien ha asegurado que sélo
una Red de Citedras come la
del IEF podia hacer algo asi. En
su elaboracian, que ha durado
dos anoes, han participado 38
Caedras Universitarias de £m-
presa Familiar y cerca de 80 in-
vestigadores. Se ba utilizado
una muestra de 142,000 empre-
sa8, to que da idea de la fabili-
dad de los datos obtenides.

El documento indica que a
empresa familiar espanola ha
mantenido durante fa crisis su
compromiso con el empleo, 4
pesar de ta caida de 1os ingre-
sus y aunque eflo haya supues-
10 en muchos cases un recorte
de su rentabilidad v su produc-
tividad.

18 / 108




Diario de Pontevedra 03/02/16
Pormtevedra
Prensa:  Diaria
Tirada:  G.657 Ejemplares
Difusion:  5.715 Ejemplares

066080001 PO

Pagina: 46
Seccidn:ECONOMiA Valor: 175,00 € Area (cm2): 84,8 Ocupacion: 812 % Documento: 1/1_ Autor: EP/agn  Num. Lectores: 35000

E1 86% del empleo
sostenido por las
empresas gallegas
esta en firmas

de tipo familiar

EP/AGN
MADRID. El peso de las com-
paniias familiares en el tejido
empresarial espafiol es tal que
1 89% de las sociedades son de
ese tipo, y la cifra se eleva en
Galicia. Noen vano, Jas 62,900
firmas familiares comabiliza-
das en la comunidad en 2013
representan un 92,4% de todas
fas sociedades andnimas y li-
mitadas registradas, una tasa
que solo se supera en Castilla-
La Mancha (94,3%) y Murcia
(92,5%). Por eso no extrana
que Galicia sea fa awtonomia
en la que tienen un papel
mas destacado en el empleo,
porque concentran el 86, 3%
del generado por empresas al
sumar 394.000 trabajadores.
l.os datos estdn extraidos de
un informe del instituto de la
Empresa Familiar, en el que
soio se computaron las socie
dades andnimas y limitadas
y, por ello, se apuntan datos
«conservadoresr, Encualguier
caso, el estudio sirve ala orga-
nizacién para destacar gue se
ha mantenido el compromiso
con el empleo en la crisis pese
a la caida de los ingresos,

El gruese de la destruecion
de puestos de trabajo se con-
centra en las empresas gue
han cerrade, ya que las que
han seguido activas han au-
mentado el niimero de ocupa-
dos por cada millén de euros
ingresade. Pasaron delos 4.7
empleades por millén factu-
rado en 2007 a 5,1 en 2013,
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Las empresas familiares
generan el 72,9% del empleo

ICAL / VALLADGLID
Laimportancia de la empresafa-
mitiar en Castifla v Ledn gueda
plasmada en tres grandes datos. El
primero indica que el 88,8 por
ciento de las empresas espanolas
privadas son de cardcter familiar,
lo que supoene algo mas de un mi-
Hon de compaitias, un porcendaje
que en la Comunidad alcanza el
90,3% del tejido empresarial, hasta
las 27.279 (con dintos de 2013, sin
incluir las personas fisicas y otras
figuras juridicas diferentes a Socie-
dad Anonima y Limitada).

Asimismo, ef peso de estas em-
presas familiares en la actividad
econdmica espafiola equivale al
57,1 por ciento del Valor Anadido
Bruto del sector privado, dato que
en la Comunidad es aiin mayor y
st edeva hasta f 66,2 por cienta,

Bntercer lugar, la empresa fa-
miliar espanola genera el 67 por
diento det empleo del sector priva-
do de estas actividades, equivalen-
tea 6,58 millones de puestos de tra-
bajo en Bspaia, frente a los 3,28
mitones de empleos de las empre-
sas no familiares. En Castillay Le-

6n, este porcentaje se sittda en el
72,49%, con 183.703 puestos.

El lstudio “La Empresa Fami-
liar en Espana (2015)7 elaborado
por el Instituto de Ja Bmpresa Fa-
miliar y su Red de Cdtedras, pre-
sentado ayer en Madrid con of pa-
trocinio de Banco Santander, es el
de «anayor rigor, alcance v profun-
didad gue se ha elaborado hasta
ahoras y concluye gque fa empresa
familiar ha mantenido durante la
crisis su compromiso con el em-
pleo, a pesar de la caida delos in-
PIESOS,
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La empresa familiar
sacrifico su rentabilidad
por el empleo en la crisis

AGENCIAS

men Lotompresa Soniliar espaio-
Brlvomantenidaosu compromise
con el empleo durimte L erisis g
pesacde ke eaida de los ingresos y
At poniendo en mueclios casos
un recorle desurentabilidad vsy
proviuctin idad, segnn ol estudio
asempresa familiar co Espada’
clabaorado por ol Tnstituto de Ta
Eanpresa Familiar v su Red de
Citedras v patrovinado por Ban-
o Santander

Fhresode [a destruecion de
pureton de trabajo se haconeen-
trisda en Jas cipresas gue lum
cvrrado, vitque Lis emypresis fae
milires g han seguido aeti
s ban anmentado chmimero de
tralugadores por cada millon Jde
casos ingresados, Deestalorn,
Fas cnpresas fomilinres han pu-
sadededos L7 vmpleados poris
Hoe de covos feturiedos en oo,
antes delimcio de b erisis. a 30
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Aeves elestudio pone de e
s e -toagne B empresas S
Bares que saperin el nmbrad de

los 30 trabajadores son CHPICUS
deobtener mayores rentabilida-
des ceononticas que s compresas
no familires,

Dedestudio presentado aver se
desprende queentomoann mi-
Hon de companias son de carieter
familiar, o que supone nn vy,
del total de enipresas privadas
espadiobis. Adamis, ol pesodeda
avtividind ceondnica de este tipn
decnpiresas equivale ad 570 del
PH v suponen el 670 del empleq
delsector privadodogue signifien
gue en torno s 5,58 nallones doe
puestos de trabujo se desarrodlan
cneste tipo de sociedides,

Castilia-La Mancha es laCo-
muinidad Avtdnone en Laogue
mavor poreentaje de campresis
familiares se han creado. Asi, e
posiciona va primer ngar von
un 300, segnida de Region de
Mureiav Galicia conun 9.5
van YR respectivamente,
L prootra parte en Pais Vaseo,
Madrid v Baveelona en Tas Co-
sinmidades donde se encuongran
U e nor nuerodhe es g El]‘u)li(‘
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La empresa familiar
sacrifico durante la
crisis su rentabilidad
en favor del empleo

@ Las compafiias que siguen activas
aumentaron el numero de trabajadores
por cada millén de euros ingresados

Redaccion ManrID

La empresa familiar espanola ha
mantenido su compromiso con el
empleodurante la crisis a pesar de
lacaidade losingresosy aunsupo-
niendo en muchos casos un recor-
te de su rentabilidad y su produc-
tividad, segtin el estudio La empre-
sa familiar en Espaiia elaborado
por el Instituto de la Empresa Fa-
miliar y su Red de Cdtedras y pa-
trocinado por Banco Santander.
En concreto, el grueso de la des-
truccién de puestos de trabajo se
ha concentrado en las empresas
que hancerrado, ya que las empre-
sas familiares que hanseguido ac-
tivas han aumentado el mimerode
trabajadores por cada millon de
euros ingresados.

Lasempresas familiares han pa-
sado de los 4,7 empleados por mi-
Il6n de euros facturados en 2007,
antes del inicio de la crisis, a 5,1
trabajadores en 2013, A su vez, el
estudio pone de manifiesto que las
empresas familiares que superan
el umbral de los 50 trabajadores
son capaces de obtener mayores
rentabilidades econdmicas que las
empresas no familiares.

Delestudio se desprende que en
torno a un millén de companias
son de cardcter familiar, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas. Ademads, el peso

de la actividad econdmica de este
tipode empresas equivale al 57,1%
del PIB y suponen el 67% del em-
pleo del sector privado, lo que sig-
nifica que entorno a 6,58 millones
de puestos de trabajo se desarro-
llan en este tipo de sociedades. El
presidente del Instituto de la Em-
presa Familiar, Javier Moll, mati-
26 que han quedado fuera del cal-
culo las empresas con forma juri-

‘ Javier Moll
Presidente del IEF

La empresa familiar
es un bien social en si
mismo, ya que supone
el 67% del empleo”

dica diferentes a las sociedades
andnimas y sociedades limitadas y
los autdénomos, por lo que definié
las cifras como “conservadoras”,

“Lo que hoy se presenta es me-
nosde loque realmente es cuando
se puede hacer e incorporar esos
otros componentes de la empresa
familiar”, subrayé Moll, quien
afiadio que “la empresa familiares
un bien social en si mismo, y aho-
rase tiene una base, sicabe, mayor
para afirmar lo mismo, ya que su-
pone el 67% del empleo”.
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La empresa familiar
redujo su rentabilidad
durante la crisis para
mantener empleos

ACAPARA EL 67 % DE LOS
PUESTOS DE TRABAJO (@38

La«Millade Oro» de
falencia resucita con la

llegada de nuevas

tiendas de marca

EL ANO ARRANCA CON TRES
OPERACIONES EN VEINTE DIAS @ 40

Aleonreclamd al tripartito
laindemnizacion por

un PAlque elgobierno
del PPnoejecutd

LA EDIL LO PIDIO UN MES DESPUES
DE LA DERROTA ELECTORAL @ 16

El Consell atin tiene
que devolver al Estado
1.329 millones pese
ala infrafinanciacion
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La empresa familiar cede su rentabilidad
en beneficio del empleo durante la crisis

AGENCIAS /| MADRID

Laempresa familiar espaniola man-
tuvo su compromiso con el empleo
durante la crisis, a pesar de la caida
de los ingresos y aun suponiendo
en muchos casos un recorte de su
rentabilidad y su productividad, se-
gun desveld ayer un estudio elabo-
rado por el Instituto de la Empresa
Familiar y su Red de Catedras, pa-
trocinado por Banco Santander.

in concreto, el grueso de la
destruccion de puestos de trabajo
se concentra en las firmas que ha-
bian cerrado, ya que las familiares
que siguieron activas elevaron el
numero de trabajadores por cada
millén de euros ingresados,

De esta forma, este tipo de em-
presas pasaron de los 4,7 emplea-
dos por millén de euros factura-
dos en 2007, alos 5,1 en 2013,

El estudio puso de maniliesto,
ademas, que los negocios familia-
res que superan el umbral de los
50 trabajadores son capaces de ob-
tener mayores rentabilidades.

En Espafia existe un millon de
compaiiias de este tipo, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas del pais, cuya acti-
vidad economica equivale al
57,1% del PIB,

S———

Un negocio familiar de paqueteria.
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La empresa familiar cede su rentabilidad
en beneficio del empleo durante la crisis

AGENCIAS /| MADRID

La empresa familiar espafiola man
tuvo su compromiso con el empleo
durante la crisis, a pesar de la caida
de los ingresos y aun suponiendo
en mut‘h()s Casos un recorte de su
rentabilidad y su productividad, se-
guin desveld ayver un estudio elabo-
rado por el Instituto de la Empresa
Familiar y su Red de Citedras, pa-
trocinado por Banco Santander.

En concreto, el grueso de la
destruccion de puestos de trabajo
se concentrd en las firmas que ha-
bian cerrado, ya que las familiares
que siguieron activas elevaron el
nimero de trabajadores por cada
millén de euros ingresados.

De esta forma, este tipo de em-
presas pasaron de los 4,7 emplea-
dos por millén de euros factura-
dos en 2007, alos 5,1 en 2013,

El estudio puso de manifiesto,
ademds, que los negocios familia-
res que superan el umbral de los
50 rabajadores son capaces de ob-
tener mayores rentabilidades.

En Espaa existe un millon de
compaiias de este lipo, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas del pais, cuya acti-
vidad economica equivale al
57,1% del PIB.

o

1.

Un negocio familiar de paqueterfa.
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Priorizan el “‘compromiso”
con los empleos a costa
de su rentabilidad

L.G.

Elinforme presentado aver quie
hrawn triple prejuicios gue las eny.
presas fmuiliares son sicmpre mids
PEYUCTELS, (e SO0 Menas renta:
bles y quee elsmiornnalos accionis-
tas os bajo. Esosi los seis atos de
depresion econdmica han pasado
factura, como constaen of indica
dor “excedente brato de explota-
ol uno de los componentes del
PIB, v que cuantifica qué poreen:
taje se reparteentrela parle cnapre-
sarial una vez devengados todos
fos gusios cogricides, impuestos ¥
amaontizaciones. En 2007 larentabi
fidudeconomicade las mercantles
Famifiares eracdel 6,.3% (henelicio
antes deintereses ¢ impuestos,
Ibitda, sobre ehotal deactivos ), su-
perior al de las no fumiliares, del
5.5%. 1 2013 la rengabilidad paso
andmerns rejts de cinco décimas
en o primer caso vde cuatro en ol
segundao, de acuerdo al estudio
Misanin, lss ompresas fanifies
demiasde 100 empleados -ua fir

mafamiliar no depende debama
n0, sino de sugobernanza y accio-
maricdo- son el doble de rentables
quelus denuis {3, 1% derensabilidad
crondmica frente a LEY%). Esosilo
son menos en el caso de fas firmas
connienos de 30 rabajadores -kas
gue ocupan el rango de entre uno
y 25 empleados no ofrecian renta

bilidad a fecha de cierre del o
me-, que hansufrido especiabnen-
teJa recesion a causa de la caickade
fa demanda v la ausencia de erédi

Lo Por oira parte, ke ventabitidad fi-
mneicst es kugue obtienen los sc-
cionistasy propictariosyesunindi

cadorguese ticnedelarelacionen-
wreelresultadoy los fondes propios
dv unaempresa, Lierisis ha penae
lizado a lus sociedades familiaves y
0o funidires casi porigual vaguea
cierrede 2013 aremabilidad finan-
cieraeradel =24y el 1.9%, respecti-
vinnente. Enanescenario noestre-
sado los retornos a los accionistis
y propivtarios es del 7.3%, apenas
11 puntos porcentuules por deba
joo delresto de firmias,
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Laempresa
familiar sacrifico
en la crisis su
rentabilidad en
favor del empleo

Redaccion Maoris

La empresa familiar espaiiola
ha mantenido su compromiso
con el empleo durante la erisis
a pesar de la caida delosingre-
$0$ y aun stponiendo en mu-
chos casosun recorte desuren-
tabilidad y su productividad,
segun el estudio La empresa fo-
miliaren Fspaita elaboradopor
ellnstituto de la Empresa Fami-
liar y su Red de Cdredras y pa-
rocinado por Banco Santan-
der. Bnconereto, ¢l gruesode ia
destruecién de puestos de tra-
bajo se ha concentrado en las
empresas que han cerrado, va
que las empresas familiares
que han seguido activas han
aumentado el ndmere de tra-
bajadores por cada millén de
curos ingresados,

Las empresas familiares han
pasada de los 4,7 empleados
por milidén facturado en 2007,
antesdel inicio de la crisis, a 5,1
rabajadores en 2013, Asuvee,
el estudio pone de manifiesto
que las empresas familiares
quesuperan el umbraldelos 50
trabajadores sen capaces e
obtener mayores rentabilida-
des econdmicas que tas empre-
sas no famitiares. Del estudio se
desprende que en torno a un
millondecompaitias son de ca-
racier familisr, un 89% del 1o-
1al de las empresas privadas.
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La empresa familiar
sacrificd durante la
crisis su rentabilidad
en favor del empleo

@ L as compafiias que siguen activas
aumentaron el nimero de trabajadores
por cada millon de euros ingresados

Redaccion MADRTD

La empresa familiar espafiola ha
mantenido su compromiso con el
empleo durante la crisis a pesar de
lacaidadelos ingresos y aun supo-
niendo en muchos casos un recor-
te de su rentabilidad y su produic-
tividad, segtin el estudio La empre-
sa familtar en Espaita elaborado
por el Instituto de la Empresa Fa-
miliar y su Red de Cdtedras y pa-
trocinado por Banco Santander.
En concreto, el grueso de la des-
truceion de puestos de trabajo se
ha concentrado en las empresas
que han cerrado, ya que las empre-
sas familiares que han seguido ac-
tivas han aumentado el nimero de
trabajadores por cada millén de
euros ingresados.

Lasempresas familiares han pa-
sado de los 4,7 empleados por mi-
l16n de euros facturados en 2007,
antes del inicio de la crisis, a 5,1
trabajadores en 2013. A su vez, el
estudio pone de manifiesto que las
empresas familiares que superan
el umbral de los 50 trabajadores
son capaces de obtener mayores
rentabilidades econémicas que las
empresas no familiares.

Delestudio se desprende que en
torno a un millon de compaiiias
son de cardcter familiar, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas. Ademas, el peso

de la actividad econémica de este
tipo de empresas equivale al 57,1%
del PIB y suponen el 67% del em-
pleodel sector privado, lo que sig-
nifica que entorno a 6,58 millones
de puestos de trabajo se desarro-
llan en este tipo de sociedades. El
presidente del Instituto de la Em-
presa Familiar, Javier Moll, mati-
26 que han quedado fuera del cdl-
culo las empresas con forma juri-

‘ Javier Moll
Presidente del IEF

La empresa familiar
es un bien social en si
mIsmo, ya que supone
el 67% del empleo”

dica diferentes a las sociedades
andnimasy sociedades limitadasy
los auténomos, por lo que definié
las cifras como “conservadoras”.

“Lo que hoy se presenta es me-
nosde lo que realmente es cuando
se puede hacer e incorporar esos
otros componentes de la empresa
familiar”, subrayd Moll, quien
anadid que “la empresa familiares
un bien social en si mismo, y aho-
rase tiene una base, sicabe, mayor
para afirmar lo mismo, ya que su-
pone el 67% del empleo”,
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La empresa
familiar sacrifico
en la crisis su
rentabilidad en
favor del empleo

Redaccion 40010

La empresa familiar espafiola
ha mantenido su compromiso
con el empleo durante la crisis
apesardela calda delosingre-
508 y aun stponiendo en mu-
choscasosunrecorte de suren-
tabilidad y su productividad,
seglin el estudio La empresa fa-
nuliaren Espaia elaborado por
et Instituto de kt Empresa Fami-
liar y st Red de Cdtedras y pa-
trocinado por Banco Santan-
der. Enconereto, elgrueso dela
destruccion de puestos de tra-
bajo se¢ ha concentrado en las
empresas que han cerrado, ya
que las empresas familiares
que han seguido activas han
aumentado el niimero de tra-
bajadores por cada milldn de
euros ingresados.

Las empresas familiares han
pasado de los 4,7 empleados
por milldn facturado en 2007,
antes delinicio de lacrisis, a 5,1
rabajaodores en 2013, Asuvez,
el estudio pone de manifiesto
que las empresas familiares
que superan el umbral de fos 50
trabajadores son capaces de
obtener mayores rentabilida-
des econdmicas que las empre-
sas no familiares. Delestudio se
desprende que en torng a un
millén de compaiias son de ca-
racter familiar, un 89% del to-
tal de las empresas privadas.
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B ERPRESAS

La empresa familiar sacrifica su
rentabilidad en favor del empleo

Los puestos de trabajo aumentan durante la crisis pese a la caida de
ingresos « Este tipo de compafifas suponen el 8g% del total espafiol

E.P. [ MADRID

La empresa familiar espanola ha
manterido st compromiso con el
empleo duranse la crisis a pesar de
lat cadda de tos ingresos y aun supo-
niendo en muchos casos un recor-
te de surentabilidad v su producti-
vidad, segtin el estudio 'La empre-
sa Tamiliar en Espang’ elaborado
porel Instituto de la Empresa Fa-
miliar y su Red de Cétedras v patro-
cinade por Banco Santander.

En conereto, el grueso de 1a
destruccion de puestos de trabajo
s¢ hu concentrado en las empre-
sas que han cerrado, va que las

empresas familiares que han se-
guido activas han aumentado el
nuimero de trabajadores por cada
millan de euros ingresados. De es-
taforma, las empresas familiares
han pasado de los 4,7 empleados
por millon de euros facturados en
2007, antes del inicio de fa crisis, a
5,1 wabajadores en 2013, A su ves,
el estudio pone de manifiesio que
las empresas familiares que supe-
ran el umbral de dos 50 trabajado-
res son capaces de ablener mayo-
res rentabilidades ccondmicas gue
las empresas no familiares.

Asi pues, det estudio se des-

prende gque en torno a un millon
de compafiias son de cardeter fa-
miliar, o que supone un 89% del
ttal de empresas privadas es-
panolas. Ademds, el peso de laac-
tividad econdmica de este lipo de
cimnpresas eguivale al 57,1% del £1B
y suponen el 67% det empleo del
sector privado, lo gue significa que
entorne a 6,58 mitlones de pues-
1os de trabajo se desarrollan enes-
te tipo de socicdades.

No obstante, durante la pre-
sentacién el presidente ded Insti-
tuto de la Empresa Familiar, Javier
Maoll, matizd que han quedado

fuera del caleulo las empresas con
forma juridica diferentes a kas so-
ciedades andnimas v sociedades
limitadas v los autdnomos, porlo
que las cifras resultantes las defi-
nig comao "conservadoras”,

“Lo que se presenta es menos
de lo que realmente es cuando se
puede hacer € inCorporar exsos
otros componentes de fa empresa
famibiay”, subraydé Mobl, quien
anadio que “la empresa familiar
es un bien social en si mismo, v
ahora se tiene una base, sicabe,
mayor para afirmar lo mismo, ya
que supone el §7% del empleo™

Ademis. las empresas familia-
tes presentan ratios de endeuda-
meniento menores que las no fa-
miliares, tanto en el momenso de
entre como en el de salida de la
erisis, En 2007 of ratio de las em-
presas tamiliares era del 67,2% ¥
en 2013 del 73%, mientras gue el
de jas no familiares antes de ta ¢ri-
sis era del 68,7% v ba aumentado
hasta 1 92,9% desde el inicio de
la recesion econdmica.
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La empresa familiar cede su rentabilidad
en beneficio del empleo durante la crisis

AGENCIAS /| MADRID

La empresa familiar espanola man-
tuvo su compromiso con el empleo
durante la crisis, a pesar de la caida
de los ingresos y aun suponiendo
en muchos casos un recorte de su
rentabilidad y su productividad, se
guin desveld ayer un estudio elabo-
rado por el Instituto de la Empresa
Familiar y su Red de Catedras. pa-
trocinado por Banco Santander.

En concreto, el grueso de la
destruccion de puestos de trabajo
se concentro en las firmas que ha-
bian cerrado, ya que las familiares
que siguieron activas elevaron el
niimero de trabajadores por cada
millén de euros ingresados.

De esta forma, este tipo de em-
presas pasaron de los 4,7 emplea-
dos por millon de euros factura-
dos en 2007, alos 5,1 en 2013,

El estudio puso de maniliesto,
ademas, que los negocios familia-
res que superan el umbral de los
50 trabajadores son capaces de ob-
tener mayores rentabilidades.

En Espana existe un millén de
compaififas de este tipo, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas del pafs, cuya acti-
vidad econémica equivale al
57,1% del PIB.

Un negocio familiar de paqueteria.
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La empresa familiar
sacrificd durante la
crisis su rentabilidad
en favor del empleo

® Las companfias que siguen activas
aumentaron el nimero de trabajadores
por cada millén de euros ingresados

Redaccion MADRID

La empresa familiar espanola ha
mantenido su compromiso con el
empleo durante la crisis a pesar de
lacaidadelos ingresos y aun supo-
niendo en muchos casos un recor-
te de su rentabilidad y su produc-
tividad, segtin el estudio La empre-
sa familiar en Espana elaborado
por el Instituto de la Empresa Fa-
miliar y su Red de Cdtedras y pa-
trocinado por Banco Santander,
En concreto, el grueso de la des-
truccion de puestos de trabajo se
ha concentrado en las empresas
que han cerrado, ya que las empre-
sas familiares que han seguido ac-
tivas han aumentado el nimero de
trabajadores por cada millén de
euros ingresados.

Las empresas familiares han pa-
sadode los 4,7 empleados por mi-
ll6n de euros facturados en 2007,
antes del inicio de la crisis, a 5,1
trabajadores en 2013. A su vez, el
estudio pone de manifiesto que las
empresas familiares que superan
el umbral de los 50 trabajadores
son capaces de obtener mayores
rentabilidades economicas que las
empresas no familiares.

Del estudio se desprende que en
torno a un millon de companias
son de caracter familiar, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas. Ademds, el peso

de la actividad econdmica de este
tipo de empresas equivale al 57,1%
del PIB y suponen el 67% del em-
pleo del sector privado, lo que sig-
nifica que entorno a 6,58 millones
de puestos de trabajo se desarro-
llan en este tipo de sociedades. El
presidente del Instituto de la Em-
presa Familiar, Javier Moll, mati-
26 que han quedado fuera del cdl-
culo las empresas con forma juri-

‘ Javier Moll
Presidente del IEF

La empresa familiar
es un bien social en si
mismo, ya que supone
el 67% del empleo”

dica diferentes a las sociedades
anonimas y sociedades limitadas y
los auténomos, por lo que definio
las cifras como “conservadoras”.

“Lo que hoy se presenta es me-
nosde loque realmente es cuando
se puede hacer e incorporar esos
otros componentes de la empresa
familiar”, subrayo Moll, quien
afiadi6 que “laempresa familiares
un bien social en si mismo, y aho-
rase tiene una base, sicabe, mayor
para afirmar lo mismo, ya que su-
pone el 67% del empleo”.

48 / 105



Diario de Mallorca
Mallorca

Seccién: ECONOMIA  Valor: 756,00 €  Area (em2): 177,6 Ocupacion: 16,28 %

Documento: 1/1

03/02/16
Prensa: Diaria
Tirada:  15.038 Ejemplares
Difusion: 12.660 Ejemplares

1¥E0L0001 *POO

Pagina: 38

Autor: LARA GRANA PALMA Num. Lectores: 79000

Priorizan el “compromiso” con los puestos
de trabajo a costa de penalizar su rentabilidad

Las empresas familiares de
mas de 100 empleados son el
doble de rentables con el 34%
frente a 1,8% de las demas

LARA GRANA PALMA

| El informe presentado ayer
quiebraun triple prejuicio: que
las empresas familiares son
siempre mas pequenas, queno
son rentables en ningtin casoy
que el retorno a los accionistas
es bajo. Eso si, los seis afios de
depresion econdmica han pa-

sado Factura, como constaen el
indicador “excedente bruto de
explotacion’, uno de los com-
ponentes del PIB, y que cuan-
tifica qué porcentaje se reparte
entre la parte empresarial una
vez devengados todos los gas-
tos corrientes, impuestos y
amortizaciones.

En 2007 la rentabilidad eco-
nomica de las mercantiles fa-
miliares era del 6,3% (beneficio
antes de intereses e impues-
tos, Ebitda, sobre el total de
activos), superior al de las no fa-
miliares, del 5,5%. En 2013 la
rentabilidad pasé a nimeros

rojos de cinco décimas en el pri-
mer caso y de cuatro en el se-
gundo, de acuerdo al estudio.

Mas atin, las empresas fami-
liares de mas de 100 empleados
-una firma familiar no depen-
de del tamaiio, sino de su go-
bernanza y accionariado- son
el doble de rentables que las de-
mads (3,4% de rentabilidad eco-
nomica frente a 1,8%).

Eso si, lo son menos en el
casode las firmas conmenos de
50 trabajadores -las que ocu-
pan el rango de entre unoy 25
empleados no ofrecian rentabi-
lidad a fecha de cierre del in-

forme-, que han sufrido espe-
cialmente la recesion a causa
de la caida de la demanda y la
ausencia de crédito.

Por otra parte larentabilidad
financiera es la que obtienen
los accionistas y propietarios y
es un indicador que se obtiene
delarelacién entre el resultado
ylosfondos propios de unaem-
presa.

Penalizacion

Lacrisis ha penalizado alas so-
ciedades familiares y no fami-
liares casi por igual, ya que a
cierre de 2013 larentabilidad fi-
nanciera era del -2,4 y el 1,9%,
respectivamente. En un esce-
nario no estresado los retornos
a los accionistas y propietarios
es del 7,3%, apenas 1,4 puntos
porcentuales por debajo del
resto de firmas mercantiles.
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Laempresa
familiar sacrifico
en la crisis su
rentabilidad en
favor del empleo

Redaccion MaDRID

La empresa familiar espaiiola
ha mantenidoe su compromiso
con el empleo durante fa crisis
apesarde la caida de fos ingre-
508 v aun suponiendo en mu-
chos casos unrecorte de suren-
rabilidad v su productividad,
segtn el estudio La enipresa fa-
nuliaren Esparia elaborado por
elInstituto de la Empresa Fami-
liar v su Red de Chtedras y pa-
trocinado por Banco Santan-
der. Enconcreto, e grueso dela
destruecion de puestos de tra-
bajo se ha concentrado en las
empresas que han cerrado, ya
que las empresas familiares
que han seguido activas han
aumentado el nitmero de wa-
bajadores por cada millon de
ewros ingresados.

Las empresas familiares han
pasado de los 4,7 empleados
por milidén facturado en 2007,
antesdeliniciode la crisis, a 5,1
trabajadores en 2013, Asu vez,
¢l estudio pone de manifiesto
que las empresas familiares
que superan el umbral de ios 50
trabajadores son capaces de
obtener mayores rentabilida-
des econdmicas que lasempre-
sas no familiares. Del estudio se
desprende gue en torno a un
miilon de companias sonde ca-
racter familiar, un 89% del 1o-
tal de las empresas privadas.

42 / 108



Diario de Burgos

Burgos

Seccion: ECONOMIA  Valor; 522,00 € Area (cm?2): 140,8 Ocupacion: 14,65 %

Documento: 1/1

03/02/16
Prensa: Diaria
Tirada:  10.796 Ejemplares
Difusion:  9.082 Ejemplares

690420001 POD

Pagina: 37

Autor: AGENCIAS! MADRID _ Num. Lectores: 113000

La empresa familiar cede su rentabilidad
en beneficio del empleo durante la crisis

AGENCIAS /| MADRID

La empresa familiar espanola man-
tuvo su compromiso con el empleo
durante la crisis, a pesar de la caida
de los ingresos y aun suponiendo
en muchos casos un recorte de su
rentabilidad y su productividad, se-
gun desvelo ayer un estudio elabo-
rado por el Instituto de la Empresa
Familiar y su Red de Cdtedras, pa-
trocinado por Banco Santander.

En concreto, el grueso de la
destruccion de puestos de trabajo
se concentro en las firmas que ha-
bian cerrado, ya que las familiares
que siguieron activas elevaron el
nuimero de trabajadores por cada
millén de euros ingresados.

De esta forma, este tipo de em-
presas pasaron de los 4,7 emplea-
dos por millén de euros factura-
dos en 2007, alos 5,1 en 2013.

Elestudio puso de manifiesto,
ademas, que los negocios familia-
res que superan el umbral de los
50 trabajadores son capaces de ob-
tener mavores rentabilidades.

En Espaia existe un millon de
companias de este tipo, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas del pais, cuya acti-
vidad econdmica equivale al
57,1% del PIB.

Un negocio familiar de paqueteria.

1
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La empresa familiar cede su rentabilidad
en beneficio del empleo durante la crisis

AGENCIAS | MADRID

Laempresa familiar espafiola man-
tuvo su compromiso con el empleo
durante la crisis, a pesar de la caida
de los ingresos y aun suponiendo
en muchos casos un recorte de su
rentabilidad y su productividad, se-
glin desveld ayer un estudio elabo-
rado por el Instituto de la Empresa
Familiary su Red de Cétedras, pa-
trocinado por Banco Santander.

En concreto, el grueso de la
destruccion de puestos de trabajo
se concentro en las firmas que ha-
bian cerrado, ya que las familiares
que siguieron activas elevaron el
niimero de trabajadores por cada
millon de euros ingresados.

De esta forma, este tipo de em-
presas pasaron de los 4,7 emplea-
dos por millon de euros factura-
dos en 2007, a los 5,1 en 2013,

El estudio puso de manifiesto,
ademads, que los negocios familia-
res que superan el umbral de los
50 trabajadores son capaces de ob-
tener mayores rentabilidades.

En Espana existe un millén de
companias de este tipo, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas del pais, cuya acti-
vidad econdmica equivale al
57,1% del PIB.

Un negocio familiar de paqueteria.
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La empresa familiar
sacrifico durante la
crisis su rentabilidad
en favor del empleo

® Las compafiias que siguen activas
aumentaron el numero de trabajadores
por cada millén de euros ingresados

Redaccion Manrin

La empresa familiar espafola ha
mantenido su compromiso con el
empleo durante la crisis a pesar de
lacaida delosingresos y aun supo-
niendo en muchos casos un recor-
te de su rentabilidad y su produc-
tividad, segtin el estudio La empre-
sa familiar en Espaia elaborado
por el [nstituto de la Empresa Fa-
miliar y su Red de Cdredras y pa-
trocinado por Banco Santander.
En concreto, el grueso de la des-
truccion de puestos de trabajo se
ha concentrado en las empresas
que han cerrado, ya que lasempre-
sas familiares que han seguido ac-
tivas han aumentado el niimero de
trabajadores por cada millén de
euros ingresados.

Las empresas familiares han pa-
sado de los 4,7 empleados por mi-
1én de euros facturados en 2007,
antes del inicio de la crisis, a 5,1
trabajadores en 2013. A su vez, el
estudio pone de manifiesto que las
empresas familiares que superan
el umbral de los 50 trabajadores
son capaces de obtener mayores
rentabilidades econdmicas que las
empresas no familiares.

Del estudio se desprende que en
torno a un millén de companias
sonde cardcter familiar, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas. Ademas, el peso

de la actividad econdémica de este
tipo de empresasequivale al 57,1%
del PIB y suponen el 67% del em-
pleo del sector privado, o que sig-
nificaque entornoa 6,58 millones
de puestos de trabajo se desarro-
llan en este tipo de sociedades. El
presidente del Instituto de la Em-
presa Familiar, Javier Moll, mati-
z6 que han quedado fuera del cdl-
culo las empresas con forma juri-

‘ Javier Moll
Presidente del IEF

La empresa familiar
es un bien social en si
mismo, ya que supone
el 67% del empleo”

dica diferentes a las sociedades
andnimasy sociedades limitadasy
los auténomos, por lo que definid
las cifras como “conservadoras”.

“Lo que hoy se presenta es me-
nos de lo que realmente es cuando
se puede hacer e incorporar esos
otros componentes de la empresa
familiar”, subrayd Moll, quien
anadié que “laempresa familiares
un bien social en si mismo, y aho-
ra se tiene una base, sicabe, mayor
para afirmar lo mismo, ya que su-
pone el 67% del empleo”,
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La empresa familiar cede su rentabilidad
en beneficio del empleo durante la crisis

AGENCIAS | MADRID

La empresa familiar espanola man-
tuvo sucompromiso con el empleo
durante la crisis, a pesar de la caida
de los ingresos y aun suponiendo
en muchos casos un recorte de su
rentabilidad y su productividad, se-
guin desveld ayer un estudio elabo-
raclo por el Instituto de la Empresa
Familiar y su Red de Cétedras, pa-
trocinado por Banco Santander.

En concreto, el grueso de la
destruccion de puestos de trabajo
se concentro en las firmas que ha-
bian cerrado, ya que las familiares
que siguieron activas elevaron el
niimero de trabajadores por cada
millén de euros ingresados.

De esta forma, este tipo de em-
presas pasaron de los 4,7 emplea-
dos por millon de euros factura-
dos en 2007, alos 5,1 en 2013,

El estudio puso de manifiesto,
ademads, que los negocios familia-
res que superan el umbral de los
50 trabajadores son capaces de ob-
tener mayores rentabilidades,

En Espana existe un millon de
companfas de este tipo, lo que su-
pone un 89% del total de las em-
presas privadas del pais, cuya acti-
vidad econdmica equivale al
57,1% del PIB.

Un negocio familiar de paqueteria,
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Las empresas familiares
sacrifican su rentabilidad a
favor de mantener el empleo

La actividad
econdmica de estas
companias equivale
al 57,1% del PIB

‘| EPMADRID

La empresa familiar espanola ha
mantenido su compromiso con
el empleo durante la crisis a pe-
sar de la caida de los ingresos y
aun suponiendo en muchos ca-
sos un recorte de su rentabilidad
y su productividad, segiin el es-
tudio “La empresa familiar en Es-
pana” elaborado por el Instituto
de la Empresa Familiar y su Red
de Cdtedras y patrocinado por
Banco Santander.

En concreto, el grueso de la
destruccion de puestos de traba-
jo se ha concentrado en las em-
presas que han cerrado, ya que
las empresas familiares que han
seguido activas han aumentado
el nimero de trabajadores por
cada millon de euros ingresados,

De esta forma, las empresas
familiares pasaron de los 4,7 em-
pleados por millén de euros fac-
turados en 2007, antes del inicio
de la crisis, a 5,1 trabajadores en
2013.

AUMENTARON
SUDEUDA DEL 67%
EN 2007 AL T3% EN 2013

En 2007 el ratio de endeuda-
miento de las empresas
familiares era del 67,2% y en
2013 del 73%, mientras que
el de las no familiares antes
de la crisis era del 68,7% y
ha aumentado hasta el
92,9%. La longevidad de las
empresas familiares es de 33
anos, muy por encima de la
antigiiedad promedio de las

A su vez, el estudio pone de
manifiesto que las empresas fa-
miliares que superan el umbral
de los 50 trabajadores son capa-
ces de abtener mayores rentabili-
dades econdmicas que las em-
presas no familiares.

Asi pues, del estudio ayer se
desprende que en torno a un mi-
llon de companias son de cardc-
ter familiar, lo que supone un
89% del total de empresas priva-
das espartiolas.

Ademas, el peso de la activi-
dad econdmica de este tipo de
empresas equivale al 57,1% del

sitiia en los 12 afios, segin
datos del Instituto Nacional

de Estadistica. También, las
empresas familiares

apuestan por la incorpora-

cion de la mujer a la alta ‘
direcciéon empresarial. Asi
pues, el 73% de los equipos
directivos de este tipo de
empresas cuenta con presen-
cia femenina, mientras que

en el conjunto de las .
empresas espanolas es tan

solo del 32%.

empresas espanolas que se ‘

PIB y suponen el 67% del empleo
del sector privado, lo que signifi-
¢a que en torno a 6,58 millones
de puestos de trabajo se desarro-
llan en este tipo de sociedades.
No obstante, durante la pre-
sentacion el presidente del Insti-
tuto de la Empresa Familiar, Ja-
vier Moll, matizé que han
quedado fuera del calculo las
empresas con forma juridica di-
ferentes a las sociedades anoni-
mas y sociedades limitadas y los
auténomos, por lo que las cifras
resultantes las definié como
“conservadoras”.
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Las empresas familiares
sacrifican su rentabilidad a
favor de mantener el empleo

La actividad
econdmica de estas
compafias equivale
al 57,1% del PIB

‘I EPMADRID

La empresa familiar espanola ha
mantenido su compromiso con
el empleo durante la crisis a pe-
sar de la caida de los ingresos y
atn suponiendo en muchos ca-
s0s un recorte de su rentabilidad
y su productividad, segtin el es-
tudio "La empresa familiar en Es-
pana” elaborado por el [nstituto
de la Empresa Familiar y su Red
de Catedras y patrocinado por
Banco Santander.

En concreto, el grueso de la
destruccion de puestos de traba-
jo se ha concentrado en las em-
presas que han cerrado, ya que
las empresas familiares que han
seguido activas han aumentado
el numero de trabajadores por
cada millén de euros ingresados.

De esta forma, las empresas
familiares pasaron de los 4,7 em-
pleados por millon de euros fac-
turados en 2007, antes del inicio
de la crisis, a 5,1 trabajadores en
2013.

AUMENTARON
SUDEUDA DEL 67%
EN 2007 ALT3% EN 2013

En 2007 el ratio de endeuda-
miento de las empresas
familiares era del 67,2% vy en
2013 del 73%, mientras que
el de las no familiares antes
de la crisis era del 68,7% y
ha aumentado hasta el
92,9%. La longevidad de las
empresas familiares es de 33
anos, muy por encima de la
antigiiedad promedio de las

A su vez, el estudio pone de
manifiesto que las empresas fa-
miliares que superan el umbral
de los 50 trabajadores son capa-
ces de obtener mayores rentabili-
dades econdmicas que las em-
presas no familiares.

Asi pues, del estudio ayer se
desprende que en torno a un mi-
116n de companias son de cardc-
ter familiar, lo que supone un
89% del total de empresas priva-
das espaniolas.

Ademas, el peso de la activi-
dad econdmica de este tipo de
empresas equivale al 57,1% del

empresas espafiolas que se
sittia en los 12 anos, segun
datos del Instituto Nacional

de Estadistica, También, las
empresas familiares

apuestan por la incorpora-

cion de la mujer a la alta
direccion empresarial, Asi
pues, el 73% de los equipos
directivos de este tipo de
empresas cuenta con presen- |
cia femenina, mientras que ‘
en el conjunto de las

empresas espaiiolas es tan

s6lo del 32%.

PIB y suponen el 67% del empleo
del sector privado, lo que signifi-
ca que en torno a 6,58 millones
de puestos de trabajo se desarro-
llan en este tipo de sociedades.
No obstante, durante la pre-
sentacién el presidente del Insti-
tuto de la Empresa Familiar, Ja-
vier Moll, matizé que han
quedado fuera del cdlculo las
empresas con forma juridica di-
ferentes a las sociedades anoni-
mas y sociedades limitadas y los
auténomos, por lo que las cifras
resultantes las definié como
“conservadoras”.
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Las empresas familiares
sacrifican su rentabilidad a
favor de mantener el empleo

La actividad
economica de estas
companias equivale
al 571% del PIB

%:EP'Jﬁ

Laverpresa familiar espadola by
martemdo sy compromiso con
ehomplen durvanie beviss o pe
s i dacnda de os aaresos
A spoltiendn cnomnehoy ep
wom i Tecorte e su rentabilidad
vosu produciividad, seain o os
radio “La empresa famiisr on s
pana” elaborado por ef Insuao
de Ja Empresa Familiar v su Red
de Gitedras v patrocinads po
Banco Santander.

Far conereto, of grueso de la
destruecion de pirestos de traba-
Joose haeoncentrado cn las em
prresivo que han cerrada, va guoe
s empresas familinres que han
sepuidn activis ban aumentade
ol nimere de rabajadores poy
cadi nalion de euros taresados.

Pecesta forman Tas emproas

Fnaares posan dhe dos 407 em
pleados por millan de curos e
surades o 2007, antes el o
de faerisis, a 5.1 srabaadores on
2013,

Eo 2007 ef ratio de endonda
miento de lav empresas
familiares eva del 67,270 v on
2013 del 732, mientras que
el de las no familiares antes
de la crisis eva del 68,750
ha aumentado hasta o)
92.9%. La fongevidad doe baxs
empresas familiares es de 33
afios, muy por encima de 1y
antiglicdad promedio de las

Aoz el estndio pone de
ornifiesto quee s cmpresas fa
niiares que superon of mmbeal
e dos S0 trabajadans won cap
cos de abrener mavores rentabaly
dades ceondnneas que fas em
presas ne familiares.

Ast pues, del oo aoer se
despremde que en oo a un mi-
Hon de cumpamas son de carae
ter famshar Jo gue suponse an
B9, dediotal doe cmpresas priva
s ospariodas

Addenias

nwas it 15 J(Iivi

dad ceondiicn doeoeste npo dae

enpresas equnale ol 3701 del

empresas espanolas que se
strda en fos 12 afos, segun
datas del Instituto Nacionat
de Estadistica, Tambion, las
empresas familiares
apuestan por la incorpora-
cion de fa mujera laalta
direccion empresarial. A
pues, el 75% de fos equipos
direetivos de este tipo de
CIMPresas cuentia con presen-
cia femenina, mientras que
en ol conjunto de las
empresas espaiolas es tan
sdlo del 32%.

T

Py suponen el G774 debenpleo
delseceor privado, lo gue sigoi
cague en torms a 6,58 mitlones
Jo pucaros de rabajo se desarn
Han en este tpn de socicdades.
Noobstante, durame fa pre
sentacion o presidenie del lnsg
tuto de Ya Empresa Faniliaz, Ja
vier Mollo marizo gque han
quedado Fuera doel cilenlo las
ampresas eon forma juridica Ji
ferentes a las sociedades andn
mas ¢ sociedades hmitadas v los
aHonomes. por o que las e
resuluintes las defimd comao
“conserviadoras”. e
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Las empresas familiares
sacrifican su rentabilidad a
favor de mantener el empleo

La actividad
econdmica de estas
compafiias equivale
al 571% del PIB

[l EPMADRID

La empresa familiar espaniola ha
mantenido su compromiso con
el empleo durante la crisis a pe-
sar de la caida de los ingresos y
atn suponiendo en muchos ca-
sos un recorte de su rentabilidad
y su productividad, segin el es-
tudio “La empresa familiar en Es-
pana” elaborado por el Instituto
de la Empresa Familiar y su Red
de Catedras y patrocinado por
Banco Santander.

En concreto, el grueso de la
destruccion de puestos de traba-
jo se ha concentrado en las em-
presas que han cerrado, ya que
las empresas familiares que han
seguido activas han aumentado
el niimero de trabajadores por
cada millon de euros ingresados.

De esta forma, las empresas
familiares pasaron de los 4,7 em-
pleados por millén de euros fac-
turados en 2007, antes del inicio
de la crisis, a 5,1 trabajadores en
2013.

AUMENTARON
SUDEUDA DEL 67%
EN 2007 AL 7T3% EN 2013

En 2007 el ratio de endeuda-
miento de las empresas
familiares era del 67,2% y en
2013 del 73%, mientras que
el de las no familiares antes
de la crisis era del 68,7% y
ha aumentado hasta el
92,9%, La longevidad de las
empresas familiares es de 33
afios, muy por encima de la
antigiiedad promedio de las

A su vez, el estudio pone de
manifiesto que las empresas fa-
miliares que superan el umbral
de los 50 trabajadores son capa-
ces de obtener mayores rentabili-
dades econdémicas que las em-
presas no familiares.

Asi pues, del estudio ayer se
desprende que en torno a un mi-
1lon de companias son de carac-
ter familiar, lo que supone un
89% del total de empresas priva-
das espanolas.

Ademas, el peso de la activi-
dad econdmica de este tipo de
empresas equivale al 57,1% del

empresas espafiolas que se
sittia en los 12 afios, segun
datos del Instituto Nacional
de Estadistica. También, las
empresas familiares
apuestan por la incorpora-
cion de lamujer a la alta
direccion empresarial. Asi
pues, el 73% de los equipos
directivos de este tipo de
empresas cuenta con presen-
cia femenina, mientras que
en el conjunto de las
empresas espaiiolas es tan
solo del 32%. ‘

PIB y suponen el 67% del empleo
del sector privado, lo que signifi-
ca que en torno a 6,58 millones
de puestos de trabajo se desarro-
llan en este tipo de sociedades.
No obstante, durante la pre-
sentacion el presidente del Insti-
tuto de la Empresa Familiar, Ja-
vier Moll, matizé que han
quedado fuera del cdlculo las
empresas con forma juridica di-
ferentes a las sociedades anoni-
mas y sociedades limitadas y los
auténomos, por lo que las cifras
resultantes las definié como
“conservadoras”.
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La crisis econdomica acaba con el
18% de las empresas familiares

Los ingresos obtenidos
por estas companias
hasta 2013 se redujeron
un 0,5% aunqgue el
empleo se incremento
un 0,4% en ese pericdo

1. D. VALERA

- La<risis ha pasado fagny
raa i empresa fapiliar al provocar
15 desaparicion def 18% de este tipo
de companias. Uina cifta muy supe-
vior abde [as empresas no famiiares,
chyi tass de morLadidad hasta 2013
e ded 6,67 Este mayor inpaciede
Iz complicada situacion econdmica
se debe, eitre otras razones, al me-

nor e de este tipo de compa-
ivas. £sta os una de las conclusiones
de primer estudio de "La Empresa
Famdbiar en Cspaia’ prosentado ayet
prt ol Instinuto de Empresa Familiz
(TEFY. Enconcieto, casi o3 92% Qe das
emiprasas eliminadas durance da cri
sis han sido empresas famiiares,
Astmigmo, e] tratsio pone de ma
nifteste que tasempresas familiares
redujeron Iox ingresos obtenidos du-
ranre fa crisisun 0,5, mienttas que
tas comypainas no famiiaves los au
maenaten an 17,9%, Los sutoeres del
estudie justificaron esta enorme di
Tevencia, entre atras cosas, parla

apuesta de aste tipo de compantas
de mantener sus plantitlas, De he

cho, a pesa: de fa mener facturacion
Ias empiesas amitiares aumentaron
un 0,47 ol nimero de tiabajadores
en este pereds. En este santido, o)
estudic pone de manifiesto que L
empresas familiares redujeron su
productividad al pasar de una factu-
racitn porempleado de 212 mitlo-
nesen 2007 3 196 millones en 2013,
Sin embargo, el informe desiara que
la situacion varia en funcion detia

mafie de la compaitia. Asi, las eme
presas con menas de 25 trabajado

res 5611 5,2 veces manos productivas

que las erapresas po familiares de
esa dimension, Per su pane, agee
Has empresas famitiares de mas de
100 empleados solo son un 1.5 ve-
ves menos productivas que sus ho-
mologay no fudliares.

Etinforme recoge ol peso de las
eppresas famihares en ta economia
espafiela. B cste sentida, estas com-
pafiias suponen ¢f 89 de las socie
dades privadas en el pats, lo que su-
pone un milkon de compadias. Su ac-
tividad econdmica cuivale al 57,18
del valor Ansdide Bruto del sector
privado y supone el 675 del emples
en el sector privado.
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La crisis acaba con el 18%
de las empresas familiares

Los ingresos obtenidos
por estas compafiias
hasta 2013 se redujeron
un 0,5% aunque el
empleo se incremento
un 0,4% en ese periodo

{rinily. La cnisis ba pasado facte-
& a la empresa familiar al provocar
Ta desaparicion del 18% de este tipo
do comrpatiias, Una cifta muy supe
rior al de Yas emipresas no fnilares,
cnya tasa de mortalidad hasta 2013
fue del 6,6%. Este mayor impacto de
fa complicada sttuacion economica

se debe, entre otiss tazones, al me-
nor amano de este tipe de compa-
fiia a es una de las conclusiones
de printer estudio de ‘La Dmpresa ta
miliar en Espana’ preseutado ayer
por el Instituta de Empress Familiar
(IEFy, En concreto, casi et 927% de las
ermpresas efiminadas durante ha o
sis han sido empresas (amiliares.

£l trabajo pone de manifiesio que
s empresas Gmiliares redujeron los
ingresos abtenidos durante la o
21 0,57, nHenitins que s compaiias
no familiares los aumentaren un
12,94, Los autares dei estudio justi-
flearon esta enorme diforencis, en

e otras cosas, pot fa apuesta de este
tipo de companias de mantener sus
plantitlas, De hecho, 2 pesar de Jame-
nor facturacion fas empiesas fami-
Hares aumentaron un 0.4% eb miine-
ra de trabajadores en este periodo,
¥noaste senrido, el estudio pone de
manifiesto que s emprasas lamnilia-
tes redujeron su productividad al pa-
sar de una facturacion por emplea-
do de 212 millones en 2007 2 196 my-
llones en 1013, Sin embargo, e in-
formu destaca que lasiuacion vania
en funcion deli tamaiio de facenipa:
fifa, Asi, las cmpresas con menos de
25 trabajadores son 5,2 veces rmenes

productivas que las enipresas no fa
mitiares deoss dimension. Porsu par
te, aguellas empresas familiares de
mads de 100 empleadaos sélo sonun
1,5 veces mengs productivas que sus
hemologas no familiares.

K} informe recoge of peso de las
ernpresas familiazes en la economia
espaficla. En este sentido, estas com-
paiiias suponen el 89% de tas socie:
dades privadas en el pais, io gue su-
pene unmillon de compagtias, Swac
tividad economica equivale d 371%
del Valor Anadido Bruro delsecim
privado y supone el 67% del emplec
e ol sector privado.
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Hacienda defiende un polémico bonus
salarial para luchar contra el fraude

El plan asciende a 40
millones y recompensa
alos funcionarios de la
Agencia Tributaria por
trabajar 20 horas extra
anuales en esta materia

.. DAVID VALERA

MADRID, La Agencia Tributaria pre-
paraun polémico plan de incentivos
para luchar contra el fraude fiscal
que conlleva una retribucion extraor-
dinaria para los trabajadores del or-
ganismo de hasta 40 millones de eu-
ros a cambio de unos requisitos de
productividad modestos y ambiguos.
En concreto, el borrador del *Plan Es-
pecial de Intensificacion de Actua

ciones’ (PE[A) de 2016 presentado
por la direccion de la administracion
tributaria a los sindicatos el pasado
28 de enero contempla, en la linea
de los planes de 2014 y 2015, refor-

zar la lucha contra el fraude a través
de un ‘bonus de productividad” para
los funcionarios siempre que dedi-
quen apenas 20 horas extraalanoa
esta labor y se logren unos objetivos
de recaudacion global inferiores a
la previsién de recaudacion del afio
pasado. Por estos motivos, los sindi
caros denunciaron que se trata de
una «retribucion-encubiertas que
permite a casi todos los funcionarios
de 1a Agencia cobrar este plus y ha-
cerlo, ademas, de manera desigual
por existir un complemento varia
ble poco definido.

Eldocumento explica que, como
ya ocurrid en los planes de 2014 y
2015, la administracién tributaria
«ha reservado determinadas cuan
tias para rerribuir a los funcionarios
que contribuyan de forma volunta-
ria a la mejora de los resultados per-
seguidos dicho plans. La propuesta
no cuantifica los recursos economi-
cos destinados al plan, pero los sin-

2 4 B am

El director de la Agencia Tribdtaria, Santiago Menéndez, durante una comparecencia en el Senado el pasado septiembre.

El 18% de las firmas familiares
desaparecieron con larecesion

Los ingresos obtenidos
por estas empresas
hasta 2013 se redujeron
un 0,5%, aunque el
empleo se incrementoé
un 0,4% en ese periodo

ra a la empresa familiar al provocar
la desaparicion del 18% de este tipo
de compaiias. Una cifra muy supe-
rior al de las empresas no familiares,
cuya tasa de mortalidad hasta 2013
fue del 6,6%. Este mayor impacto de
la complicada situacion econémica
se debe, antre otras razones, al me-

dicatos consideran que sera similar
al ano pasado, es decir, que ascende-
ri & unos 40 millones de euros, Para
contextualizar el volumen, en 2015
se destinaron 110 millones a com-
plementos de productividad a fun-
cionarios de la Agencia por otros pro-
gramas como la camparia de la Ren

ta, entre orros.

El plan presentado por el organis-
mo que dirige Santiage Menéndez
«pretende obtener una mejora sig-
nificativa de los resultados recauda-
toriosy. Para ello conremnpla que po-
dran acogerse de forma voluntaria
todos los funcionarios del organis-
mo. Para ello establece que el grado
de participacion individual en la pro-
ductividad «estara en funcion del
grado de contribucion efectiva de
cada funcionario al logro de los re-
sultados alcanzados por el conjunto
de la organizaciény. La medicion de
esa productividad depende de dos
componentes, uno fijoy otro varia-

nor tamano de este tipo de compa-
nias, Esta es una de las conclusiones
de primer estudio de ‘La Empresa
Familiar en Espania’ presentado ayer
por el Instituto de Empresa Familiar
(IEF), En concrero, casi el 92% de las
empresas eliminadas durante la cri-
sis han sido empresas familiares.
Asimismo, el trabajo pone de ma-
nifiesto que las empresas familiares
redujeron los ingresos obtenidos du-
rante la crisis un 0,5%, mientras que
las companias no familiares los au-
mentaron un 17,9%, Losautores del
estudio justificaron esta enorme di-
ferencia, entre otras cosas, por la

TS

Los sindicatos critican
un reparto con poca
«proporcionalidad»

El plan de incentivos distribuye
el bonus en funcion de las cate
gorias profesionales. En este sen-
tido, el complemento fijo ascien-
de a'9oo euros para los Inspecto-
res de Hacienda y 7.645 euros en
el variable. Por su parte, los Téc-
nicos de Hacienda logran 675 eu-
ros en la parte fijay 1911 en la va-
riable, seguin los datos de Gestha
referidos al reparto del plan en
2014 -que s6lo estuvo vigente
durante el segundo semestre-,
En este sentido, el sindicato con-
sidera que este sistema acaba
con la «proporcionalidad retri-
butiva» al beneficiar mis a las ca-
tegorias superiores,

b,

P.CAMPOS / EFE

apuesta de este tipo de companias
de mantener sus plantillas. De he-
cho, a pesar de la menot facturacion
las empresas familiarés aumentaron
un 0,4% el numero de trabajadores
en este periodo. En este sentido, el
estudio pone de manifiesto que las
empresas familiares redujeron su
productividad al pasar de una factu-
racion por empleado de 212 millo

nesen 2007 a 196 millonesen 2013,
Sin embargo, el informe destaca que
la situacion varia en funcién del ta-
maiio de la compania. Asi, las em

presas con menos de 25 trabajado-
Tes son 5,2 veces menos productivas

ble, Los criterios para que los inspec-
tores y técnicos de Hacienda obten-
gan la parte fija del bonus incluye la
necesidad de realizar 20 horas extra
entre marzo y noviembre, Ademas,
deberin superarse los 11.300 millo-
nes de euros de enero a noviembre
en la lucha contra el fraude

Sin embargo, desde el Sindicato
de Técnicos de Hacienda (Gestha)
critican que ese objetivo es inferior
a la recaudacion prevista el ano pa-
sado. Segin las estimaciones de Ha-
cienda, en 2015 se obtuvieron 13.500
millones. Aunque el objetivo reco-
gido en el documento no incluye el
mes de diciembre y, por tanto, las
cantidades no son comparables, des-
de Gestha estiman que los ingresos
en la lucha contra el fraude en el ul-
timo mes puede ser de unos 1.000
millones, es decir, seguiria siendo
un objetivo inferior al del ano ante-
rior. En este sentido, desde el sindi-
cato recuerdan que esta s una prac-
tica habitual. Por ejemplo, en el PEIA
de 2015 también se fijo como requi-
sito alcanzar los 11.300 millones has-
ta noviembre, a pesar de que en 2014
ya se habia obtenido 11.484 mille
nes en ese mes,

Un variable «discrecional»
Los sindicatos también rechazan el
sistemna variable de este complemen-
to al considerar que los criterios para
el reparto son vambiguosy y benefi-
cian a quienes son menos criticos
con la direccion. En concreto, el bo-
rrador del plan presentado por la
Agencia Triburaria explica que la udis-
tribucion individuals del componen-
te variable se hari ateniendo en
cuenta las circunstancias objetivas
del puesto de trabajo y el grado de
incremento de esfuerzo y dedica-
cién de cada funcionario que haya
contribuido a una mejora significa-
tiva de los resultados perseguidoss.
En este sentido, el documento ha
bla de que se tendra en cuenta «en
tre otros factores, el exceso de ho-
Tass, pero también «la carga de tra-
bajo adicional efectivamente desa
rroliadas, Esta falta de concrecion es
lo que provoca que los sindicatos
vean un elevado margen de «discre
cionalidad» en el reparto de estos
variables.

uLo que se pretende es sortear la
decision del Ministerio de Hacien-
da de noincrementar el gasto de per-
sonalw, sostiene el secretario gene
ral de Gestha, José Maria Moilinedo.
Asimismo, desde este sindicato tam-
bién critican que la direccion de la
Agencia Tributaria, que se encuen
tra en funciones, quiera aprobar un
nuevo plan que «compromete unos
recursos al proximo Ejecutivos.

que las empresas no familiares de
esa dimensién. Por su parte, aque-
llas empresas familiares de mds de
100 empleados s6lo son un 1,5 ve-
ces menos productivas que sus ho
mélogas no familiares.

El informe recoge el peso de las
empresas familiares en la economia
espanola. En este sentido, estas com-
panias suponen el B9% de las socie
dades privadas en el pais, lo que su-
pone un millon de compariias. Su ac-
tividad econdmica equivale al 57,1%
del Valor Anadido Bruto del sector
privado y supone el 67% del emplea
en el sector privado,
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La crisis econOmica acaba con el
18% de las empresas familiares

Los ingresos obytenidos
por estas companias
hasta 2013 se redujeron
un 0,5% aunque el
empleo se incremento
un 0,4% en ese periodo

. D. VALERA

WY Lo crfsts ha pasade faea
iaataem faznihiar al g al
fa desaparicdn det 8% de este tipe
de compatiias. Una cifia meey sepe-
tier ad de las ernprosas oo Gamitiares,
cuya tass de monatidad hases 2013
fue del 6,6% s mayor impacto de
12 complicada situacidn econcmica
se debe, enlre otras tazenes, al me-

i

nor tamahe de este tpo de compa
fiiae, Estd s uina de las conclusiones
de primes estudio de'La Empresa Fa-
writiat en Espaiva’ presentada ayer
par el nstitute de Empress Familiar
{IEF). Enconaero, casief 92 de las
empresas etiminadas durante a cri-
sts han side empresas tamitiares,
Asimising, e tratijo pone de ma-
nifiesto gue las emprosas familiares
1odujeron los ingeesos obtenidos du-
ranne b orisis e 0,5%, mientss gue
las compaiias no Funiliares los au-
mentaron ur 17,949 Los autores del
estndio justificaron esta enorme di
ferenciz, enire oLras cosas, por s

apuesty de este tipo de compantas
de mangener sus plantillas, De he
cho, a pesar de In menor (ouuracion
Ias empresas famiares aumentaron
un 0,4% el nimero de trabzjadores
en este periodo, En este sentido, el
estudio pene de manifiesto que las
erpresas familiares redujeron si
productividad al pasar de una facur
racion pov erapleado de 212 millo-
a5 &0 2007 2 196 millones en 2013,
Sin embargo, el infurme destaca que
i ion varia en funcion del ta-
A<ompania. Asi lasem-
15as con menos de 25 trabajado
fes fon 5,2 veces menos productivas

que s empresas 1o familiares de
esa ditnension, Poy su parte, aque
Has empresss familiaees de mas de
OO empleados 50k son un 1,5 veces
menos productivas gue sus homeé.
Jogas ne familiares.

El infomie recoge el peso de las
ernpresas familiares en la economia
espanaly Eaeste septido, esiascom

s supanen ol §9% de Jas socie
"

dades privadas en el pais, logue y
porie wn millon de companias. Su
tvidad econamica equivale al 57,1%
del Valor Anadido Bruto del sector
privado y supone el 674 del empleo
en el sector privade.
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La crisis econémica acaba conel
18% de las empresas familiares

Los ingresos obtenidos
por estas companias
hasta 2013 se redujeron
un 0,5% aunque el
empleo se incrementd
un 0.4% en ese periodo

D. VALERA

i 1Lerisis ha pasade (acty-
12 b enmpresy Banitiar al provocat
ta desaparicion del 1874 de esre tpo
de compantas, Una cifriomnuy supe-
rior sl de las empresds ne famdiares,
cuya tasa de morzalidad hase 203
fucdei e, stemaye? impacto de
Ia complicads situacion econdmica
se debe, entre otras razones, sl me

nor tamano de eite tipo de compa
fias. Fat o8 una de fas conclusiones
do primer estudio do La Empresa
Tamnliar en Espana’ presentado ayer
por el Instirute de Empres i

(IEFY. Encohcreto, cast el 9
emnprosas eliminadus dusante laor
sis han sido empresas familiares,

Asimismo, el rrabajo pone de ma
nificsto que las empresas fanyihares
redujerin los ingresos obtenidos du-
anteia aissun aMientss que
A8 COMPIRIES no ires los su-
mentaren un 17, utores del
estudio justiticon est enorme di-
ferencia, enere orras cosas, por la

apuesta de este vipo de companias
de mantener sus planrtillas. De he-
cho, 3 pesar de I mener fciureeion
Jas ey presas familiares sumentaron
un 4% el ndmere de trabajadores
e este peitado. En este sentido, el
estudic pone de manifosto gue kay
empresas familiares redujeron su
productividad al pasar de una facig

racian por empleado do 212 milko

nes en 2007 2 196 millones en 2013,
Sin embarge, o} nforme destaca que
fa situacicn varia en funcion deita
maito de la compania Tas ome
presas con menos de 235 trad
res S0t 5,2 vees menos productivas

que las empresas ne familiaces de
esa dimelsion Porsu parte, ague
Nas empresss (amiliares de mas de
100 empieados solo son un 1,5 ve-
ces menos praductivas que sus ho
moloyas no familizes,

I} informe 1ecoge el peso de les
empresas familiares en la economia
cspaiiol, En este sentido, esias com-
patias suponen ol 89w de g socie
dades privadas en el pals, lo gue su-
pone un mitlon de comp suac
tividad econdmica egaivale ak 57,19
dei vator Ansdido Broto del sector
privade y supone el 6% del empleo
en el sector privado.
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La crisis economica acaba con el
18% de las empresas familiares

Los ingresos obtenidos
por estas companias
hasta 2013 se redujeron
un 0.5% aungue el
empleo se incremento
un 0,4% en ese periodo

o Do VALERA

La crisis b pasado factu
ta & {x empress familiar al provocar
ta desaparicion del 18% de este tipo
de comaprafias. Una cifra may supe
rior al de las empresas noe familiages,
cuya tasa de morralidad hasta 2013
fue del 6,0 L naynr npacio de
ta complicada situncion economica
se debe, enore otas razenes, al me-

nor tamaiia de este tipo de (empa-
fikas. Esta os una de s conclusiones
de primer estudio de "1L.a Empresa
Familiar en Espafia’ presentado ayer
por el lsthtate de Empress Famiiar
(EFY Bo cencrero, casi el 92% de las
empresas eliminadas durante la ¢ri-
sis han sido einpresas familiares,
Asimisrao, el trabajo pane de ma.
niffesto que Jas empresas Riliares
redujeton tos ingresos obtenidos du-
rante 1z Crisis un 0,5%, micntias gue
las compatias no familiares los au-
mientaron un 17,9%. Los autores ded
estudio justifcaron esta enonme di-
ferenciy, entre ofras cosas, porla

apuesta de este tipo de compaiias
de mantener sus piantillas. De he-
cho, a pesar de la menor factutacion
{ns empresas familiares asmentaron
un G,4% el mimero de trabajadores
en este periodo. En este sentide, el
estudio pone de inanifiesto que fas
empresas famitares redujeron su
productividad al pasar de wna factu-
racion por empleade de 212 millo

nes en 2007 1 196 miliones en 2013,
Sin embarge, el informe destaca gue
la situacion varia en funcion del ta-
maiio de Ia compania. Asi, fas em-
presas con nrenos de 25 trabajado-
1S 50N 5,4 veces menos productivas

que ks empresas no Tamiliares de
esa dimension. Por su parte, ague-
Nas empresas familisres de mas de
100 einpleados solo sonun 1,5 ve-
ces menos praductivas que sos ho
matopas no familiares,

Elinforme recoge el peso de las
erapresas familiares en la econoimia
espanota. En este sentido, estas com
paitias supanen el §9% de las socie-
dades privadasen el pals, lo que sy
pone un milian de compaiias. Su ac
tividad econdmica equivale al 37,1%
del Valor Anadide Bruto ded sector
privado y supone et 67% del emplee
eral soctor privado.
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La crisis acaba
con el 18%

de las empresas
familiares

MADRHY, La erisis ha pasado
factura a la empresa familiar al
provocar la desaparicion del
18% de este tipo de compaiias.
Estaes unade las conclusiones
del estudio de 'La Emprosa Fa-
miliar en Espana’ presentado
ayer por ¢l IEE En concreto, ca-
si el 92% de las empresas cli-
minadas durante L erisis han
sido empresas familiares, Ade-
ms, el trabajo pone de mani-
fiesto que las empresas fami-
liares redujeron fos ingresos
durante 1a crisis un 0,5% y las
no familiares los aumentaron
un 179%. Segiin tos autores det
estudio, la diferencia se debe a
lat mayor apuesta por mantener
sus plantilas. «Lacrisis aporta
una evideneia mds sobre el
compromiso de los empresa-
rios familizres con el empleo,
aun a costa de perder compe-
titividad y rentabilidad».
D. VALERA
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La crisis acabd con el
18% de las empresas
familiares en Espaia

INFORME DEL IEF

La crisis ha pasado factura a la em-
presa familiar al provocar la desapa-
ricion del 18% de este tipo de com-
paiiias. Una cifra muy superior al de
las empresas no familiares, cuya tasa
de mortalidad hasta 2013 fue del 6,6%.
Este mayor impacto de la complica-
da situacion economica se debe, en-
tre otras razones, al menor tamarno
de estas companias. Esta es una de
las conclusiones del primer estudio
de 'La Empresa Familiar en Espana’
presentado ayer por el Instituto de
Empresa Familiar (IEF). En concre-

to, casiel 92% de las empresas desa-
parecidas durante la crisis eran fami-
liares. Asimismo, el trabajo pone de
manifiesto que estas companias re-
dujeron los ingresos obtenidos du-
rante la crisis un 0,5%, mientras que
las firmas no familiares los aumen-
taron un 17,9%. Los autores del estu-
dio atribuyeron esta diferencia, en-
tre otras cosas, a la apuesta de este
tipo de companias por mantener sus
plantillas. A pesar de la menor factu-
racion, las empresas familiares au-
mentaron un 0,4% el numero de tra-
bajadores en este periodo, «La crisis
aporta una nueva evidencia sobre el
compromiso de los empresarios fa-
miliares con el empleo, aunque sea
a costa de perder competitividad y
rentabilidady, dijo el director gene-
ral del IEF, Juan Corona. DV
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La crisis acaba con el 18%
de las empresas familiares

Los ingresos obtenidos
por estas companias
hasta 2013 se redujeron
un 0,5% aungue el
empleo se incrementd
un 0,4% en ese periodo

;D VALERA

- La crisis ha pasado {ac-
wra a fa emnpresa Govidiar al provo-
car i desaparicion del 18% de este
tipo de compaiiias. Una cifta muy
superioz al de las firmas ne [ami-
liares, cuya tasa de morzatidad has-

ta 2013 fue del 6,6, Este mayor

impacto de la complicada situacion
econamica se debe, entre otras 1

zones, al menor tamado de este tipo
de sociedades. Esta es una de las
conclusiones de primer estudio de
‘La Empresa Familiar en Bspana’
presentado ayer por o} Instituto de
Bmpresa Familiar ( Fx conere-
to, casi el 92% de |as empresas que
ro sobrevivieron a In crisis han sido
familiares.

Asimismo, el trabajo del IEF pone
de manifiesto que las empresas {a-
miliares recujeron los ingresos ob-
tenidos durante la crisis en un 0,5%,
mientras que las comgaitias no fa
miliazes los avmentazon un 17,9%,
Los aurores del estudio justifica-
ron esta enorme diferencia, entre

otras cosas, por la apuesta de este
tipo de empresas por el manteni-
miento de sus plantillas. De hecho,
apesar de la menor facouracion las
[arniliazes anmentaron un 0,4% el
mimero de trabajadores en este pe-
riodo. En este sentido, 21 estudio
pone de manifiesto que este Lipo
de negocios redujeron su produc-
tividad al pasar de una facturacion
media de 212 millones en 2007 a
196 millones en 2013,

Sin embargo, el informe desta-
ca que la situacion varfa en funcién
del tamano de 3a compania. Asi, las
empresas con menos de 25 traba-
jadores son 5,2 veces imenos pro-

ductivas que las empresas no fami-
tiares de esa dimensiéi. Por su par-
te, aquellas empresas [mitiares de
wids de 100 empleades sdlo sonun
1,5 veces menos productivas que
sus homalogas no [amiliares.

Elinforme dei JEF recoze el pesc
de fas emypresis faniliares en la eco-
nomia espaiola. En este sentido,
estas compainias suponen el 89%
de las sociedades privadas en et pais,
togue supone un millon de firmas.
Su actividad econdnica equivale
al 57,1% del Valor Afadido Brute
del sector privado y supone el 67%
del emplea gue existe en el sector
privado.
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El1 92% de empresas perdidas

durante la crisis era familiar
© La mortalidad triplica al del resto de compafias

Redaccion

Cast el 92% de las empresas
perdidas darante la crisis era
familiar y las que sobrevivie-
ron bajaron sus ingresos una
media del 0.5%. frente ala
facturacion del resto de com-
paiiias, que anmenta el 18%,
seguin el Instituto de Empre-
sa Familiar (IEE). El estudio
“La empresa familiar en Es-
pana 2015 elaborado por el
IEF y la Red de CGiredras de

Empresa Familiar, senalagque
la tasa de mortalidad de las
empresas familiares ascien-
deal 18% v es casi el iriple de

las no familiares; el 6,6%,.

MENOR DIMENSION

Esta mayor mortalidad se
debe ala menor dimension
de este tipo de companias, ya
(ue fas gue cuentan con me-
nos de 25 empleados tienen
una tasa de mortalidad del
17.9% frente a las de 100 o

miis trabajadeores, que es del
13 %, Pese a la cadda de los in-
gresos, las empresas familia-
res generaron 6,58 millones
de puestos de trabajo desde
2007 a 2013, Bl director gene-
ral del EE Juan Corona, dijo
gue “han muoerto muchisi-
mas empresas familiares, casi
todas microempresas y algu-
nas medianas”, pero remar-
co que 1,1 millon ha aguan-
tado la crisis v han manteni-
do empleo. p

-

La empresa familiar ha sufrido con especial virulencia la crisis econémica.
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El 18% de las tirmas taimiliares
desaparecieron conlarecesion

Los ingresos obtenidos
por estas companias
hasta 2013 se redujeron
un 0,5%, aunque e}
empleo seincrementd
un 0,4% en ese periodo

VALERA

By La crisis ha pasado factu-
ta a la empresa familiar al provocar
ta desaparicidn ded 18% de este tipo
de comparitas. Una cilfz muy supe-
rior al de fas empresas no familizres,
cuya tasa de mortalidad hasta 2013
fue del 6,6%. Este mayor imnpactode
ta complicada situncidn econdmica
se dlebe, enire otras razones, al me-

nor tamartio de este tipe de compa-
fifas, Estaes una de las conclusiones
de primer estudio de ‘La Empresa
Fanniiar en Espatia’ presentado ayer
por el Instituro de Empresa Famthiar
(IEFy. En concrero, casie} 92% de lag
empresas eliminadas durance la cri-
sis hars stdo empresas faniliaes,
Asignisimo, el trabajo pone de ma-
nifiesto que las empresas familiares
redujeron los ingresos ubtenides du-
rante fa crisis un 0,5%, mientras gue
tas compariias no familiares los au-
mentaron ugs 17,9%. Los autores del
estudio juseificaron esta enovme di-
{erenciz, entre otras cosas, por la

apuesta de este tipo de compaiias
e mantener sus ptantilias, De he-
cho, a pesar de la menor factuzacion
las empresas familiares avmentaron
un 0,4% ¢l ndmero de trabajadores
en este periodo. En este serntido, el
estudio pone de manifiesto que las
empresas familiares redujeron su
preductividad al pasar de una factu-
racién por empleado de 212 millo-
nes en 2007 2 196 millones en 2013,
Sin embargo, el informe destaca gue
la situacion varia en (uncion del ta-
mano de la compahia. Asi, lasem-
presas con menes de 25 trabajado-
rEs 500 5,2 veres menos productivag

que fas empresas no familares de
esa dimension, Por su parte, aque:
llas empresas amiliares de s de
100 empleados solo sar un 1,5 ve
ces menos productivas que sus ho
midiogas no familiares.

El tnforme recoge el peso de las
empresas familiares en la economia
Boda. Bn ests sentido, estas com-
suponen el 89% de tas socie-
dades privadasen el pais, lo que su-
pone ui milidn de compaiiias. Suac-
tividad economica equivale al 57,1%
de! Valor Anadide Bruto del secto
privado y supone el 673 det emplec
errel sector privado.
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La crisis acaba con el 18%
de las empresas familiares

Los ingresos obtenidos
por estas compariias
hasta 2013 se redujeron
un 0,5% aunque el
empleo se incremento
un 04% en ese periodo

': D, VALERA
E . Laerisis ha pasado factw
ra i empresa femiliar al provocar
Iz desaparicion del 18% de este tipo
de companias. Una cifta muay supe-
rior al de las empresas no familares,
curya tasa de morsatidad hasta 2013
fue del 6, Fste mayor impacto de
I complicada situacian econdmics

se dehe, entre otras mzones, al e
ror tamano de este tipo de compa-
filas. Esta es una de bs conclusiones
du primer estudio de 'La Empresa Fa
milar en Espana’ presentado ayer
por el Institueo do Bmpress Familiar
Ay Enconcreto, casi el 9275 de Ias.
crpresas chiminadas duranee Ja i
sis han sido empresas famitiares.
Eltrabajo pone de manifiesto gue
tas empresas familares redujeron los
ingresos obtenidos durante ta crisi
uit (,5%, rientras que las compadiias
re faniliares los aumentaron un
17,%%. Las autores del estudio justi-
ficaran esta enorme diferencia, en

Lre 0l1as cosag, por kb apuesta de este
tipo de companias de mantener sus
plantifias. De hecho, a pesar de a me-
nor facturacion fas empresas fany

liares swmentaron wi 0,4% ol nidime-
o de trabajadores en este periodo.
En este sentido, el estudio pene de
manifiesto que las ernpresas familia-
ves redujeron su producrividad al pa-
sar de una facturaciin por emplea-
do de 212 millones en 2007 2 196 mi-
Honesen 2033, Sinembargo, el in:
formue destaca que b situacion vania
en funcion def ramafio de lacompa:
1ia. Asi, las empresas con menos de
25 trabajadores son 5,2 veces monos

productivas que las empresas no (2
milfares de esa dimensian. Por su par-
e, aqueltas empresas familiares de
mas de 100 empleados sdio son un
1,5 veces menos produc tivis que sus
homelogas no familiares.

El informe recage el peso de las
empresas fapiliares en ja econommis
espaniola. En este sentido, estas com-
paiiias suponen el B9% de las socie-
dades privadas en el pais, [oque sue
porte un milicn de companias. Suac
tivided econdinica equiviate 2l 571%
del Valor Afadido Bruto del secter
privado y supone i 67% dod emplec
en el secror privado.
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La crisis economica acaba conel
18% de las empresas familiares

Los ingresos abtenidos
par estas companias
hasta 2013 se redujeron
un 0,5% aunque el
emplec se incrementod
un 0,4% en ese periodo

. D. VALERA

; Lagrists ba pasado factu

13 i la empresa {amiliar al provocsr
la desaparicion del 18% de este ripo
de companias. Una ciframuy supe-
vioy al de s enpresas no faniiliares,
cuya tisa de mortalidad hasta 2013
fue del 6,6%, Este mayor impaclo de
la complicada situacion cooncinica
50 debe, entre otras tazones, al me-

nor tamaio de este tipo de compa-
fitas. Esta es una de las conclusiones
de primer estudio de La Bmpresa
Farodliar en Espaia’ presentado ayer
por el Bsriosto de Einpress Famfiar
(IEL}. En concreto, cast el 92% de las
empresas elivtinadas dumnte iz ot
sis han sido @mpresas familiares,
Asimismo, ef trabajo pmede g
rifiesto gque kas empresas familiares
redujeron los ingresos obtenidos du-
rapte I crisis un 0,5%, mientras gue
bas companias no familiares Jos mr-
mentaron un 17,9%. Los autores del
estudio justiticaron esta enorme di-
ferencia, entre otras cosas, poy la

apuesta de este tipo de compahiag
de tmantener sus plantilas. De he:
cho, a pesar de lmenor facturacion
lag erapresss familiares numentaron
nn 0.4% ol nimero de riabajadoros
en este perodo. I este sentido, el
estudio pone de manifiesto gue las
empresas familiares redujeron su
productividad al pasarde am factu
racién por empleado de 212 millo-
nes en 2007 a 196 millones en 2013,
Shnembargo, el infoime destaca que
la sivaacion vara en funcién del ta
mage de la companin. Asi, lasem:
prosas con menos de 25 tmbajado-
18 5011 5,2 veces menos productivas

que lag empresas no famitiares de
esa dimension. Por su parte, aque-
Nas emipresas familiares de mas de
100 empleados solo sonrun 1,5 ve
cos menns productivas gue sus ho
mdtogas no familiares.

El informe recoge of pesode las
empresas familiares en b economia
espanols, B este sentido, estas cony
patias suponen el §9% de las socie-
dades privadas en el pais, o gue su-
pone un millon de companias. Suac-
tividad econdmica equivale 3] 57,1%
det Valor Aladido Bruto del sector
privadoy supene ot 67% dol empleo
en el secror privade.
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Hacienda defiende un polémico bonus
salarial para luchar contra el fraude

El plan asciende a 40
millones y recompensa
alos funcionarios de la
Agencia Tributaria por
trabajar 20 horas extra
anuales en esta materia

.. DAVID VALERA

MADRID. La Agencia Tributaria pre

para un polémico plan de incentivos
para luchar contra el fraude fiscal
que conlleva ina retribucion extraor-
dinaria para los trabajadores del or

ganismo de hasta 40 millones de eu-
105 a cambio de unos requisitos de
preductividad modestos y ambiguos.
En concreto, el borrador del ‘Plan Es

pecial de Intensificacion de Actua-
ciones’ (PEIA) de 2016 presentado
por la direccion de la administracion
tributaria a los sindicatos el pasado
28 de enero contempla, en la linea
de los planes de 2014 y 2015, refor

Yoo

zar la lucha contra el fraude a través
de un "bonus de productividad’ para
los funcionarios siempre que dedi
quenapenas 20 horas extra al afioa
esta labory se logren unos objetivos
de recaudacion global inferiores a
la prevision de recaudacion del afo
pasado. Por estos motivos, los sindi
catos denunciaron que se trata de
una «retribucion encubiertas que
permite a casi todos los funcionarios
de la Agencia cobrar este plus y ha-
cerlo, ademas, de manera desigual
por existir un complemento varia
ble poco definido.

Eldecumento explica que, como
ya ocurrio en los planes de 2014 y
2015, la administracion tributaria
«ha reservado determinadas cuan-
tias para retribuir a los funcionarios
que contribuyan de forma volunta-
ria a la mejora de los resultados per-
seguidos dicho planw. La propuesta
no cuantifica los recursos econémi-
cos destinados al plan, pero los sin-

e ca i

El director de la Agencia Tributaria, Santiago Menéndez, durante una comparecencia en el Senado el pasado septiembre.

La crisis econémica acaba con el
18% de las empresas familiares

Los ingresos obtenidos
por estas compaiias
hasta 2013 se redujeron
un 0,5% aunque el
empleo se incremento
un 0,4% en ese periodo

it D. VALERA o

MARRID. La crisis ha pasado factu-
ra a la empresa familiar al provacar
la desaparicion del 18% de este tipo
de companias. Una cifra muy supe-
rior al de las empresas no familiares,
cuya tasa de mortalidad hasta 2013
fue del 6,6'%. Este mayor impacto de
la complicada situacion economica
se debe, entre otras razones, al me-

dicatos consideran que serd similar
al ano pasado, es decir, que ascende-
rd a unes 40 millones de euros. Para
contextualizar el volumen, en 2015
se destinaron 110 millones a com-
plementos de productividad a fun-
cionarios de la Agencia por otros pro-
gramas como la campana de laRen
fa, entre otros,

El plan presentado por el organis-
me que dirige Santiago Menéndez
«pretende obtener una mejora sig-
nificativa de los resultados recauda-
toriosy. Para ello contempla que po
dran acogerse de forma voluntaria
todos los funcionarios del organis-
mo. Para ello establece que el grado
de participacion individual en la pro-
ducrividad «estard en funcion del
grado de contribucion efectiva de
cada funcionario al logro de los re-
sultados alcanzados por el conjunto
de la organizaciony, La medicion de
esa productividad depende de dos
componentes, uno fijo y otro varia-

nor tamano de este tipo de compa-
nias, Esta es una de las conclusiones
de primer estudio de 'La Empresa
Familiar en Espaiia’ presentado ayer
por el Instituto de Empresa Familiar
(T1EF). Enconcreto, casiel 92% de las
empresas eliminadas durante la cri-
sis han sido empresas familiares.
Asimismo, el trabajo pone de ma-
nifiesto que las empresas familiares
redujeron los ingresos obtenidos du:
rante la crisis un 0,5%, mientras que
las companias no familiares los au-
mentaron un 17.9%. Los autores del
estudio justificaron esta enorme di-
ferencia, entre otras cosas, por la

Los sindicatos critican
un reparto con poca
«proporcionalicads

El plan de incentivos distribuye
el bonus en funcion de las cate-
gorias profesionales. En este sen-
tido, el complemento fijo ascien-
de a goo euros para los Inspecto-
res de Hacienda y 7.645 euros en
el variable. Por su parte, los Téc-
nicos de Hacienda logran 675 eu-
ros en la parte fijay 1911 en la va-
riable, segtin los datos de Gestha
referidos al reparto del plan en
2014 -que s6lo estuvo vigente
durante el segundo semestre-.
En este sentido, el sindicato con-
sidera que este sistema acaba
con la «proporcionalidad retri-
butivan al beneficiar mas a las ca-
tegorias superiores,

P. CAMPOS / EFE

apuesta de este tipo de companias
de mantener sus plantillas. De he

cho, a pesar de la menor facturacion
las empresas familiares aumentaron
un 0,4% el numero de trabajadores
en este periodo. En este sentido, el
estudio pone de manifiesto que las
empresas familiares redujeron su
productividad al pasar de una factu-
racion por empleado de 212 millo-
nesen 2007 a 196 millones en 2013.
Sin embargo, el informe destaca que
la situacion varia en funcién del ta-
mano de la compania. Asi, las em

presas con menos de 25 trabajado-
res son 5,2 veces menos productivas

ble. Los criterios para que los inspec-
tores y técnicos de Hacienda obten-
gan la parte fija del bonus incluye Ia
necesidad de realizar 20 horas extra
entre marzo y noviembre, Ademas,
deberan superarse los 11.300 millo-
nes de euros de enero a noviembre
en la lucha contra el fraude,

Sin embargo, desde el Sindicato
de Técnicos de Hacienda (Gestha)
critican gue ese objetivo es inferior
ala recaudacion prevista el ano pa
sado. Segtin [as estimaciones de Ha-
cienda, en 2015 se obtuvieron 13.500
millones. Aunque el objetivo reco-
gide en el documento no incluye el
mes de diciembre y, por tanto, las
cantidades no son comparables, des-
de Gestha estiman que los ingresos
en la lucha contra el fraude en el dl-
timo mes puede ser de unos 1.000
millones, es decir, seguiria siendo
un objetiva inferior al del ano ante-
rior. En este sentido, desde el sindi-
caro recuerdan que esta es una pric-
tica habitual. Por ejernplo, en el PEIA
de 2015 también se fijo como requi-
sito alcanzar los 11.300 millones has-
ta noviembre, a pesar de que en 2014
ya se habia obtenido 11.484 millo-
nes en ese mes.

Un variable «discrecional»

Los sindicatos también rechazan el
sistema variable de este complemen-
to al considerar que los eriterios para
el reparto son vambiguos» y benefi-
cian a quienes son Menos criticos
con la direccion. En concreto, el bo-
rrador del plan presentado por la
Agencia Tributaria explica que 1a «dis

tribucion individuals del componen-
te variable se hara «teniendo en
cuenta las circunstancias objetivas
del puesto de trabajo y el grado de
incremento de esfuerzo y dedica

cién de cada funcionario que haya
contribuido a una mejora significa

riva de los resultados perseguidoss,
En este sentido, el documento ha

bla de que se tendrd en cuenta uen

tre otros factores, el exceso de ho-
ragy, pero también wla carga de tra-
bajo adicional efectivamente desa

rrolladas. Esta falta de concrecion es
lo que provoca que los sindicatos
vean un elevade margen de adiscre-
cionalidad» en el reparto de estos
variables.

«Lo que se pretende es sortear la
decision del Ministerio de Hacien-
da de no incrementar el gasto de per-
sonalw, sostiene el secretario gene-
ral de Gestha, José Marta Mollinedo.
Asimismo, desde este sindicato tam-
bién critican que la direccion de la
Agencia Tributaria, gue se encuen-
tra en funciones, quiera aprobarun
nuevo plan que «Compromete unos
recursos al proximo Ejecutivos.

que las empresas no familiares de
esa dimension, Porsu parte, aque-
llas empresas familiares de mas de
100 empleados solo son un 1,5 ve
ces menos productivas que sus ho
mdlogas no familiares,

El informe recoge el peso de las
empresas familiares en la economia
espafiola. En este sentido, estas com-
panias suponen el 89% de las socie
dades privadas en el pais, lo que su-
pone un millon de compaiiias, Su ac-
tividad econdmica equivale al 57,1%
del Valor Anadido Bruto del sector
privado y supone el 67% del empleo
en el sector privado,
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La crisis acaba con el 18% de las empresas familiares

Los ingresos obtenidos
por estas compaiins
hasta 2013 se redujeron
un 0,5% aunque cf
empleo se incremaentd
un 0% en ese periodo

MADRID, La erisis ha pasado
Faorntra a Ly ermpresa Tnilior ol
provoecar b desaparicion del 18%
doe este tipo de compaitiag, Una
cir muy superior al de las em-
presas no familiares, civa tasa do

martalidad hasta 2003 fue de)
0%, Este mavor bapacio Jde
complicada situacion econdmica
se debes entre otras razones, al
menor o de este tipe de
compatiias, Esta os g de fas
concluxiones de printer estudio
deba Empresa Familinr on Espae
fia” presentado aver por of [nsti-
tote de Fimpresa Familiar (115F),
Fa concreto, casi o 92% de las
eipresas eliminadas dorante Ja
hany sido empresas [

Tamilia-

Asimismo, o trabaje pone de

manifiesto gque fas empresas fa-
mibares redujeron los ing
vbienidos durante La crisis un
Q5% micnuras gae L compadios
ner lmilinres Jos sumentaron un
70, Las autores ded estudio jus-
Lifearo esta enerme ilerencis,
CNLre alrds cosas, por Ja apuesta
de este tipo de compaidas doe
mtener sus plantilias,

De hecho, a pesar de ki menor
fawrturawion Ls empresas famili-
res amentron un 0u% el ndme-
ro de trabajadores ea oste perto-
du. b estesentido, el estudio po-

18

ne de manitiesto que s empre-
sas familiares rodujeren su pro-
ductividad ol pasar de una lctu
racion por empleado de 212 mi-
Hones on 2007 a o millones en
2013 Sin embargo, of informe
dustaca que b singcion varfaen
funcidn del tamano de b compa
D,

AsT, Jas CMpresas <on menos
de 25 irabajadores son 5.2 weees
menos productivas gue fas em-
presas no Guniliares de esa Ji-
mensidn. Por su parte. aqieilas
cpresas mHiares de omds de

10 eipleados sdlosan o L5 ve-
s menes productivas gque sus
homadlogas no Ganiliares,

Elinforme recoye of peso de las
i anihinres en i ceona-
mia espafola. K esie sentido, os-
Las compaiiiag suponen o] B9 de
las socieddes privindas enel pa
is. Lo que supone wn millon de
compandas. Su actividad veond
mico equivale al 321% del Vato
Anadido Bruto def sector privas
do v supone of 674 del empleo
en el sector privado,

D.Vv.
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Pes de l'empresa
familiar

2015

Percentatge d'aportacio al
VAR (valor afegit brut)

l

Font Institut de I Empresa Familiar

76,6

Pais Valencia
llles Balears
Catalunya
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Presentacion
del informe de
la profesora
Teresa Mata

DL | LEON
m El Casino de Madrid aco-
£10 ayer la presentacion del
estudio La Empresa Familiar
en Esparia (2015), que ha sido
realizado por el Instituto de
Empresa Familiar y lared de
Catedras de Empresa Fami-
liar, asociacion en la que se
encuentra integrada la de la
Universidad de Ledn que di-
rige la profesora Maria Tere-
sa Mata Sierra, actual subde-
legada del Gobierno en Ledn.

La conclusién mds llama-
tiva senala que la empresa
famniliar espafola ha man-
tenido durante la crisis su
compromiso con ¢l empleo,
a pesar de la caida de los in-
gresos, y aunque ello haya
supuesto en muchos casos
un recorte de su rentabilidad
y su productividad.

Entre los principales da-
tos destaca que el 89% de
lag empresas espafiolas son
familiares, lo que supone al-
go mas de un millén de com-
panias que generan 0,58 mi-
llones de puestos de trabajo
(el 67% del empleo).
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Ef 88,8% de las empresas
espafiolas son familiares

En Espana hay 1,08 millones de
empresas familiares, al 88'8%
deliotal Sonel 571% del PIBy
concenlran el £7% def empleo,
segurt un informe deliEF
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El Cabildo recupera56  § & Eldesaparecido de Fallece el directivo de

planos de Juan Negrin Morro Jable, hallado lucha y exconcejal de
sobre la batalla del Ebro muerto bajo un puente  Tinajo Félix Morales

Autonaades insuliees y de s Fundscion Negen con 05 mapus. PACos | 19 PACINA | B

EL REY ENCARGA AL LIDER DEL PSOE FORMAR GOBIERNO Heineken opta
ala comprade

Tropic: 1I para

Sanchez: “Voy en serio” o

cuota dc mercado

La holandesa, segundo

El candidato socialista se da un mes de Voy enseriolaseguioayer con e cialistese hafdounames para i : -8
Lt PP e . o eza PedmSinchez secretarioge— far S bguicrday derecha”y consul Srupo que muestra
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Mariano Rajoy: “Esperaré al futuro mendaba formar Gobiemo Flsa NnanoRajey. sacos 32133 ehcias 2829

Canarias con 1.545
desempleados
menos en
diciembre lidera
la caida del paro
Las empresas funiliares
mantienen el volumen
de empleo en fa crisis a
costa de la rentabilidad
PALISAS | 274 30

El Cabildo revisa
su planeamiento
para incluir al
residente en
zonas turisticas

Fhaika | 1

Carmnaval 2016

Basura a las puertas del Hospltal Insular El incendio
L hasun v las colillas, pese a las seitales de pmlullllinhml i endvancon uicinron devergiicnza el comple d(,' un "chl'culﬂ
o hospitaliario del Mate i italarios culpan i!

fit, s responsy
NSO U Lis v qendonuvemnoanioda. CALISA laalarma
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El paro sube en la Region,
pero registra el mejor dato de
los Ultimos 20 anos en enero

Murcia, segunda del paisen
laque mayor porcentaje de
empresas familiares se abrieron
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El fiscal pide 12 anos de carcel
para un hombre acusado
® de abusar de una menor
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Pedro Sanchez se atreve

W Voy en serios, Ll lider del
PSOE, Pedro Sanchee, insistio
ayerensudisposicion aformarun
Gobierno «de cambio» y pidid -al
menosunmes- para aglutinarlos
apoyos necesarios. « fenemos que
pensar en el bien comiine, recal-

» kil candidato del PSOE acepta la oferta del Rey de que intente
formar Gobierno y anuncia que necesitard «por lo menos un
mes» para sumar los apoyos necesarios ® Rajoy no renuncia a
su investidura porque atin se ve con posibilidades @ 25y 26

P W Felipe visaludaa
; .'! Pedro Sanchez ensu
encuentro de ayer.

CHEMA MOYA/EFE

A

P Empleo, desigualdad, reformade la P Albert Rivera ofrece «viaabiertanal  P-Pablo Iglesias sostiene que «es
Constitucion y lucha contra la corrupcion, PSOE para negociar, pero mantiene la Imposiblex querer pactar con su formacion
ejes de la propuesta del candidato socialista  «wmano tendidax» al Partido Popular y hacerlo también con Ciudadanos

Lorca registra el primer caso del
temido virus zika en la Region

EL ENFERMO VIAJO EN ENERO A HONDURAS, DONDE SE INFECTO TRAS SER PICADO POR UN MOSQUITO TIGRE

B Un vecino de mediana edad de Lorea que via-
jo en enero a Honduras fue infectado del virus
zikaa por la picadura de un mosquito tigre, aun-
e yar se encaentra rl.'(!lllll'ﬁllll] l!l!hl]l]l:‘h de ser
atendidohacedossemanas en el Rafael Méndez

Jefe del Servicio de Microbiologia de la Arrixaca: «En
Murcia, a dia de hoy, preocupa mas la gripe» e zy3

caSinchezenuna ruedade pren-
saen el Congreso tras recibir el
encargo del Rey de formar Go-
bierno. Sinchez reconocio, asi-
mismo, que era consciente de las
dificultades que entratia haber
aceptado este desafio,

AN CABALLERD

La socialista Gonzdlez Veracruz,
Podemos
‘nombra’ a Maria
Gonzalez ministra
de Fomento

P-LA FORMACION La LA AL

PUBLICAR UN TUIT CON EL FUTURO
GABINETE DE ESPANA @ 11

El PP en
campana

Angel Montiel

«El presidente de la Comunidad, tras
resumir su gestion ante los socios
del Senior Club, aitadio que esperaba
que ‘los murcianos reconozcan esta
labor en los proximes meses’, lo que
algunos interpretaron como un
amago de adelanto electorals.

Valcircel y Garre, citados
adeclarar en la Asamblea
por la desaladora

W Deben comparecer, pero no
estan obligadosadeclarar, @ 10

' La Fiscalia logra que se

reabra el ‘caso Rotondas’
y se impute a Berberena

W nvestigard la instalacion de
una escultura en Murcia. @ 5
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Las negociaciones para reunir los apoyos necesarios para la investidura comienzan hoy =~ ®» toruna
EI PSOE esta

Pedro Sénchez se da un mes para intentar  dspuesoaent

en el Gobierno

formar gobierno tras el encargo del Rey ~  municipatpeses

sus criticas a Marea

Ellider del PSOE quiere pactar “a derecha e izquierda” sin lineas rojas, pero Iglesias y El Ejecutivo local cree
: quesiguen sin darse las

Rivera le fuerzan a escoger - Rajoy ve “muy razonable” que Felipe VI no le ofrecieraser — ndiciones parael pacto
candidato porque atin carece de apoyos, pero no renuncia a ser investido presidente Pigina 3

“Todavia no tengo W ECONOMIA

mayorfa Jara intentar El aumento del

formar Gobierno v

pero mi opeion paroen Gahc.la

sigue adelante dobla la media del
‘ resto de Espaia
"Hay que superar los tras la Navidad

vetos para no quebrar la
confianza de millones
de espanoles”

| ¢

Las empresas familiares
crean mds empleo
ahora por volumen de
ingresos que en 2007

“lenemos lrmano
tendida pero un
sobierno con el apoyo
Fle( udadanos y

Phginas 35y 37
B TRIBRUNALES

Poxdemos no es posible” Un juez desestima
PR s en A Coruna la
“Tenemos via abierta primera demanda

paa e para reclamar

con el \ 3 el
también con'el PP la Prk;::g:a
El Rey encargdayeral lider del Pigina 9

PSOE, Pedro Sdnchez, intentar W

lormar gobicrno, uni vez que el B DEPORTIVO

presidente en funciones, Mariano

Rajoy, renunciara de momento El Dé p(]l' pOdl'é

PROTCLIC AT COCRLLCON POy DS contar con Borges,

sulicientes: Sinchez sedaun mes B F

pra fomar cjecutive; comenz B que recibe el alta

ri hoy las negociaciones v quie- médjca un mes

re pacti “nderechiae baguicrda” N

pero tanto ¢l lider de Podemos antes delo previsto

comoel de Crudadianos e luerzin

il escoger. Piginas 24 y 25 anwmmmlammulu«wmmsmm| & Piging 42

FILETES DE : CABEZ
JAMON DE CERDO . JABAL GEMI

el Familia (@)

3,29..) e 495.;‘, At e

W Y ADEMAS

Gran Coruna. ElConsorcio  Betanzos. El Gobierno local — Galicia. La comunidad Mar. Los armadores gallegos

reclama al Concello de renovard por décimoaiiola  gallega lidera la caida del del cerco presentan dos

A Coruia crear una mesa concesionde la ORAapesar  precio de lalechecondiez  recursos en la Audiencia §

de trabajo sobre Nostidn del déficity !a ausencia céntimos menos por litro Nacional contra el reparto )

“cuanto antes” | 10 1 de cuentas | 1.1 endos afios | i 15 de cuotas | i 0 ETempo 97120 &
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El Rey encarga al PSOE el primer intento de investidura

S{mt:hez fuiere pactar “a derecha e izquierda”
mientras lglesias y Rivera le fuerzan a escoger

El Iider socialista pide “un mes” para
negociar © Rajoy considera “razonable”
quedar excluido: “Esperaré al futuro”

Villanueva de Oscos
pide al Principado
dinero para el tejado
del monasterio P11

Varias vecinas de Viavélez
rescatan recetas olvidadas
que quieren dar a conocer en :
unas jornadas P13 F

Oviilana se organiza

por Whatsapp para
intentar evitar robos
€N Sus casas P.10

)

Un gijones gana

El pastelero avilesino

~Oviedo / Madrid
A las seis semanas de cele
bradis las clecciones genera-

les, Pedio Siinche, del PSOE,

15 millones de
euros con el
euromillones

que mato a golpes a serd ¢l primero en intentar 5
su mujer pasd mas investidura comao presidente El mayor premio de
de 30 horas junto de Espara, *Yo nosoy Rajoy a historia en Asturias,
7 Voy en serio y hasta el final bolet
al caddver proxclamd trw recibir el encar para un €10

Pigina 17

2o del Rey. Muriano Rajoy, el
Tidder del PP volvié por segun-

sellado en El Llano

di vez a la Zarzuels sin apo Pigina 32
AU{rlentan los casos vos v considera razonable
de nifios gue agreden (luml:s:(‘cm.‘lmalu: “Esperand al . P
asuspadres, alerta  fown Asturias, la tinica
el fiscal de menores Sinchez pidicé "unmes” pa- m w .s
' rmuii un pacto a derechive I'eﬂ
asturiano izquierda”, pensando en Po W

Phiging 32

Cangas exige reducir

demos v Cludadianos, Los res-
ponsables de ambas formacio-
nes, Tglesias v Rivera, se veta
ron mutuamente y le fuerzana

en la que cae la
poblacion en todos
SUuS concejos

el nimero de aelegir, Pigs. 35y 36
alumlnos por profesor sl pesa factuia
en la escuela rural Crisis pasa factur
psgnarz  POUGMIOS Mete demografica al drea
A central, que empieza
Trafico cruzara sus mm al PSOE a perder habitantes
datos con losdelas  comel e -
aseguradoras para Foro a la Mesa de
cazar coches sin poliza
viaws  |a Junta General La Audiencia
CAMPEONES PAG 50 A 56 Monedero advirtié a los ;ﬂ‘dﬁlﬂ mm
iNDICE podemistas de Gijon - lhs mllli
Oty que pen-nitir la eleccion mm, ﬂ m w m m u Am M m ljm

H aumento del paro en Asturias
tiobla la media del resto de Espana

Las empresas familiares mantuvieron su volumen de

de una alcaldesa forista
era un "tremendo error”

Piginus 15y 28

Los montes de la parroguia de Cibea. en Cangas del Narcea. son los
que mds queman de Asturias. En los altimos tremnta anos hubao nueve
en los gue se registraron incendzos. En la foto, José Rodriguez, presi-
dente de una de Jas juntis de pastos, observi una ludert Paging 29

por el “Haype”

Piging 19

estos & rantasticos

Conserve mejor sus alimentos
worsigacon L. Nuseva Espafia

empleo en la crisis a costa de sacrificar la rentabilidad

Oviedo

El lin de la campaiia de Navi
dad ha supuiesto pars Asturias un
aumento del paro que dobla L
media del resto de Espaia. Los
ulamos datos del mercado fabo-
ral coincicen con L presentacion

en Madrid de un estudho sobre Ly
cmpresa tamiliar gue concluye
que este tipo de soviedades, un
91% del tepido asturiano, mantu-
virsu volumen de trabajadones en
la crisis @ costa de sacnlicar ren-

tabilidad. | Piigs. 38y 39

El 91% de las
companias que
existen en la region
estan sustentadias
por familias
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“Mi vida ahora, tras el | Doz tedes hmq:zo‘rone revisar
cancer, es maravillosa” il €l sueldo de Caunedo en
Beatriz Arguelles rechaza el victimismo g

apoyada en su muleta fras enfermar cuando
e1a una nifa que sofaba con ser bailarina P.7

el Ayuntami
“no va a tramit:rmm P4

El Rey encarga al PSOE el primer intento de investidura

S@m:hez quiem_e pactar "a derecha e izquierda”
mientras lglesias y Rivera le fuerzan a escoger

El lider socialista pide “un mes” para
negociar © Rajoy considera “razonable”
quedar excluido: “Esperaré al futuro”

Un gijonés yana
15 millones de

Pagina: 1

El pastelero avilesino
que mato a golpes a
SU mujer paso mas
de 30 horas junto
al cadaver

Pigina 17

Aumentan los casos
de nifios gue agreden
asus padres, alerta
el fiscal de menores
asturiano

Pigina 32

El Antroxu ovetense
tendra dos carteles
por la ruptura de
los hosteleros con el
tripartito  Pagina$

Trafico cruzara sus

datos con los de las

aseguradoras para
cazar coches sin poliza
Prigina 40
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El aumento del paro en Asturias
tiobla Ia media del resto de Espana

Las empresas familiares mantuvieron su volumen de
empleo en la crisis a costa de sacrificar la rentabilidad

Oviedo

Elin de la campaiy de Navi-
il hos supuesto prra Asirias wy
aumento del paro que dobla la
media del resto de Espaia Los
tiltimos datos del mercado labo-
ral coinciden con fu presentacion

Oviedo / Madrid

A luss seis semanas de cele-
bradas las elecciones genera-
les. Peddro Sinches, del PSOL,
serd ¢l primero en intentar la
investidurs como presidente
de Esparit, Yo no soy Rajoy,
Moy en sericy hastael final™,
proclame tras recibir el encar

10 del Rey. Mutano Rajoy, el
fl‘dcr del PP, volvio por segui-
da vez u ln Zarzucky sin apo-
yos ¥ considers rzonable
quedir excluido; “Esperané al
Tituro™.

Sanchiez pidié “un mes” pa-
rumudin un “pacto aderecha e
tzquierdy”, pensando en Po-
demos v Ciudadinos, Los res-
ponsables de wmbas formacio-
nes, lglesias y River, se veta-
ron mutuamente y le fuerzan a
aclegir Pigs. 35y 36

Podemos mete

presion al PSOE
con el acceso te
Foro a la Mesa de
la Junta General

Monedero advirtié a los
podemistas de Gijon
que permitir la eleccion
de una alcaldesa forista
era un “tremendo error”
Paginas 15y 28

El 91% de las
companias que
existen en la region
estdn sustentadas
por familias

Cibea, el monte que mds quema de Asturias

Los montes de Ta parroquis de Cibea, en Cangas del Narcea, son Jos
que més guenan de Asturias, En los Gltimes treinta afios hubo nueve
en los que se registraron incendios: En la foto, José Radriguez, presi-
dente de una de las juntas de pastos, ohservauna ladera.  Piging 29

euros con el
euromillones
El mayor premio de
la historia en Aslturias,

para un boleto
sellado en El Llano

igina 32

Asturias, Ia inica

region del pais

enla que cae la

pobiacion en todos

sus concejos

La crisis pasa factura

demogréfica al drea

central, que empieza

a perder habitantes
Pigina 22

La Audiencia
ordena investigar
a dos politicos del
PSOE de Lianes
Wd!“ml

Dhigsina 19

estos & rantasticns

Conserve mejor sus alimentos
tonsigacon [ Nm FElspaiia

en Madrid de un estudio sobre ki
empresa fanmulior que concluye
l;uc este tipo de sociedades, un
914 del tejido asturiano. mantu-
vosu volumen de trabajadores en
Ta crisis a costa de sacrficar ren-

tabilidad. | Pigs. 38 y 39
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FELIPE VI DESIGNA AL CANDIDATO DEL PSOE PARA INTENTAR FORMAR GOBIERNO

La plantilla urge

’ ¢ alos partidos
Sanchez se da un mes para buscar apoyos “a oun v para
derecha e izquierda” tras el encargo del Rey s juganos

» Iglesias lo tacha de hipcrita por pretender a la vez un acuerdo con C's: “Asi es imposible”
» Rajoy admite de nuevo la falta de respaldo pero mantiene su opcion por si Sanchez fracasa

Felipe VI encargd ayer al can
didato socialista, Pedio Sanches,
intentar Ja lormacion de Gobier
naen Espafia lras reconocer de
nueve Rajoy su lalla de apoyos
para optar a suinvestidura oo
me presidente

El dirigeiite del PSOE pidic

un mes” pam muiir un acuer
do’aderecha e izquierda™, pen
sandlo en Podemeos y Cindada-
nos, mivptras los responsables
e ambas formaciones le fuer-
zan i elegin Pablo lglesias calen
10 Jas niegociaciones que se abr
Fn hoy para acusar de hipocr
taaSanchesz por intentar a favez
L pacte eon Rivers, "Asi vs im
posible ™ advirtio,

Ellider del PR Mariano Rajoy

"
La patronal del metal
avisa de que seria
_— "un error imperdonable”
la falta de acuerdo g2

gl 0 R

Un gigante chino
ultima la compra
por 40.000 millones
de la quimica suiza
Syngenta, con
planta en Porrifio
La operacion supondria
la mayor adquisicion
hecha por una empresa
china en la historia

voisidera tadotiable " guedar ex- Pag. 32
cluido por Ja falta de apoyos pe
o mantiene su candidatura por Ba]'reras Opta
siSanchez no logra ser prosiden ot
te: “Esperare al lutim” sostuvo, a la COIlSh’ll(!ClOIl
Pags 25126 de un crucero
SUMARIO de lujo de
MSC elige Vigo como 180 millones
e;ll;iu;gr_a :scalzl e&‘l El astillero explora
0 ma] oﬂr:sgz:lt{antigo su entrada en este
y i segmento de negocio
g Pag. 11
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El de Roma leva vendido
el 25% del pasaje
P35

El aumento del paro en Galicia
dobla la media del resto de
Espaiia tras la campaiia navidefia

Los servicios lastran el arranque del aio en Vigo,
tercera ciudad gallega con menor alza

No pases frio este invierno,

tenemos la solucion mas econémica

El cerco gallego
presenla dos recursos
en laAudiencia
Nacional contra el

reparto de cuotas
Pag 34

« Ahorra hasta un 50% en tu calefaccién
« Paga en 12 meses sin intereses

= Ideal para toda clase de viviendas
« Fébrica propia de estufas y pellets

Pig 29 « Servicio técnico propio

€Y voionst (e roero

vapormaira

Puerto Rico, 14 (Plaza ce Espana) VIGO
Tel 586 41 7700, wwvapormatra es

Las empresas familiares crean mds empleo
f’j ahora por volumen de ingresos que en 2007
"% acostade sacrificar la productividad
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El Rey encarga a Sénchez
que forme Gobierno

Ellider del PSOE se lanza al camino imposible de unir a Podemos y C's

El Rey encargo ayer a Pedro
Sanchez que intente formar
Gobierno. Las negociaciones
que encabezari el PSOE
que se inician con la negati-
vade Podemos v Ciudadanos
a formar parte de un mismo
Ejecutivo- podrian exten-
derse durante un mes, seain
dijo el presidente del Con
greso, Patxi Lopes
Sanchez aviso ayer
sibles socios de que "¢l
tismio es un error”. “Vamos a
iniciar un camino sereno’”,
apuntd. Rajoy insistid en la
necesidiad de una grm coali-

cion de gobierno liderada

porel. P20a24

ENTREVISTA CON LUIS DE GUINDOS, MINISTRO DE ECONOMIA
“Espana se puede permitir
6 meses de gobierno interino”

El ministro de Economin en
funciones, Luis de Guindos,
asegurd, en una entrevista
con Financial Times que *Es-
pana puede estar seis meses
con un gobierno en funcio-
nes”, Guindos trata de tran-

quilizar a los inversores
apuntando que “aungue ha-
bria incertidumbre, esto no
alectaria a la evolucion de la
ceonomia®™ Si advierte del
riesgo de un pacio entre
PSOE y Podemos, P25

f & Un gobiero
deizquierda
radical resultaria
extremadamente
perjudicial”

® La Cityteme un
posible pacto entre
PSOE y Podemos

M El Instituto de

la Empresa Familiar
pide a los politicos
“un marco

de estabilidad”
EDITORIAL

Elfunambulismo
de Pedro Sanchez

El Rey Felipe V1 recibio ayer en
La Zarzuela ol secretario general
del PSOE. Pedro Sdnchez.

Celsa renegocia su deuda de 2.700 millones

Lasidertirgica catalana Celsa,
la primera compaidia familiar
catalana por cifra de negocio,
ha iniciado conversaciones
consus acreedores para rene-
gociar una deuda de 2,700
millones. Dv este importe, lo
mas urgenie es la refinancia-
ciin de un crédito, que vence
a finales de 2017, por importe
de 600 millones, La banca
trata de ser precavida ante T
situncion que esia atravesan-
do el sector acerero come
consecuencia del desplome
del precio de las moterias pri
mas. P3/LALLAVE
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Francesc Rubiralta Rubio,
presidente ejecutive e hijo
del fundador de Celsa.
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El Rey encargd ayer a Pedro
Sinchez que intente formar
Gobiemno, Las negociaciones
que encabezard el PSOE

que se inician con la negati-
vade Podemosy Ciududanos
3 formar parte de un mismo
Ejecutivo- podrian exten
derse durante un mes, sexgin
dijo el presidente del Con-
greso, Patxi Lopez. Pedro
Sanchez aviso aver a sus po-
sibles socios de g
tismo es un ervor’.
iniciar un camino
apuntd. Rajoy insistio en la
necesidad de una gran coali-
cion de gobierno liderada
parél P20a24

ENTREVISTA CON LUIS DE GUINDOS, MINISTRO DE ECONOMIA
“Espafa se puede permitir
6 meses de gobierno interino”

El ministro de Economia en
funciones, Luis de Guindas,
ASEHUrD, €N Una enlrevists
con Financial Times que “Es-
pafia puede estar seis meses
con un gobierno en funcio-
nes”. Guindos tvata de tan-

quilizar a los inversores
apuntande que “aunque ha-
bria incertidumbre, esto no
afectaria a Ia evolucion de la
cconomia”. i advierte del
riesgo de un pacto entre
PSOE y Podemos. P25

& & ungobierno
de izquierda
radical resultaria
extremadamente
perjudicial”

nsion
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M La City temeun
posible pacto entre
PSOE y Podemos

H El Instituto de

la Empresa Familiar
pide a los politicos
“unmarco

de estabilidad”

EDITORIAL
El funambulismo
de Pedro Sanchez

El Rey Felipe V1 recibié ayer en
La Zarzuela al secretario general
del PSOE. Pedro Sanchez.

Celsa renegocia su deuda de 2.700 millones

La sidenirgica catalana Celsa,
Ia primera compaiiia familiar
catalana por cifra de negocio,
ha iniciado conversaciones
con sus acreedores pard rene
goeiar una deuda de 2700
millones. De este importe, lo
mas urgente e la refinancia
cién de un erédito, gue venee
a finales de 2017, por importe
de 600 millones. Lo banca
rata de ser precavida ante b
situacion que estd atravesan
do el secror acerero como
consecuencia del desplome
del pricio de las materias pri
mas P3/LALLAVE
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JUAN VAN-HALEN

Debe aclarar la
venta de viviendas
a fondas buitre

# El director general de
Arquitectura y Vivienda
del Ministerio de Fomento
presentd ayer su dimision
tras haber sido citado a de-
clarar como in-
vestigado -nue-
va figura de im-
putado- por la
venta de casi 3.000 vivien-
das de proteccion a fondos
buitres cuando dirigia el
Instituto de la Vivienda de
Madrid (Ivima). Su obliga-
cion es aclarar ante el juez
todos los hechos,

VOX POPULI

Se impone a Trump
y Rubio en los
‘cancus’ de lowa

4 El senador por Texas y
aspirante a la candidatu-
ra republicana a la Casa
Blanca se impuso a Do-
nald Trump en los cau-
cus de lowa, la
primera cita
electoral en la
carrera hacia
la Casa Blanca, Aungue
Marco Rubio quedoé a
muy poca distancia de
ambos, Cruz consigue sa-
lir airoso de lowa, por lo
que cobra impulso de ca-
ra a la nominacion final.

JUAN P. HERHANDEZ MOLTO

Alega que era
canimador socio
cultural» de CCM

# El ex presidente de Caja
Castilla-La Mancha y ex di-
putado socialista, durante el
juicio iniciado ayer en la
Audiencia Nacional por
irregularidades en la enti-
dad, limité su papel al de
wreina madre» y asegurd
que desconocia las «cuentas
provisionales» de 2008, que
motivaron la intervencion
del Banco de Espana. Re-
sulta imposible disociar su
responsabilidad en la quie-
bra, dado que €l era el ma-
ximo responsable de CCM,

JAVIER MOLL
La empresa familiar
conserva su apuesta

porel empleo

4 Ellnstituto de Empresa
Familiar, del que es presi-
dente, presentd ayer un es-
tudio en el que acredita que
las empresas familiares han
pasado de los 4,7 emplea-
dos por millon de euros fac-
turados en 2007, antes de la
crisis, a 5,1 trabajadores en
2013, Esto significa que la
empresa familiar sigue sien-
do un baluarte de la econo-
mia espanola, al mantener
su compromiso con ef em-
pleo durante la crisis, pese a
la reduccion de los ingresos.

HORTENSIA HERRERD

Rubrica en Valencia
una exrcelsa labor
de restauracion

4 La fundacién que presi-
de, y que lleva su nombre,
ha concluido la restaura-
cion de 1.904 metros cua-
drados de frescos -mas del
doble que la Capilla Sixti-
na- en el valenciano barrio
del Carmen. Con un presu-
puesto de 4,7 millones de
euros y ejecutado por un
equipo de la Universidad
Politécnica de Valencia, se
trata de uno de los trabajos
de restauracion pictorica
mis importantes de Euro-
pa. Una labor sobresaliente.

Galardonado por
sus estudios sobre
ecologia y biologia

# El prestigioso ecologo
finlandés, catedrdtico de
Zoologia de la Universidad
de Helsinki, ha recibido la
octava edicion del Premio
Fundacién BBVA Fronteras
del Conocimiento en Ecolo-
gia y Biologia de la Conser-
vacion. Su trabajo, que tiene
aplicaciones para optimizar
el disefio de dreas protegi-
das, resulta esencial para
saber como afectars a las
especies el problema de la
fragmentacién del habitat
porla accién del hombre.
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JUAN VAN-HALEN

Debe aclarar la
venla de viviendos
a fondos buitre

¥ El director general de
Arquitectura y Vivienda
del Ministerio de Fomento
presentd ayer su dimision
tras huber sido citado a de-
clarar como in-
vestigado -nue-
va figura de im-
putado- por la
venta de casi 3.000 vivien-
das de proteccion a fondos
buitres cuando dirigia el
Institute de la Vivienda de
Madrid (Ivima), Su ubliga-
cion es aclarar ante el juez
todos los hechos.

TED CRUZ

Seimpone a Trump
y Rubio en lox
‘cancns’ de lowa

4 El senador por Texas y
aspirante a la candidaru-
ra republicana a la Casa
Blanca se impuso a Do-
nald Trump en los cou-
cus de lowa, la
primera cila
eiectoral en la
carrera hacin
la Casa Blanca. Aunque
Marco Rubio quedt a
muy poca distancia de
ambos, Cruz consigue sa-
lir airoso de lowa, por lo
que cobra impulso de ca-
ra a la nominacién final.

JUAN P, HERNANDEZ MOLYTO

Alega que era
wanrimaidor socio
culturals de COM

¥ El ex presidente de Caja
Castilla-La Mancha y ex di-
putado socialista, durante el
juicio iniciado ayer en la
Audiencia Nacional por
irregularidades en la enti-
dad, limito su papel al de
«reina madrea y asegurd
que desconocia las scuentas
provisionalesy de 2008, que
maotivaron la intervencion
del Banco de Espana. Re-
sulta imposible disociar su
responsabilidad en la quie-
bra, dado que ¢l era el ma-
ximo responsable de CCM.

JAVIER MOLL

La empresa familiar
conserva su apuesta
porel empleo

4 Elinstituto de Empresa
Familiar, del que es presi-
denle, presentd ayer un es-
tudio en el que acredita que
las empresas familiares han
pasado de los 4.7 emplea-
dos por millon de euros fac-
turados en 2007, antes de la
erisis. a 5,1 trabajadores en
2013, Esto significa que la
empresa familiar sigue sien-
doun baluarte de la econo-
mia espanola, al mantener
su compromiso con el em:
pleo durante la erisis, pese a
la reduccidn de los ingresos.

HORTENSIA HERRERO

Rubrica en Valencia
una excelsa labor
de restanracion

4 La [undacion gue presi-
de, y que lleva su nombre,
ha concluido la restaura-
cion de 1.904 metros cua-
drados de freseos -mas del
doble que la Capilla Sixti-
na-en el valenciano barrio
del Carmen. Con un presu-
puesto de 4,7 millones de
euros y ejecutado por un
equipo de la Universidad
Politéenica de Valencia, se
trata de uno de los trabajos
de restauracion pictorica
mas importantes de Euro-
pa. Una labor sobresalignte.

ILKKA HANSKI

Gfalarvdonadn por
sus estudios sobre
ecolagia y biologia

4 El prestigioso ecologo
finlandes, catedritico de
Zoologia de la Universidad
de Helsinki, ha recibido la
octava edicion del Premio
Fundacion BBVA Fronteras
del Conocimiento en Ecolo-
gin y Biologia de la Conser-
vacion. Su Irabajo, que tiene
aplicaciones para oplimizar
¢l diseno de areas protegi-
das, resulta esencial para
saber cémo alectard a las
especies el problema de la
[ragmentacion del habitat
por la accion del hombre.
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JUAN VAN-HALEN

Debe aclarar la
rventa de viviendaos
a fondos buitre

# Eldirector general de
Arquitectura y Vivienda
del Ministerio de Fomento
presento ayer su dimision
tras haber sido citado a de-
clarar come in-
vestigado -nue-
va figura de im-
putado- por la
venta de casi 3.000 vivien-
das de proteccian a fondos
buitres cuando dirigia el
Instituto de In Vivienda de
Madrid (Ivima). Su obliga-
cion es aclarar ante el juez
todos los hechos.

VOX POPULI

TED CRUZ

Se impone a Trump
y Rubio en los
‘ranens’ de lowa

4 Elsenador por Texas y
aspirante a la candidatu-
ra republicana a la Casa
Blanca se impuso a Do-
nald Trump en los cau-
cus de lowa, la
primera cita
electoral en la
carrera hacia
la Casa Blanca. Aunque
Marco Rubio quedd a
muy poca distancia de
ambos, Cruz consigue sa-
lirairoso de lowa, por lo
que cobra impulso de ca-
ra a la nominacion final.

4

I 1
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JUAN P HERNANDEZ MOLTO

Alega que era
canimador socio
culturals de CCM

# Elex presidente de Caja
Castilla-La Mancha y ex di-
putado socialisia, durante el
Juicio iniciado ayer en la
Audiencia Nacional por
irregularidades en la enti-
dad, limito su papel al de
areina madren y asegur(
que desconocia las ecuentas
provisionaless de 2008, que
motivaron la intervencion
del Banco de Espana. Re-
sulta imposible disociar su
responsabilidad en la quie-
bra, dado que él era el ma-
ximo responsable de CCM.

JAVIER MOLL

La empresa familiar
conserva su apuesta
porel empleo

4 El Instituto de Empresa
Familiar, del que es presi-
dente, presentd ayer un es-
tudio en el gue acredita que
las empresas familiares han
pasado de los 4,7 emplea-
dos por millon de euros fac-
turados en 2007, antes de la
crisis, a 5,1 trabajadores en
2013, Esto significa quela
empresa familiar sigue sien-
do un baluarte de la econo-
mia espanola, al mantener
su compromiso con el em-
pleo durante la crisis, pesea
la reduccion de los ingresos.

HORTENSIA HERRERO

Rubrica en Valencia
una excelsa labor
de restunraeion

# La fundacion que presi-
de, v que lleva su nombre,
ha concluido la restaura-
cion de 1.904 metros cua-
drados de frescos -més del
doble que la Capilla Sixti-
na- en el valenciano barrio
del Carmen. Con un presu-
puesto de 4.7 millones de
euros y ejecutado por un
equipo de la Universidad
Politéenica de Valencia, se
trata de uno de los trabajos
de restauracion pictorica
mas importantes de Euro-
pa Una labor sobresaliente.

a
ILKKA HANSKI

Galardonado por
sus estudios sobre
ecologia y biologia

# £l prestigioso ecalogo
finlandés, catedratico de
Zoologia de la Universidad
de Helsinki, ha recibido Ja
octava edicién del Premio
Fundacion BBVA Fronteras
del Conocimiento en Ecolo-
giay Biologia de Ja Conser-
vacion. Su trabajo, que tiene
aplicaciones para optimizar
el diseno de areas protegi-
das, resulta esencial para
saber como alectard a las
especies el problema de la
fragmentacion del habitat
por la accion del hombre.
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El Rey encargo ayer a Pedro
Sinchez que intente furmar
Gobierno, Las negocinciones
que encabezard ¢l PSOE
~que se inicion con la negati-
vade Podemosy Ciudadanos
a formar parte de un mismo
Ejecutivo- podrian exten-
derse durante un mes, segun
dijo el presidente del Con-
greso, Patxi Lopez. Pedro
Sinchez aviso aver a sus po
sibles socios de gue “cl fren-
8o es un error”, “Vamos a
iniciar un camino sereno”,
apuntd. Rajoy insistio en la
necesidad de una gean coali-
cion de gobierno liderada
porél P20a24

ENTREVISTA CON LUIS DE GUINDOS, MINISTRO DE ECONOMIA
“Espafia se puede permitir
6 meses de gobierno interino”

El ministro d¢ Economis ¢n
funciones, Luis de Guindos,
asegurd, ¢n una entrevisea
con Financial Times que “Es-
pana puede estar seis meses
con un gobierno en fincio:
nes”. Guindos trata de uan-

quilizar a los inversores
apuntando gue “aunque ba
bria incertidumbre, esto no
afectaria a la evolucion de la
cconomia”. 51 advierte del
riesgo de un pacto entre
PSOE y Podemos. P25
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PSOE y Podemos

W El Instituto de

la Empresa Familiar
pide a los politicos
“un marco

de estabilidad”
EDITORIAL

El funambulismo
de Pedro Sanchez

£l Rey Felipe VI recibié ayer en
La Zarzuela al secretario general
del PSOE, Pedro Sénchez.

& & un gobiemo
de izquierda
radical resultaria
extremadamente
perjudicial”

Celsa renegocia su deuda de 2.700 millones

La sideningica catalana Celsa,
Ta primers compaiiia familiar
catalana por cifra de negocio,
ha iniciado conversaciones
consusacreedores pararene-
gociar una deuda de 2,700
millones, De este importe, lo
mis urgente es la refinancia-
cion de un erédito, que vence
a finales de 2017, por mporte
de 600 millones. La banca
trata de ser precavida ante la
situacion que estd atravesan.

do el sector acerero como ¢
consecuencia de! desplome

del precio de las materias pri-
mas, P3/LA LLAVE

5
E
i

LOS PRINCIPALES

ACREEDORES pst. g euros

® SABADELL 360 ‘

 BBVA 360

® SANTANDER 350

® CAIXABANK 300

@ BANKIA 210 EL RETO DE LA EXCELENCIA

®POPULAR 205

® ABANCA 140

Leading Software for
Financial Markets, Risk & Compliance

Francesc Rubiralta Rubié,
presidente ejecutivo @ hijo info#listes wvew list group com
dei fundador de Celsa.

22 / 105



Seccion: PORTADA  Valor: 4.075,00 € Area (cm2): 859.1 Ocupacion: 99,87 %

Expansién (Ed. Galicia)

La Corunia

Prensa: Diaria
Tirada:

Difusion:

Documento: 1/1

1.836 Ejemplares
1.007 Ejemplares

Autor:

03/02/16

Pagina: 1

L+18.0001 :P9D

Num: Lectores: 4000

ol |lxd~.l a8

D

@
IAHORRE

129€ AL ANO!

9127519 88

= 2

Miércoles 3 de tebrero de 2016 | 2¢ | Afo XXX | 0?8.944 | Edicon Galica

El Rey encarga a Sinchez
que forme Gobierno

El lider del PSOE se lanza al camino imposible de unir a Podemos y C’s

MENSUAL DE

BOLSA

EN ENERO

Plal2

GALICIA
Seacrest inicia laventa
de camarén indio mo

Los ganaderos venden a
Esparia el 33% de su
produccion lactea y |a
industrialaimporta ro

M nversor
El desplome

' del precio del
crudo castiga
las bolsas -
« El sector alimentario |

| sortealas turbulencias s

Popular renueva
su pacto con Allianz
para aumentar la
venta de seguros ».:

Slemens vende un 73%
mas en Espana pesuaiiave

“La cajamurio
de pena’. dicenlos
exgestores de CCM

Lidl superaaAlcampao en
cuotade mercado #2 48

BP registra las mayores
pérdidas de su historia e

Google superaaApple
envalor bursatil e

Emprondedores
La revolucion ‘fintech’ -1

Suplemento
Moda, regalo, joyeria
y bisuteria = .

Ibex 35 852870 -296%
EuroStoxx 295185 -ZI9%
Dowlones* 1617805 -LE5%

Euro/Délar 10919 +0,32%
Riesgo Pais 12774 +5.34%
* R mdih ks

El Rey encargd ayer a Pedro
Sénchez que intente formar
Gobierno. Las negociaciones
gque encabezara el PSOE
~que se inician con la negati-
vade Podemos y Ciudadanos
a formar parte de un nismo
Ejecutivo- podrian exten-
derse durante un mes, segin
dijo el presidente del Con-
greso, Patxi Lopez. Pedro
Sianchez avisé ayer a sus po-
sibles socios de que “el fren-
tismo es un error”, “Vamos a
iniciar un camino sereno”,
apuntd. Rajoy insistid en la
necesidad de una gran coali-

cion de gobierno liderada

pordl P20a24

ENTREVISTA CON LUIS DE GUINDOS, MINISTRO DE ECONOMIA

“Espana se puede permitir
6 meses de gobierno interino”

El ministro de Economia en
funciones, Luis de Guindos,
ASEEUra, en una entrevista
con Financtal Times que "Es-
paia puede estar seis meses
con un gobierno en funcio-
nes”, Guindos trata de wan-

quilizar a los inversores
apuntando que "aunque ha-
bria incertidumbre, esto no
afectaria a la evolucion de Ia
economin™. 8i advierte del
riesgo de un pacto entre
PSOEy Podemos, P25

&k un gobierno
de izquierda
radical resultaria
extremadamente
perjudicial”
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de Pedro Sanchez

El Rey Felipe Vi recibio ayer en
La Zarzuela al secretario general
del PSOE, Pedro Sanchez.

Celsa renegocia su deuda de 2.700 millones

Lasiderirgica catalana Celsa,
la primera compania familiar
catalana por cifra de negocio,
ha iniciado conversaciones
con susacreedores para rene-
gociar una deuda de 2.700
millones. De este importe, lo
mis urgente es la refinancia-
cion de un crédito, que vence
a finales de 2017, por importe
de 600 millones. La banca
trata de ser precavida ante la
situacion que esti atravesan-

do el sector acerero como ¢
consecuencia del desplome §

del precio de las marerias pri-
mas. P3/LALLAVE
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El Rey encargo ayer a Pedro
Sinchez que ntente formar
Gobierno. Lag negociaciones
que encabezord el PSOE
que se mician con la negati-
vade Podemos v Ciudadanos
a formar parte de un mismao
Ejecutivo- podrian exten-
derse durante un mes, segin
dijo el presidente del Con-
greso, Patxi Lopez. Pedro
Sdnchez avisd ayer a sus po-
sibles socins de que “el Fren-
asmo es un error”. “Vamos a
iniciar un camino sereno™,
apunto. Rajoy imsistio ¢n la
necesidad de wna gran coali
cidn de gobierno liderada
por¢l. P20a24 5

ENTREVISTA CON LUIS DE GUINDOS, MINISTRO DE ECONOMIA

“Espana se puede permitir
6 meses de gobierno interino”

El ministro de Economia en
funciones, Luis de Guindos,
aseEUra. en wng entrevis
con Financial Times que “Es-
paia puede estar seis meses
con un gobierno cn funcio-
nes”, Guindos trata de tran-

quilizar a los inversores
apuntando que “aunque ha-
bria incerticumbre, esto no
afectaria a |3 evolucion de la
economia” Si advierte del
riesgo de un pacto entre
PSOE v Podemos. P25

(1 Un gobierno
de izquierda
radical resultaria
extremadamente
perjudicial”
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El funambulismo
de Pedro Sanchez

El Rey Felipe VI recibid ayer en
La Zarzuela al secretario general
del PSOE. Pedro Sanchez.

Celsa renegocia su deuda de 2.700 millones

Lasiderurgica catalana Celsa,

la primera compaitia familinr
catalana por cifto de negocio,
ha iniciado conversaciones
con sus acreedores para rene-
gociar una denda de 2.700
millones. De este importe, o
mis urgente ¢s la refinancia
cion de un crédito, que vence
afinalesde 2017, por importe
de 600 millones. La banca
trata de ser precavido ane In
situacion que esta atravesan-
do el sector acerero como
consecuencia del desplome §
ded precio de las materias pri
mas, P3/LALLAVE
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0,4%. Pero el estudio de la IEF demuestra que las empresas familiares con mas de 50
trabajadores son capaces de obtener rentabilidades superiores a las que no lo son.

Quizas el dato mas revelador es que las empresas familiares estan mucho menos
endeudadas, con una diferencia de 20 puntos respecto al resto. Esto se explica por la
financiacion con recursos propios que caracteriza a este tipo de compafiias,

Esto determina que la longevidad de una empresa familiar estd en los 33 afios,
practicamentc ¢l triple que en el resto, 12 afios.

Mas mujeres, menos protocolos

El 46,4% de las empresas familiares ya no estdn en manos de los fundadores, y el 9,2%
estd ya en la tercera o posterior generacidn. Las familias controlan el 100% del
capital en el 85,5% de las empresas.

Otro dato es llamativo: el 72,3% de las empresas familiares cuentan con al menos una
mujer en su equipo directivo, frente al 32,4% en el resto. Ef 26,8% de los consejeros son
mujeres, y el 71,8% de los consejos cuentan con al menos una de ellas. Y el 34,7% de
estas empresas cumpien con la norma de una participacion femenina del 40% en los
consejos (26,3% en el resto).

Pero no todo el monte es orégano., E1 68% de las empresas familiares carecen de
planes para la sucesion. Y solamente el 9% cuentan con un protocolo familiar
formalizado por escrito. El 51,3% desconocen el marco fiscal especifico de las
empresas familiares.

El 47,1% de las empresas carece de un plan especifico de formacion, aunque el 44,5%
de los directivos familiares tienen titulacion universitaria, y el 36,5% cuentan con
experiencia en otras compaiiias.



cronica

La empresa familiar protege el empleo

La empresa familiar espaiiola ha mantenido su compromiso
con el empleo durante la crisis a pesar de la caida de los
ingresos y un suponiendo en muchos casos un recorte de su
rentabilidad y su productividad, segiin el estudio 'La
empresa familiar en Espaifia” elaborado por el Instituto de
la Empresa Familiar y su Red de Catedras y patrocinado
por Banco Santander.

Actualizado 2 febrero 2016

Redaccion y Agencias

El grueso de la destruccion de puestos de trabajo se ha concentrado en las empresas que han
cerrado, ya que las empresas familiares que han seguido activas han aumentado el numero de
trabajadores por cada millén de euros ingresados. De esta forma, las empresas familiares han
pasado de los 4,7 empleados por millén de euros facturados en 2007, antes del inicio de la
crisis, a 5,1 trabajadores en 2013, A su vez, el estudio pone de manifiesto que las empresas
familiares que superan el umbral de los 50 trabajadores son capaces de obtener mayores
rentabilidades econdémicas que las empresas no familiares.

Asi pues, del estudio presentado este martes se desprende que en torno a un millon de
compaiiias son de caracter familiar, lo que supone un 89% del total de empresas privadas
esparfiolas.

Ademas, el peso de la actividad econdmica de este tipo de empresas equivale al 57,1% del
PIB y suponen el 67% del empleo del sector privado, lo que significa que en torno a 6,58
millones de puestos de trabajo se desarrollan en este tipo de sociedades. No obstante, durante
la presentacion el presidente del Instituto de la Empresa Familiar, Moll, ha matizado que han
quedado fuera del calculo las empresas con forma juridica diferentes a las sociedades
anonimas y sociedades limitadas y los autonomos, por lo que las cifras resultantes las ha
definido como "conservadoras”.

"Lo que hoy se presenta es menos de lo que realmente es cuando se puede hacer e incorporar
esos otros componentes de la empresa familiar", ha subrayado Moll, quien ha afadido que "la
empresa familiar es un bien social en si mismo, y ahora se tiene una base, si cabe, mayor para
afirmar lo mismo, ya que supone el 67% del empleo".

Castilla-La Mancha es la Comunidad Auténoma en la que mayor porcentaje de empresas
familiares se han creado. Asi, se posiciona en primer lugar con un 94,3%, seguida de Region
de Murcia y Galicia con un 92,5% y un 92,4%, respectivamente. Por el contrario, es en Pais
Vasco, Madrid y Barcelona en las Comunidades donde se encuentran un menor numero de este



tipo de empresas, siendo del 84,4% en la primera y del 85,6% en las otras dos.

Por otro lado, para Galicia, Extremadura y Regién de Muicia las empresas familiares suponen
el 85%, el 84% y el 82%, respectivamente, del valor afiadido bruto. En el lado opuesto se
encuentran Madrid, con un 39,2%, Pais Vasco, con un 42,6%, y Navarra, con un 50,1%.

I:n relacion al empleo generado por cada Comunidad, Castilla-La Mancha encabeza la lista
con un 94,3% del total, seguida de Regién de Murcia y Galicia, con un 92,5% y un 92,4%,
respectivamente. Asimismo, las Comunidades gue menos empleo generan son Pafs Vasco, con
un 84,4%, Barcelona y Madrid, con un 85,6%. Las empresas familiares presentan ratios
menores que las no familiares, tanto en el momento de entre como en el de salida de la crisis.
En 2007 el ratio de endeudamiento de las empresas familiares era del 67,2% y en 2013 del
73%, mientras que el de las no familiares antes de la crisis era del 68,7% y ha aumentado hasta
el 92,9%. La longevidad de las empresas familiares es de 33 afios, muy por encima de la
antigliedad promedio de las empresas espaiflolas que se situa en los 12 afios, segin datos del
Instituto Nacional de Estadistica.

También, las empresas familiarcs apuestan por la incorporacion de la mujer a la alta direccion
empresarial. Asi pues, el 73% de los equipos directivos de este tipo de empresas cuenta con
presencia femenina, mientras gue en el conjunto de las empresas espafiolas es tan solo del
32%.
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Las empresas familiares en Espaia

B Porcentaje sobre el total de empresas
Mas de 10 empleados, excluidos los autbnomos
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Mas de 10 empleados, excluidos los auténomos
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La crisis ha acabado con 18 de cada 100 empresas familiares

La empresa familiar esquiva el debate
sobre la reforma laboral en plena
agitacion politica
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crists, a 5,1 trabajadores en 2013. Por el contrario, las empresas no familiares han
sobrevivido a la crisis mediante ajustes en el empleo, pasando en este mismo periodo de
3,1 a 3 trabajadores por millon ingresado.

Otro dato intercsante del informe, sefialan sus autores —los catedraticos José Carlos
Casillas, Coneepcion Lopez y Angel Merofio- es que las empresas familiares que
superan €l umbral de los 50 trabajadores son capaces de obtener rentabilidades
econémicas superiores a las no familiares. Es un dato, que en su opinion, rompe la
idea de que las empresas familiares son siempre mas pequefias y menos rentables que
las no familiares.






empresa va unido a una mayor presencia de directivos no familiares, cuya presencia
debe ponerse en valor.

"En Espafla tenemos muchas empresas familiares, pero son muy pequeiias. Las
dimensiones lastra la profesionalizacidn y la internacionalizacion”, ha asegurado el
catedrdtico Jos¢ Carlos Casillas. "Las empresas espafiolas tienen que hacer todo lo que
puedan por aumentar su tamaifio e ir hacia el modelo alemén", ha afiadido.

2 - La internacionalizacion: la internacionalizacion constituye uno de los principales
retos de las empresas familiares espaiiolas. La mayoria de las empresas familiares
analizadas operan en mercados regionales (60,4%) o nacionales (28,3%). Sin embargo,
en ¢l ambito internacional Ias ventas sélo alcanzan el 11,3%.

En cuanto a la forma de internacionalizacidon, la mas habitual es la exportacién, siendo
mucho menor la realizacién de inversiones directas en los paises de destino o el
establecimiento de alianzas estratégicas con cualquier tipo de socios. En términos
generales, el 28,3% de las empresas familiares exportan.

3 - Los familiares: aunque la presencia de familiares en la direccidn de la compafiia es
la propia esencia de {a empresa familiar, no hay que olvidar las ineficiencias que
produce el excesivo proteccionismo al empleado que es de la familia en detrimento de
los externos.

Y es que la presencia familiar alcanza la totalidad del capital social en el 85,5% de las
empresas, por tanto, solo en el 14,5% de los casos conviven propietarios familiares y
socios externos. Ll problema es que en las empresas familiares hay un elevado
porcentaje de directivos parientes con escasa formacidn y experiencia externa.

En concreto, sélo el 44,5% de los altos cargos cuenta con formacién universitaria y
un 36,5% tiene experiencia en otras empresas. Aungque en el grupo de los que carecen
de formacion universitaria puede haber una parte importante de fundadores de empresas
que han construido un proyecto empresarial desde su capacidad de iniciativa y trabajo,
seria conveniente que los nuevos directivos aumentaran su nivel de formacién
empresarial. "El problema no es de los familiares es de que estos no estén lo
suficientemente cualificados", explica la catedratica Maria Concepcion Lopez

"Cuando la empresa va bien se protege a la familia, pero con la crisis, el mantenimiento
de los empleos familiares ha pasado a un segundo orden, primando asi la logica
empresarial”, aflade el experto,

4 - La eleccion del sucesor: sélo un 44,4% de las empresas cuentan con criterios
definidos para clegir al sucesor. Y el eriterio mas comun para dar con la nueva persona
que se encargara de llevar el timén de la empresa va relacionado con el punto anterior,
ya que es la pertenencia a la familia propietaria (73,1%), scguido de [a experiencia
profesional en la empresa (45,4%). Estos datos, confirman el gap de profesionalizacién
de la gestién que ain existe en las empresas familiares espaiiolas.



Los pros

1 - La autofinanciacién: en ¢l reparto de beneficios queda patente como la
autofinanciacién, entendida como reinversion de beneficios, es un rasgo tipico de la
empresa familiar, Como promedio, las empresas familiares reparten solamente €l 3,6%
de beneficios. El 86,2% no han repartido beneficios en los dos ultimos afios influidas
por la crisis. Y es que en los afios mas duros de la recesion las empresas familiares han
apostado fuertemente por la autofinanciacion, bien sea por limitar su nivel de
endeudamiento con los riesgos que implica bien por las dificultades para acceder a
financiacion externa.

En el informe sefialan que las empresas familiares presentan ratios de endeudamiento
menores que las no familiares, tanto en el momento de entrada como en la salida de la
crisis econémica. De hecho, el gap de endeudamiento entre uno y otro grupo de
empresas se amplia de manera significativa: si en 2007 las no familiares presentaban
unos ratios de 1,5 puntos porcentuales superiores a las familiares, en 2013 la diferencia
aumenta hasta los 20 puntos. Estos valores pueden explicarse por el compromiso de los
propietarios familiares por mantener la financiacion de ia empresa con sus propios
1eCUrS0s.

2 - La longevidad: de entre las muchas caracteristicas que permiten dibujar el perfil de
la empresa familiar espafiola debe destacarse su mayor antigiiedad relativa. La
longevidad de las empresas familiares es especialmente alta (33 afios), muy por
encima de la antigiiedad promedio del conjunto de las empresas espafiofas (en torno a
i2 aflos, segin los datos del Directorio Central de Empresas que elabora el INE).






- En las empresas de mas de 50 empleados se observa una mayor propension a innovar
(84.9%) especialmente respecto a las microempresas (56.8%).

- Cualquier empresa necesita elaborar un plan estratégico que establezca sus objetivos a

medio y largo plazo. Asi, las empresas de més de 50 empleados doblan en porcentaje a
las microempresas en la existencia de un plan estratégico de la empresa.

TABLA 21. RELEVANCIA DEL TAMANO EMPRESARIAL (% DE EMPRESAS)

Empleados

Hasta8  10at9 20249  Desde 50 Media
Internacionalizacidn ] i i
Presencia Internacionat** 26,5% 28,1% 42,1% 354% 32,6%
Dinamisma estratégico e innovador
Negocios == 10,4% 21,5% 17.4% 30,2% 18,5%
Mercados *** 12.8% 28,3% 32.9% 49,1% 28,0%
Innovacitn *** 56,8% 77,0% 77.9% B84.9% 73.2%
Planificacidn
Plan estratégica *** 229% 32,6% 27.9% 49,1% 30,7%
Implicacion familias
CEOD no fambtlar* 216% 22,5% 30,2% 45,5% 26,8%
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'Hidden champions'

El economista Hermann Simon lo explico en un libro de 1996, 'Hidden Champions'.
Para el germano, habia que tomar los ejemplos de empresas que, siendo desconocidas,
habian logrado ser lideres mundiales en ambitos muy especializados. Segun su
definicion clésica, se trata de empresas "casi siempre familiares que trabajan en
mercados nicho, generando mercados o servicios unicos".

Un buen ejemplo de campeodn escondido podria ser la emergente Puerto de Indias. Se
trata de una ginebra con sabor a fresa que lleva haciéndose desde 2013 y que en 2014
facturd 5 millones de euros. Cumple los pardmetros de un hidden champion: mercado
nicho, pequefio tamafio y preferencia por la internacionalizacion. Ademas, es una
empresa familiar puesta en marcha por dos hermanos en Carmona (Sevilla). Otro
ejemplo de empresa nicho, que ha crecido y creado empleo hasta acabar, en este caso,
vendida a su principal rival, es La Nevera Roja, nacida en 2011 y vendida este mismo
viernes a su rival Just Eat por 125 millones de euros.

Viscofan, Job & Talent o AMC (uno de los mayores fabricantes europeos de zumos de
marca blanca, sito en Murcia) son otros ejemplos de hidden champions. Pero Espafia
necesita mas, muchos mas, para recomponer su tejido empresarial, gravemente dafiado
tras afios de recesion, ahogo financiero y destruccion de empleo.







familiares han mostrado un mayor compromiso con el empleo, a ojos de José Carlos
Casillas, codirector de la Cétedra Santander de Empresa Familiar de la Universidad de
Sevilla.

"Apenas han podido mantener la cifra de negocio, pero si han podido conservar o
incluso incrementar ligeramente los empleados", explica. O dicho de otra manera: han
protegido a sus trabajadores a costa de la rentabilidad. Las empresas han pasado de
4,7 empleados por millén de euros antes de la crisis (2007) a 5,1 en 2013. "A cambio,
han asumido dejar de ganar dinero o incluso perderlo”, precisa Juan Corona. El
director general del IEF destaca el creciente peso de las mujeres en los 6rganos de
gobierno: el 73% de los equipos directivos de estas empresas cuenta con presencia
femenina, frente al escaso 32% de media del conjunto.
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El tercer desafio méas importante es el aumento de las dimensiones de la compaiiia
(73,3%), un aspecto clave para ganar competitividad. De hecho, las sociedades
familiares que superan los 50 trabajadores son capaces de obtener mds beneficios que
las no familiares. Por eso reclaman un marco legal que ayude a las empresas a aumentar
su tamafio con incentivos y establecen lineas rojas: nada de barreras al crecimiento.




El director de la Céatedra de Empresa Familiar Mare Nostrum de la Universidad de
Murcia, Angel Meroiio, no disimula su temor ante "medidas que penalicen ¢l
crecimiento empresarial” y frencn la actividad econdmica. Ningtin ponente se atrevid a
desvelar si le preocupa una vuelta atras en la reforma jaboral. Solo pidieron un marco
laboral cstable, con independencia del color (o colores) politico.

Las empresas familiares representan el 89% del conjunto, su peso supone el 57,1% del
PIB del sector privado y generan el 67% de empleo, lo que equivale a 6,58 millones de
puestos de trabajo frente a fos 3,28 millones de compafiias no familiares. Quedan fuera
del calculo las formas juridicas diferentes a las sociedades andnimas o limitadas y los
auténomos. Este tipo de firmas presentan ratios de endeudamicnto menores que ¢l
resto, con un 73% frente al 92,9% de las no familiares en 2013. Los expertos lo
atribuyen al mayor compromiso por mantener [a financiacion con recursos propios.

Solo el 45% de los directivos tiene formacion universitaria, aunque esto estd
cambiando con la llegada de las nuevas generaciones. Por comunidades, Castilla-La
Mancha es la comunidad con mas empresas familiares (94,3%), seguida de Murcia
(92,5%) y Galicia (92,4%). A la cola se encuentran Pais Vasco (84,4%), Madrid y
Barcelona (85,6% del total en ambas).



