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Estructura

* Analisis de estadisticas y previsiones economicas
* Encuesta a 126 empresas familiares en octubre 2022

— Situacion y perspectivas economia y empresa
— Universidad y Empresa

* Entrevista a D. Pedro
y D. Eduardo Saura
Bolea (Mecanicas Bolea)
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Contexto socioeconomico

rusa de Ucrania, inflacion, tipos de interés...

N

2

~ 1. N ( o

~ Prevision Resultado || Prevision

= 2022 2022 2023

g,_Ev Economia Mundial 4,9% 3,2% 2,7% -0,5p
‘8 Economias avanzadas 4,5% 2,4% 1,1% 1,3 p
3l Economias emergentes| 5,1% 3,7% 3,7% Op
I'f Espana 5,5% 4,3% 1,2% -3,1p
% Region de Murcia . 5,1% 3,8% y 0,5% -3,3p
T

5

n':? Interrupcion de la recuperacion, desaceleracion provocada por invasion

()
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La opinion de los empresarios familiares

DESCRIPCION DE Generacién Sector Tamafio
LA MUESTRA -
126 empresas familiares & i e raieir 7
Octubre 2022 S 21%

- ot

pequefia
39%

Segunda
57%

Hombre Si; 77%

Familiar
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No; 58%
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P1. En su opinidn, la situacidn EN LOS ULTIMQS 6 MESES de...

Ha empeorado | Sigueigual | Ha mejorado
La economia espafiola Q Q Q
La economia de la Regidn de Murcia Q Q Q
La situacién econémica de su sector Q Q Q
La situacidn econdmica de su empresa Q 2 2

Saldo = MEJOR - PEOR [-100, 100]

Situacion Econdmica

20

30 » B .
5 Mejora

10

-10

-20

-30 ‘\

40

Empeoramiento

-50

60 — =

N

-80

-90

-100

195em-10 225em-10 12Sem-11 22Sem-11 12Sem-12 22Sem-12 12Sem-13 29Sem-13 12Sem-14 295em-14 12Sem-15

esgmmFspafia es@ssMurcia Sector sm@ssEmpresa

v’ Ver saldo (resultado)
v Relacién con saldos anteriores (tendencia)
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Evolucion de la situacion econdmica

Situacion 2022

Espafia: -61 (v18) mejor 11%
Mu: -50 (¥13) mejor 8%
Empresa: -7 (V6) mejor 27% /\ A

) AN
/&/%\\

2010 2011 2012 }613 4 2015 2016 2017 2018 2019 \2020 021 2 2023
. //
0 \'//

-60 /

80 —w‘j

-100

====ESP Real e===RMU Real SECTOR Real  =====EMPRESA Real
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Evolucion de la situacion econdmica

Situacion 2022

Espafia: -61 (v18) mejor 11%
Mu: -50 (¥13) mejor 8%
Empresa: -7 (V6 ) mejor 27% /\

0 M\

0 . . . . . . . . . . : T !
2010 2011 2012 }613 4 2015 2016 2017 2018 2019 \2020 /21\!@\2023

20 // \/ ™~

-40 ] — ——

\'4/ Perspectivas 2023

-60 :

Espaia: -71 (v10) mejor 5% v —
80 | = _{j Mu: -66 (v16) mejor 5%
Empresa: -24 (V17) mejor 14%

-100

====ESP Real e====RMU Real SECTOR Real  =====ENMPRESA Real
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Evolucion de la actividad empresarial

Situacion 2022

X

. CATEDRA

w

empresa familiar
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60 —— Siguen saldos positivos excepto
exportacion /
40 /
20
0 \ - _....f" ';{
. : ; . ’ i
2010 011 4 2015 ; 76 2018 2019 \ 2022 2023

‘ V
-40
-60

s C|[FRA NEGOCIOS req| e==N© TRABAJADORES real| ==PRECIO VENTA real

s |[NVERSIONES real s EXPORTACION real

Eco-empresarial
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Evolucion de la actividad empresarial

Situacion 2022
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60 —— Siguen saldos positivos excepto
exportacion /\
40 \
TR /
20
0 \ L \ ';{&
4 L] | | L} L] \ ’/f "‘\
2010 011 . D14 2015 016 an 2018 2019 V 2022 523
‘ V
-40
-60 .
Perspectivas 2022
Empeoramiento
s C|[FRA NEGOCIOS req| e==N© TRABAJADORES real| ==PRECIO VENTA real
s |[NVERSIONES real s EXPORTACION real

Eco-empresarial
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Evolucion de la actividad empresarial

Facturacion

60

20 / \ -
2010 2011%, 2012 2013/ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 kozo /651 2022 2023
/ vV

40 =T\
4

-60

=== C|[FRA NEGOCIOS real = ecsees CIFRA NEGOCIOS prev
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Evolucion de la actividad empresarial
Facturacion
100%
35% 80%
53%
36% 27%
23% 60%
28%

45%
40%

25%

20%

‘\\--!QZ 0%
2022 3

2017
Facturacion: Perspectivas 20%
v' Saldo: 10 (113) -7 (¥3)
Peor 31% | Mejor 41% Peor 31% - Mejor 24% -40%
B Ha mejorado Sigue igual MM Ha empeorado —Saldos Netos
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Evolucion de la actividad empresarial
Empleo
60
40

20 / .. \ .‘o

0 . . . / . . . . . \N&., A —
2010 2011 2012 y 2014 2015 2016 2017 2018 2019 MOZ-I 2022 2023

20 ANDS :

-40

-60

== N2 TRABAJADORES real  esseese N2 TRABAJADORES prev
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L»" de Cartagena CaixaBank CAJAMURCIA

Evolucion de la actividad empresarial

Empleo

56% 51% 51%
61%
58%
2017 2018
Empleo:

v’ Saldo: 16 (N14)
Peor 16% - Mejor 32%

B Ha mejorado Sigue igual M Ha empeorado

CATEDRA

> o
\" empresa familiar
mare nostrum|UM-UPCT

100%

80%

60%

52%

66%

40%

20%

\2 0%
2022 223

Perspectivas
-5 (V10)
Peor 19% - Mejor 14%

—Saldos Netos

Eco-empresarial
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MURCIA

Evolucion de la actividad empresarial

60

40

20

Inversion:
—— v/ Saldo: 7 (v8)
Peor 26% - Mejor 33%

(o, Universidad e -K E :;;%g«
‘EIA) Politécnica % L. FUNDACION  INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR
L»” de Cartagena PR, CaixaBank  CAJAMURCIA e
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‘o

w

2016

2017 2018 2019

Perspectivas
-14 (v21)

INVERSIONES real

Peor 31% - Mejor 17%

ssesee INVERSIONES prev

Eco-empresarial
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MURCIA

Evolucion de la actividad empresarial

60

40

20

-20

-40

-60

Eal

CaixaBank CAJAMURCIA
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Exportacion

v’ Saldo: -4 (Vv3)
Peor 18% - Mejor 14%

2016

2017 2018

Perspectivas

EXPORTACION real

-3 (1)
Peor 14% - Mejor 17%

ssssee EXPORTACION prev
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Evolucion de la actividad empresarial
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60 —— Precios
v’ Saldo: 58 (N26) /
40 +——— Bajan 8% - Suben 66%

20 / ‘.'

2018 2019

2010 2011 2012 2013 2.[31:‘-1. 2015

L]
[
.’..
L]
....

2021 2022 2023

-60 Perspectivas
v’ 32 (V26)

Bajan 11% - Suben 43%

s PRECIO VENTA real sssses PRECIO VENTA prev

Eco-empresarial
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Evolucion de la actividad empresarial

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
~ Descenso debido a caida en expectativas: 1 (\/16)
I 30
o
N
~ 20
~
S
e 10
S
= 0
©
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o -10
o
(S
w -20
i1
@
© -30
o
S
ofd
v -40
g 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| N
S o- resultados —e- expectativas =e=|CEF

INDICE DE CONFIANZA EMPRESA FAMILIAR
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Orientaciones estrategicas
0% 57 Servicio W3
(o] .
549% 54% 55% calidad [66%] V3
0, s .
52% 52%  |atencidn cliente [37%] ¥3

o A9%  A9%

Eficiencia P2
20% —— control costes [65%] N7

39% 38% 38% organizacion [16%] V3
34% 35%
(o)
5T 32% 33% Ventas V1
(o]

aumento cuota [33%)] N2
239~ | nuevos productos [22%]¥2
— marketing [16%] ¥3

% 23%
“ ’ 22%\

Diversificacion W3
L . nuevos mercados [21%] V8
nuevos sectores [22%] M2

30% 27%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Barometro de la Empresa Familiar 22 | 2022

@~ Orientacion servicio =@-C0rientacion ventas

—@-0rientacion diversificacion =@=Orientacion eficiencia
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Factores que dificultan la actividad empresarial

ultimo a0  Escasez personal [46%] (N4)
100% Demanda [43%)] (\/3)
Presion competitiva [36%] (\V4)

90% Aspectos legales [30%] (\V/1)

80% Financiacion [12%] (1\3)
0% Capacidad [5%] (\6)
60%
50% \ 46%
43%
40% :
36%
30% 30%

20%

10% — — 12%

0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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é Cuestiones claves para el proximo ano? PrE ot

iInternacional *

/
politica innovacién supervivencia
eS;fraatGEE]SIelICaor COnS mO C“ente morosidad

legal n m C productmdad

ComaF:jeats:aE(;one n e rg aaM%QJrEIaS

sostembllld%ia | d g
organizaciong
Tercados mp trabajadores
| |taI|zaC|on
emanda

s ENTORNO oSribucon - \MODELO DE NEGOCIO
ol F et ke o Mo 2 p
=g S = (6,3) energia : 10,3% =4 \L
- = (9,5) Internacional : 9,5% : 5 &

=

(-4,3) materias primas
(-3,0) precios

(-0,6) confianza
economia : :

(0,0) impuestos 4,0% familia (-2,0)

(-2,2) demanda : :

(-2,2) politica

(2,4) consumo cliente (1,7)

(-1,6) trabajadores sector (-1,6)

e : /\
A

7,1% costes (4,4)

4,8% ventas (2,8)
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de Cartagena al 'W,I CaixaBank CAJAMURCIA

¢ Cuestiones claves para el proximo ano?

energia

internacional

materias primas

precios

COSTES

confianza economia

VENTAS

FAMILIA

impuestos

W

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

14%

0,8%

I— 4,0%
I 10,3%

I 9,5%

T 2
I 7 1%

1,4%

I 10,1%
———— 7 ,1%

I 2,5%
— 2,7%
I 7,1%

I 10,7%
I 5,4%
I—— 4,8%

11,9%

4,2%
e 1,7%
I 2,0%
I 4,8%

5,1%
I 2,5%
I 6,0%
I 4,0%

2,5%
I 4,1%
—— 4,0%
I 4,0%

2020 m2021 m2022 m2023

CATEDRA
empresa familiar

mare nostrum|UM UPCT



- Universidad -K E -4%%
UNWERSESSCEIJ.E @l ﬁ?’ Politécnica FUNDACION INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR CATEDRA
L de Cartagena ,w’ CaixaBank  CAJAMURCIA I
' €l ” resa Gml iar

mare nostrum|UM UPCT
La opinion de los
empresarios
, _ familiares
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Objetivos
Reputacion (8 vo,3)
Supervivencia (7,3 1o,4)
Independencia financiera (7,7 Yo,6)
7,1 7,2 7,2 7,1 7,1 7,3 7,2 2 7,1
\6’3-_&! \

/‘/55 5,6 == 5,4

a9 >t 5,0

Implicacion familia propietaria (7,9)
Mantener el control familiar (6,9 Vo,3)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Primera Segunda Tercera + Media
Mantenimiento 52% 68% 65% 63% V3
Transmision 42% 14% 18%  22% W1
Venta 6% 14% 18% 12% M3
Cierre 5% 3% M1
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Instrumentos de planificacion

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Plan Estratégico 39% 20% 41%
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Empresarial

Consejo de Administracién 10% 42%

Plan de Sucesion - 19% 60%
8
E Protocolo Familiar 19% 59%
L
Incorporacion externos 6% 78%
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PARTE MONOGRAFICA

UNIVERSIDAD-EMPRESA
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Los servicios universitarios a empresas ¢son conocidos? ¢son usados?

0% 25% 50% 75% 100%

¢Oferta de formacion continua? (masters,
cursos, seminarios, talleres...)

¢éServicios de transferencia de conocimiento y
tecnologia? (contratos, licencias, creacién de
empresas, proyectos investigacion...)

éBolsas de empleo y practicas de alumnos?

¢éPatrocinio y mecenazgo? (organizacion de
eventos, catedras...)

¢éOtras colaboraciones? (ayudar en formacion,
charlas, realizacion trabajos de alumnos...)
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LOS servicios universitarios a empresas ¢son conocidos? ¢son usados?
épor qué no se usan? ¢qué actividades son las mas usadas? ¢qué
opinion tienen las empresas?

e
500 r—

D Razones

-

°
L]
L]
e
L]
o
o
°
L]
L]
o
L ]
L]
L]
°
"
L]
L]
L]
°
L]
o
o
L ]
°
L]
°
°
o
L]
°
L]
L]
L]
L]

CONOCIMIENTO

Actividades

Valoracion

[
\

ﬁ@

Total %

Sugerencias

[ ]
L]
e
°
L]
L]
L)
L]
L]
L4
(]
°
L]
L]
L)
o,
o
L]
o
L]
L]
L)
L)
L)
L]
L)
[ )
L]
L)
L)
L)
LJ
L]
L]
°
°

~
o
o
~
N
~
S
e
(S
©
|
©
(70)
]
1
o
€
Ll
i
)
°
o
|
)
v
(S
O
S
©
o

Formacién Transferencia Empleo Patrocinio Otras




: . 7%, Universidad e -K E ”n% . AT
UNNERSES&C?’E ‘:l?:) Zo"ééc{lica %M C.- Bank ggﬁ%ﬂgﬁ INSTITUTO DE LA B EMPRESA FAMILIAR ..‘ . CATEDRA
v e Cartagena MR Alxaban e,”j ” ES(, ’("”. .(”

mare nostrum|UM-UPCT

FORMACION USADO m
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*TRANSFERENCIA USADO m
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EMPLEO USADO m
Ausencia de necesidad
i No

CONOCIMIENTO

Razones

Falta de adecuacion

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

(]

{ ]

{ ]

{ ]

{ ]

{ ]

{ ]

{ ]

( ]

o o
L ]

[ ]

° ° °
. o
[ ]

. %
{ ]

L ]

o O

( ]

( ]

L ]

{ ]

{ ]

{ )

L ]

(]

A Py
[ ]

: Q)
[ ]

.......................0...0.........
©00000000000000000000000000000000000
000000000600000000000000000000000000,

) Prdcticas
68% .\.\\oo Gestién empresarial
Si v . :
- - 600/ Valor 37 / 5
6‘(/ °
/.G
Total 40% '8 4

~
o
o
~
N
~
S
e
(S
©
|
©
(70)
]
1
o
€
Ll
i
)
°
o
|
)
v
(S
O
S
©
o

Formacion Transferencia Empleo Patrocinio Otras




: . 7%, Universidad e -K E ”n% . AT
UNNERSES&C?’E ‘:l?:) Zo"ééc{lica %M C.- Bank ggﬁ%ﬂgﬁ INSTITUTO DE LA B EMPRESA FAMILIAR ..‘ . CATEDRA
v e Cartagena MR Alxaban e,”j ” ES(, ’("”. .(”

mare nostrum|UM-UPCT

PATROCINIO USADO m
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OTRAS USADO m
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Conclusiones-Reerxiones

Empeoran las expectativas de las empresas familiares por la situacion
internacional que amenaza la recuperacion economica

126 empresas familiares encuestadas.

 Durante 2022 las empresas aumentaron ventas (41%) y empleo (32%), sin
embargo, el Indice de Confianza de las Empresas Familiares disminuye casi 17
puntos por el empeoramiento de las expectativas

* La principal preocupacion es la escasez de personal cualificado. Para 2023 los
principales desafios se relacionan con la energia y la incertidumbre derivada
de los acontecimientos internacionales.

* EI42% de las empresas en primera generacion estan planteando la sucesion.

* Larespuesta de las empresas familiares a los desafios actuales pasa por la
profesionalizacion de sus organos de gobierno.

e La Universidad proporciona servicios orientados a mejorar la innovacién y
profesionalizacion de las empresas. La formacion continua es el mas conocido
(72%), mientras que las practicas y empleo son los mas usados (40%). Los
servicios de transferencia de conocimiento y tecnologia son los menos usados
(7%) pero son los que mayor grado de satisfaccion producen entre sus

usuarios. /ﬂ\
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Observatorio de la

Empresa Familiar Barometro de la Empresa Familiar
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de la Region de Murcia
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