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Presentacion

Los Cuadernos de Trabajo abordan el analisis de los principales topicos sobre empresa familiar.
Su esencia reside en la accesibilidad de la informacién presentada para que sea aplicable en la
toma de decisiones. En cada nimero se planteara el interés del tema seleccionado para, seguida-
mente, realizar un analisis riguroso del mismo. Finalmente, se presentara un diagnéstico que
muestre los principales resultados ofreciendo una serie de recomendaciones.

1 Problema

Existe la creencia de que la tasa de mortali-
dad de las empresas familiares supera la de
aquellas no familiares. Estan muy extendidas
unas cifras que ponen de manifiesto la es-
casa probabilidad de éxito en los procesos de
sucesion.

Declaraciones de conferenciantes, consulto-
res, periodistas e incluso académicos no de-
jan de reproducir que: “solo el 30% de las em-
presas familiares sobreviven a la primera ge-
neracion, y menos de un 10-15% alcanzan la
tercera generacion (Merono-Cerdan, 2021).
Estas estadisticas contribuyen a extender
una imagen negativa de la gestion y las pro-
babilidades de éxito de las empresas familia-
res.

Stamm y Lubinski (2011) constatan que la
mayoria de los trabajos recurrentemente ci-
tan las mismas cifras sin evidencia propias ni
referencias validas. Aparentemente la fuente
de las estadisticas subyacente es el trabajo
de Ward (1987) pero para un perfil de em-
presa y contexto muy concreto (empresas in-
dustriales de lllinois hace casi 40 anos) que
no tiene por qué ser cierto en la actualidad.

1.1 Orientacion al largo plazo

Por esencia, la empresa familiar nace con
una clara vocacion al largo plazo, especial-
mente cuando los activos familiares estan
vinculados a la empresa. Seglin Davis
(2020), esta orientacion a largo plazo es una
de las razones por las que las empresas fami-
liares perduran en el tiempo. La orientacion a
largo plazo influye en el pensamiento y el ra-
zonamiento proporcionando "reglas gene-
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rales" que ayudan en las decisiones comple-
jas, introduciendo la perspectiva del futuro en
las operaciones diarias.

La teoria sugiere que las empresas familiares
son mas resilientes y comprometidas con la
continuidad. Sobre la base de la teoria del
umbral y el enfoque de la rigueza socio-emo-
cional, Symeonidou et al. (2022) afirman que
las empresas familiares tienen umbrales de
rendimiento méas bajos que las empresas no
familiares, lo que reduce la probabilidad de
salida de la empresa.

Aun cuando la venta pueda ser positiva para
la familia y la empresa, los vinculos emocio-
nales, el afecto por la historia familiar y el
sentido de la responsabilidad puede conducir
a que algunos miembros familiares vean la
venta como un fracaso (Howorth, 2024).

1.2 La extincion de la actividad
empresarial

Evidentemente la vida de las empresas fami-
liares es limitada, todas las empresas tienen
un principio y un final. La continuidad se rela-
ciona con algo deseado, por lo que el cierre a
menudo tiene connotaciones negativas y esta
asociada al fracaso empresarial, a los



conflictos familiares y desinversiones. Esto
hace que haya un menor estudio sobre estas
cuestiones (King et al., 2022). Sin embargo,
existen situaciones donde el cierre empresa-
rial puede ser voluntario y puede implicar la
continuacion de la actividad empresarial con
otras empresas (Justo et al.,, 2015). En este
sentido, Murphy et al. (2019) proponen dife-
renciar la continuidad empresarial de la pro-
pia empresa de la del emprendedor o propie-
tario. Puede ocurrir que la empresa cierre o
sea vendida y el empresario continle otros
proyectos empresariales. Balcaen et al.
(2012) distinguen cierres voluntarios, como
venta de activos o venta de la empresa, de
cierres forzados donde los acreedores recla-
man judicialmente sus créditos.

Coad (2014) cree que el término mortalidad
empresarial es mas adecuado al de cierre
como fracaso empresarial. Atendiendo a los
ciclos de vida, se puede entender que las em-
presas nacen, se desarrollan y, finalmente,
desaparecen. El cierre de una empresa no
debe implicar que todo lo que se hizo durante
su vida fue un fracaso.

1.3 Objetivo

Este informe pretende mostrar las cifras
reales de cierres empresariales, especial-
mente las de las empresas familiares por su
predominio en el escenario econémico desde
el punto de vista cuantitativo, pero también
cualitativamente por el tipo de empleo que
generan y sus vinculos territoriales. En con-
creto, se quiere responder a los siguientes in-
terrogantes:

e ;Es mayor la longevidad de la empresa
familiar?

¢ ;Hay diferencias a la hora de la extincion
de la actividad empresarial?

En el siguiente apartado se presenta la meto-
dologia de investigacion donde se usan datos
de 3.445 empresas de la Regién de Murcia.
A continuacién, se presentan los principales
resultados de supervivencia y extinciéon para

el periodo 2015-2024. Finalmente, se mues-
tra el analisis econémico-financiero realizado
comparando la situaciéon de las empresas
que siguen activas respecto aquellas extin-
guidas distinguiendo por tipo de propiedad.

2 Metodologia de investiga-
cion

2.1 Datos

El Instituto de la Empresa Familiar promovio
en 2014 una investigacion, en la que tuve el
honor de participar, clave en el conocimiento
de la presencia, participacion y comporta-
miento de la empresa familiar en Espana. El
informe resultante (Casillas et al., 2015) se
ha convertido en una referencia en el campo
de la empresa familiar. Por primera vez se
sentaron las bases para la identificacion, a
gran escala, de las empresas familiares a par-
tir de la informacién aportada al Registro Mer-
cantil y consultada en la base de datos SABI.

A partir de las empresas analizadas en aquel
momento, ahora en 2024 resulta de gran in-
terés ver cual ha sido su evolucion. Concreta-
mente, se trata de echar la vista atras (Figura
1) para ver en el periodo 2015-2024 las em-
presas que siguen activas y aquellas que han
desaparecido, y bajo qué forma, con el obje-
tivo de caracterizarlas en términos de ta-
mano, antigliedad y sector econémico.

Figura 1. Planteamiento de investigacion
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En la Tabla 1 se muestra la distribucién geo-
grafica de las 112.460 sociedades mercanti-
les (sociedades andnimas o limitadas) sobre
las que se dispone de informacién en 2015.
La investigacion se centra en las 3.445 em-
presas de la Regién de Murcia.

Tabla 1. Distribucion de empresas por comunida-
des auténomas

Comunidad Autdnoma n Comunidad Autdnoma n
Andalucia 12 467 | Comunidad Valenciana 11751
Aragin 3.920 | Extremadura 1.744
Asturias 2274 | Galicia 5538
Baleares 3.081 | La Rioja a58
Canarias 3.821 | Madrid 20,676
Cantabria 1201 | Melilla 107
Castilla y Ledn 5.401 | Murcia 3.445
Castilla-La Mancha 4211 | Navarra 1.869
Catalufia 22138 | Pais Vasco 6758
Ceuta 100

2.2 Analisis de supervivencia

La continuidad empresarial incluye las em-
presas en activo aun cuando se produzcan
cambios en la propiedad. En el caso de las
empresas familiares, las empresas pueden
continuar, aunque los propietarios familiares
ya no sean mayoria, en este caso serian em-
presas no familiares. En nuestro analisis in-
cluiremos los cambios de propiedad para re-
coger esta situacion.

La extincion de la empresa tiene lugar a tra-
vés de un proceso de disoluciéon que puede
ser voluntario o forzado por razones econémi-
cas. El cumplimiento del objeto social, razo-
nes personales o profesionales pueden con-
ducir a la extincion voluntaria de la empresa.
No obstante, el caso mas habitual es el dete-
rioro del resultado econémico que aconseje,
y en algunas ocasiones, fuerce, el cierre de la
empresa; mediando el concurso de acreedo-
res cuando en la liquidacién no exista patri-
monio suficiente.

La supervivencia de las sociedades mercanti-
les analizadas en el informe de 2015 sera
calculada atendiendo a la situacién actual de
dichas empresas en términos de continuidad
y extincion.

Los distintos estados de actividad que ofrece
SABI han sido agrupados en cuatro catego-
rias:

- Activas. Son las empresas que siguen en
funcionamiento, incluyendo aquellas que
hayan superado procesos concursales,
reaperturas de hojas registrales, etc.

- Posible cierre. Empresas con cierres de
hojas registrales, asi como empresas
inactivas e ilocalizables.

- Liquidacion. Se consideran empresas en
procesos de disolucion y aquellas en con-
CUrsos.

- Extinguidas. Empresas oficialmente dis-
continuadas o cerradas donde se diferen-
ciara entre extincién propiamente, nor-
malmente debido a cuestiones econdmi-
cas; fusion por absorcion; y escision.

El objetivo del analisis es caracterizar a la em-
presa familiar de la Region de Murcia compa-
randola con las empresas no familiares y con
sus homoélogas espanolas. Por un lado, se
ofrece el perfil de la empresa que contindan
activas y, por otro lado, se analizaran las em-
presas extintas para ver sus cifras de longevi-
dad y las formas de extincion.

Para la correcta interpretacion de los resulta-
dos se debe tener presente que se utilizan las
fechas de fundacion ofrecidas por SABI. En el
caso de la empresa familiar nacida como em-
presa individual constaria la fecha de adop-
cion de forma societaria. En otras palabras, la
antigliedad real como proyecto empresarial
seria mayor a la que consta seglin su Ultima
forma juridica.




3 Analisis de resultados

3.1 Cambios de propiedad

Como parte del anélisis de la evolucion em-
presarial entre 2015 y 2024 se ofrecen cifras
sobre los cambios de propiedad. De las em-
presas sobre las que se dispone de registros
en ambos anos, el 96% siguen siendo empre-
sas familiares, solo un 4% cambia a no fami-
liar. En el caso de las empresas no familiares,
57,9% no experimentan cambios mientras
que un 42,1% cambia a familiar. Por tanto, es
mas comun el transito de empresa no familiar
a familiar que al revés.

El paso a empresa familiar supone la concen-
tracién de capital en la propiedad. Por el con-
trario, el cambio de empresa familiar a no fa-
miliar es consecuencia de la incorporacion de
externos a la familia en los &mbitos de propie-
dad y direccion. Normalmente, asociados a
procesos de crecimiento.

El analisis por antigliedad (Figura 2) pone de
manifiesto que las empresas familiares que
pasan a no familiares son las mas antiguas,
un 34,3% son empresas consolidadas (mas
de 50 anos). En sentido contrario, las mas jo-
venes son las empresas no familiares que pa-
san a familiares. Por tamano (Figura 3), las
empresas de mayor dimension son las no fa-
miliares (34,6% de medianas y grandes) y las
familiares que pasan a no familiares (30,4%
de medianas y grandes).

Figura 2. Cambios de propiedad por antigiedad
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Figura 3. Cambios de propiedad por tamano
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3.2 Supervivencia

3.2.1 Estados de actividad

Como se puede apreciar en la Tabla 2, la pro-
porcion de empresas familiares murcianas
gue continGian activas es superior (79,6%) al
de no familiares (77%). De hecho, las empre-
sas no familiares extinguidas (12,3%) dobla
al de empresas familiares extinguidas (6,4%).
El comportamiento regional es mejor al del
promedio espanol donde las empresas acti-
vas son 76,3% y las extinguidas 10,3%.

Tabla 2 Supervivencia de las empresas del estu-
dio de 2015: R Murcia

ENF EF Total
Activa 77,0% 79,6% 79,3%
Posible cierre 7,1% 10,9% 10,5%
Liquidacion 3,7% 3,1% 3,1%
Extinguida 12,3% 6,4% 7,1%

100% 100% 100%

3.2.2 Longevidad de empresa acti-
vas

El analisis de la longevidad de las empresas
activas en 2015 y en 2024, l6gicamente
parte de una antigiiedad minima de 9 anos.
La Figura 4 y la Figura 5 recogen la distribu-
cion segun antigliedad de empresas familia-
res y no familiares, respectivamente. La lon-
gevidad de las empresas activas es superior
en las empresas familiares. Recurriendo a la
mediana, la edad media asciende a 29 anos
en la empresa familiar y a 27 anos en la no
familiar. Cifras similares al promedio espanol.
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Figura 4. Longevidad empresas familiares acti-
vas
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En términos de agrupacién por antigliedad
(Figura 6) se constata una mayor presencia
de empresas mas jovenes (menos de 25
anos) en el grupo de no familiares (45,2%
frente a 34%). El grueso de las empresas fa-
miliares (63,4%) se concentra en las empre-
sas entre 25 y 50 anos. En resumen, las em-
presas con una antigledad superior a 25
anos son el 66% de las familiares por un

54,5% de las no familiares.

Figura 6. Distribucion de empresas activas por
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3.2.3 Tamano

La tasa de supervivencia de la empresa fami-
liar crece con el tamano (Figura 7) siendo es-
pecialmente superior en las empresas de ma-
yor tamano, 90,5% frente a 81% de la em-
presa no familiar murciana, y también clara-
mente superior a los datos nacionales (83%
familiar y 84,1% no familiar).

Figura 7. Supervivencia por tamaro
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3.2.4 Generacion

La mayor tasa de supervivencia de la em-
presa familiar se centra en las empresas mas
antiguas (Figura 8). De las 22 empresas fami-
liares con mas de 50 anos, 94,7% continua
activa. De las 11 empresas no familiares con
esta antigiedad solo 63,6% continua activa,
no obstante, hay que interpretar con cautela
este dato por el pequeno tamano de la pobla-
cion. Las empresas mas jovenes son las que
presentan una tasa de supervivencia menor,



alrededor de 70% tanto las familiares como
las no familiares.

Figura 8. Supervivencia por antigiiedad

100% 94. 1%

90% 81.1% 82 1%
80% 69.9%
70% 77.9%
60% 69,7%
50% 63,6%
40%
30%
20%
10%
0%
Emprendedoras  En desarrollo Consolidadas Longevas
ENF e EF

3.2.5 Sectores economicos

Tabla 3. Tasa de supervivencia por sectores de

actividad

ENF EF EF-ENF | TOTAL | RMu-Esp
K Actividades financieras 23,3% 82,9% 56| 867T% 9.7
C Industria Manufacturera £82,0% 85,8% 37| 853% 5,2
A Agricultura 85,7% 83,7% 20| 839% 1.8
M Actividades profesionales 75,0% 83,6% 86| 827w 7.2
E Suministro Agua 85,7% 76,9% 88| 815% 27
D Suministro Energia 62,5% | 100,0% 375 813% 43
G Comercio 74,2% 80,7% 6,5 80,2% 2,3
H Transporte 21,55 78,1% -3,4 78,5% 0.4
M Actividades administrativas 92.9% T4,7% -18,2 77.5% 5.6
B Industrias Extractivas 100,0% 75,05 -25.0 76,9% 4.7
| Hosteleria 71,4% 76,2% 42 75,7% 22
J Informacion y Comunicacion 80,0% 73,1% 6,9 | 750% 2,6
L Actividades inmobiliarias 55,6% 71,8% 16,2 68,8% -4,
F Construccian 57.1% 65.8% 8.6 64,9% -4.4
K Actividades financieras 83,3% 88,9% 56| 86,7% 9,7

La Tabla 3 muestra la tasa de supervivencia

senalando las diferencias entre empresa fa-

miliar y no familiar, y entre Region de Murcia
y Espana. El sector industrial murciano des-
taca por una tasa de supervivencia del
85,3%, 5,2 puntos por encima de la media
nacional. La empresa familiar industrial mur-
ciana con un 85,8% también esta por encima
de la empresa no familiar 3,7 puntos porcen-

tuales. También destacan las actividades pro-

fesionales de las empresas murcianas, 7,2

puntos por encima del promedio nacional, y
8,6 puntos por encima la empresa familiar

respecto a la no familiar. En sentido contrario,
la empresa no familiar murciana de

Informacion y Comunicacién presenta una ta-
sas superiores a las empresas familiares
murcianas.

3.3 Extincion

3.3.1 Formula de extincion

Profundizando en el analisis de las empresas
extinguidas (Figura 9), la via mas habitual en
las familiares es la disolucion o extinciéon de-
finitiva (56%, 9,6 puntos por debajo de la em-
presa familiar espanola), normalmente aso-
ciada al cierre por razones econdémicas.

Figura 9. Distribucion de empresas extinguidas:

R Murcia

100%
80%
60%

A40% 68,0%
20%
0%

EF ENF
®Extincion  ® Por fusion Escision

La discontinuidad voluntaria se relaciona con
la venta que se materializa en la fusién por
absorcion. Este caso, se presenta en el 38%
de la empresa familiar murciana, 10 puntos
porcentuales por encima de la empresa fami-
liar espanola y 10,7 puntos de la empresa no
familiar murciana. Por Gltimo, el 6% se extin-
gue en formato escision, cifra algo superior a
la empresa no familiar. Respecto a la em-
presa no familiar murciana con respecto a la
espanola, su discontinuidad adopta el for-
mato de extincibn mayoritariamente (68%,
23,8 puntos por encima), seguido por la fu-
sién (27,3%, 26,5 puntos por debajo).




Figura 10 Distribucion de empresas segtin ano de extin-
cion (acumulado)
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3.3.2 Por ano de extincion

Para obtener una imagen mas clara de las
empresas extinguidas, se muestra su distri-
bucién atendiendo al ano donde se produce
la extincion, en términos acumulados (Figura
10) y anuales (Figura 11). Se observa como
el ritmo de extincién es muy superior en las
empresas no familiares: el primer ano 6%
frente al 2% de las familiares, el segundo ano
desaparecen ya el 20% de las empresas no
familiares activas en 2015 frente al 7% de las
familiares. A partir del cuarto ano se empieza
a igualar, pero solo lo hace realmente en
2022.
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Figura 11. Distribucion de empresas segtin ano de extin-
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3.3.3 Longevidad empresas extingui-
das

Por ultimo, se ha calculado la vida media de
las empresas extinguidas, siendo superior en
las familiares (24 anos) frente a las no fami-
liares (23 afios). Ademas, se ha estimado la
vida media segun las formulas de extincion
(Figura 12). La escision agrupa a las empre-
sas mas longevas. En la formula mas co-
rriente, extincion, la vida media es superior
en las empresas familiares, (23,3 anos frente
a 20,7 anos) mas relacionada con el cierre
por razones econémicas.

Figura 12. Vida media de las empresas extingui-
das segun formula de extincion
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3.3.4 Tasas de extincion

Tabla 4. Tasas de supervivencia por antigtiedad y
formula de extincion

10 anos 25 anos 50 anos
ENF 84% 36% 8%
extincion 75% 32% 4%
fusion 95% 37% 5%
escision 100% 67% 67%
EF 93% 43% 1%
extincion 93% 39% 1%
fusion 92% 43% 0%
escision 100% 89% 0%

Profundizando en las tasas de supervivencia
por anos, pero anadiendo la férmula de extin-
cion, la Tabla 4 vuelve a reflejar la mayor su-
pervivencia de la empresa familiar. A los 10
anos sobreviven el 93% por 84% en las no fa-
miliares. A los 25 anos, sobreviven el 43% de
las empresas familiares por el 36% de las no
familiares. No obstante, a partir de 50 anos

I




sobrevive el 8% de las no familiares frente al
1% de las familiares.

Por férmula de extincion, las empresas escin-
didas tienen la mayor longevidad. Por tipo de
empresa, las familiares son las mas longe-
vas, especialmente las que se extinguen. En
las empresas que sobreviven 25 anos, las
empresas extinguidas familiares ascienden a
39% por 32% de las no familiares (7 puntos
de diferencia), mientras que las empresas
que son objeto de fusion son 43% en el caso
de las familiares y 37% las no familiares (6
puntos).

4 Analisis economico-finan-
ciero

4.1 Indicadores

Con el objeto de analizar las posibles diferen-
cias entre empresas activas, y las empresas
desaparecidas, bien por extincion o por fu-
sidn, se presentan los resultados de una serie
de indicadores. El periodo comprende desde
2016 hasta 2021. Para la correcta interpre-
tacion de las series se debe tener en cuenta
la especial situacion de 2020 originada por la
pandemia. Cada ano se muestran los valores
de las empresas con resultados ese ano. En
el caso de las empresas que desaparecen, se
muestra el valor de las empresas con infor-
macién disponible ese ano debido a que la
extincion se produce en un momento poste-
rior. Para evitar valores extremos se recurre a
la mediana. La definiciéon de los indicadores
seleccionados se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5. Cuadro de Indicadores

Dimension Indicador Calculo Significado
Estructura Autonomia Fi- Patrimonio Neto . o
. . . Autofinanciacion
Financiera nanciera Total Activo
Endeudamiento Pasivo No Corriente Efsp:hedn%?;aé? gecur-
a largo plazo Total Activo ' g
plazo
Capacidad de la em-
) presa para hacer
gzsgﬁjg%i%z Resultado Ejercicio + Amortizaciones frente a todas las deu-
Deuda Pasivo No Corriente + Pasivo Corriente | das con los recursos
generados en un ejer-
cicio
Rendi- o Rentabilidad del activo
BAII
miento Sceg;ggli'g:d _— independientemente
Total Activo de su financiacién
Rentabilidad fi- Resultado del Ejercicio Rentabilidad de los re-
nanciera Patrimonio Neto Cursos propios
Productividad so- Valor Ahadido -
bre personal Numero empleados Productividad




Supervivencia

4.2 Resultados

Figura 13. Autonomia financiera
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Figura 15. Capacidad de devolucién de la deuda
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Figura 17. Rentabilidad financiera
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Figura 14. Endeudamiento a largo plazo
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Figura 16. Rentabilidad econémica
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Figura 18. Productividad del personal (mil EUR)
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Estructura Financiera

Autonomia Finan-
ciera

Los mejores resultados los muestran las empresas activas, especial-
mente las familiares; seguidas de las empresas que se fusionan. Los
peores resultados corresponden a las empresas familiares extingui-
das.

Endeudamiento a
largo plazo

La interpretacion es similar al indicador anterior, las empresas fami-
liares extinguidas, en este caso con las no familiares, son las que pre-
sentan una mayor proporcion de deuda a largo plazo. Apenas hay di-
ferencias entre las empresas activas y las empresas que se fusionan.

Capacidad devolu-
cion deuda

Claramente peores cifras de las empresas extintas, sobre todo las fa-
miliares. Comportamiento similar de las empresas activas y las fami-
liares objeto de fusion.

Rendimiento

Rentabilidad econé-
mica

No hay diferencias entre las empresas activas y las familiares que se
fusionan. Las empresas extinguidas presentan una peor situacion, es-
pecialmente las familiares a partir de 2020.

Rentabilidad finan-
ciera

Las empresas extinguidas presentan la menor rentabilidad. Las em-
presas activas no familiares estan por encima de las familiares, no
obstante, a partir de 2020 las empresas familiares fusionadas son las
que presentan mejores cifras.

Productividad sobre
personal

Las empresas no familiares son las mas productivas. Por categorias,
primero las activas, luego las que se fusionan y, finalmente, las que
se extinguen.




5 Diagnostico
5.1 Sintesis de resultados

El analisis de 3.445 empresas de la Region de Murcia activas en 2015 para conocer su evolucion
en el periodo 2015-2024 revela las siguientes conclusiones:

CAMBIOS DE PROPIEDAD

Solo el 4% de las empresas familiares cambiaron a no familiares, mientras que un 42.1%
de las empresas no familiares se convirtieron en familiares, lo que sugiere una tendencia
hacia la concentracion de propiedad y su participacion en la gestion.

Las empresas familiares que pasan a no familiares tienen un mayor tamano, ademas
son mas antiguas, un 34.3% son empresas de mas de 50 afios.

LONGEVIDAD

Las empresas murcianas muestran una tasa superior de supervivencia (79%) frente al
promedio espanol (76%).
La tasa de supervivencia de la empresa murciana:

Es mayor en la empresa familiar (80%) respecto a la no familiar (77%).

Crece con el tamafio, ascendiendo al 90% en las empresas grandes familiares

Es mayor en las empresas mas longevas

La empresa familiar murciana activa:
Es mas longeva (29 anos frente a 27 anos).
Mayor proporcion de empresas que superan los 25 anos (66% frente a 54%).

EXTINCION

La tasa de extincion:
Es menor en la empresa murciana (7%) frente al promedio espanol (11%).
Es menor en la empresa familiar murciana (6%) frente a la no familiar murciana
(12%).

En cuanto a las formulas de extincién es mas comun el cierre definitivo (extincion) que
el voluntario (fusién). Sin embargo, a diferencia de la situaciéon nacional, las empresas
familiares murcianas recurren con mucha mas frecuencia a la fusion (38%) que el pro-
medio espanol (28%), incluso por encima de la empresa no familiar murciana (27%).
Las empresas familiares murcianas extinguidas lo hacen a un menor ritmo que las no
familiares, presentando mayor longevidad (24 frente a 23 anos), fundamentalmente de-
bido a las empresas que cierran por extincion (23,3 frente a 20,7 anos).

Entre las empresas extinguidas, es superior la proporcion de empresas familiares que
superan los 10 anos (93% frente a 84%) y las que superan los 25 afios (43% frente a
36%).

COMPORTAMIENTO ECONOMICO FINANCIERO

El analisis econémico-financiero pone de manifiesto un peor comportamiento, en gene-
ral, de las empresas cerradas por extincion, especialmente las familiares. Las empresas
que desaparecen por fusion tienen un comportamiento similar a las que continGian acti-
vas por lo que cabe suponer que las razones de su cierre tienen un componente volun-
tario mas alla del desempeno econémico.



5.2 Conclusiones

Mejor situacion en supervivencia empresarial en la Region de Murcia que el promedio
espafiol

Falso mito de mortalidad de la empresa familiar
Son mas longevas, teniendo claramente mejores cifras en los primeros anos de vida
y las que superan la primera generacion.

Importancia de la empresa familiar como germen de grandes empresas consolidadas.

La orientacion al largo plazo explica un mayor compromiso de la empresa familiar con
la continuidad.

Las empresas familiares murcianas recurren al cierre por fusion en mayor medida

que las no familiares.

5.3 Recomendaciones
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Profundizar en el conocimiento de la empresa familiar

La aparicion de las asociaciones y catedras de empresa familiar han permitido
gue las empresas sean conscientes de sus fortalezas, pero también de las cues-
tiones claves para la profesionalizacion y continuidad de sus proyectos
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Aprender de las empresas familiares

Los datos revelan un mayor compromiso con el largo plazo y la continuidad mas
alla de los resultados puramente econdmicos que les permite superar los prime-

ros anos de vida.
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La decision del cierre empresarial

~

La discontinuidad no es sindnimo de fracaso empresarial. Las empresas deben ana-
lizar su situacion econémica junto con los planteamientos de gobierno corporativo.
En caso de cierre se deben analizar las posibilidades (venta, fusion, escision, cierre)
para evitar procesos de liquidacion traumaticos.
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