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Mujery emprésa familiar

ace unos dias la Cétedra de
Empresa Familiar de la
Universidad de Murcia de-
dic6 uno de sus  Encuentros a re-
flexionar sobre la realidad de la
mujer en la empresa, particulari-
zando al mundo de la empresa fa-
miliar. La importancia de esta
cuestién me lleva a ofrecer algu-
nos datos y propuestas.

La incorporacién de la mujer al

mundo laboral es ya una realidad.

Ademds de las importantes razo-
nes sociales inherentes a este he-
cho hay que considerar las impli-
caciones econémicas. Nuestras
empresas no estin en condiciones

de despreciar todo el talento y ca-

pacidad que la poblacién femenina
atesora.

El reto es consolidar esta incor- .
poracién pero también posibilitar -

la presencia femenina en los érga-

nos directivos. Datos recientes’

confirman que son pocas las em-
presas que cuentan con mujeres
en puestos relevantes. En'2008

ninguna’empresa espafiola cotiza-"

da en el Ibex 35 contaba con una
Presidenta en su Consejo de Ad-
ministracién y sélo el 8% incluia

‘mujeres entre sus miembros.. Ex-

tendiendo el dmbito de andlisis a
las 1.000 empresas més importan-

tes sdlo el 23,5% de las empresas -
cuentan con alguna mujer entre

sus consejeros que globalhente

" representa el 6,6% de los puestos’

del Consejo de Adrmmstraqon de
las citadas mil empresas.

- Sin embargo, la situacién es di-
ferente si consideramos las peque-
fias y medianas empresas. En tér-
minos generales, la presencia fe-

menina alcanza en nuestro pais el

35% de los puestos directivos, cifra

todavia lejana a la masculina pero

. superior a la media de la Unién

Europea que es 27%. La mayor
presencia femenina en la direc-

cién se da en las empresas de me-
* nor tamafio'y aquellas familiares.
Esta situacién incita-a analizar las -

razones de la mayor presencia de
mujeres en las empresas familia-
res y la medida en que pueda ser-
vir de modelo a otro tlpo de em-
presas.

Si la:i 1ncorporac10n fememna a

. ]a empresa responde a criterios fa-
- miliares y no- se relaciona con la
_capacidad es una cosa. Bien dife-
" rentees que los descendlentes dis-
'ponga.n todos de las mismas posi-
bilidades y sean los més cualifica- -
“dos los que accedan a los puestos’

directivos. En este caso, la familia

propietaria toma las decisiones --

preocupindose del futuro de la
empresa, si la empresa estd bien,
la familia también lo esta. Esta -
orientacién es la que serviria de
modelo de-la presencia femenina
en puestos directivos. La familia,
es decir, la propiedad de la empre-
sa, conoce. la valia de los distintos
candidatos y elige a los mis capa-
ces. A la vez, éstos, saben del desa-
fio y la responsabilidad, de su co-
metido.

Trabajos recientes identifican

‘los obsticulos que impiden el as-

censo de las mujeres a puestos di-
rectivos entre los que cabe desta-

" car la dificultad percibida de com-

binar la vida privada con la vida
profesional en una carrera de di-

-reccién, la falta de formacién de al-

ta direccién y las percepciones en
las jévenes sobre la carrera directi-
va'como algo masculino. Las em-
presas familiares preocupadas por

"la capacitacién de sus directivos

son un escenario proclive a vencer
los citados obsticulos. La propie-
dad es sensible a la dimensién fa-
miliar de sus miembros femeni-
nos, ademis, las que presentan ap-
titudes son formadas y alentadas
_para desempefiar un papel directi-
vo en las empresas.

Este escenario es el ideal y el
rumbo a seguir para que nuestras

“empresas sean verdaderamente

competitivas y dirigidas por las
personas mds cualificadas. La bue-
na noticia es que la mayoria de
nuestras empresas, las familiares,
presentan las condiciones para
conseguirlo. :




