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directivos.·E~ este caso, .la. faIDiliata dirécción y las percepciones~ en
propietaria Joma las de(:isiones ~-las j6vene~ sobre la carrera directi:
preocupándo$~c~delfuturo.de la va'como.a1go'mascu1ino. Las em­
e:rnpresa,si·la er.npresa está bien,' presas familiares preocupadas.por
la familia también 19 está. Esta ., la capacitación de sus directivos
orieñta~iónes'la que serviría.de sOtlim escenario proclive a vencer
modelo·,de~la.presenciafemenina los_dtad~s obstáculos. La propie-
'~npuestosdirectivós.Lá familia, dad es sensible 'a la dimensión fa­
es decir,.1a propiegad'dela-empre- miliar de sus miembros femeni...
sa,'conoce.la",alía de los 9istintos nos, además, las que presentánap­
c~didatósy elige a 16smás capa- titu;d~s son formadas' y. alentadas
ces. A la vez; éstos) saben deldesa- para desempeñ~ un papel directi­
fío y la~responsabil!dad, de~u'co- vo en las empresas.
metido. ,Este escenario es el ideal y el

Trabajos.recientes·identifican ~bo a:'s~guir para'qu~ núestras
-ló~obstáculos que'jmpid~n~ras- .. empresas 'sean verdaderamente
censo' de ia~ mujeres~puestos 'di- cQmp~titivas y dirigidas por las
remvos entre los que' c~be .desti~ personas más.cualificadas. La bue­

. cat la dificultad percibida 4eco!p-~ na ~oticia-es que la mayoría de
binar la vi4a .privada 'con la vida nuestras empresas,,~ familiares,
profesional. en una .carrera 4~di- presentan las condiciones" para

, ,r~ccióIl;,'l~faltade f()rrnaqán' de al- conseguirlo.'
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lapresericiafe~eniha enlosórga~ menina alcanza'e~ nuestiopaíS"el
nos· directivos'.Da:to~recientes: 35% delospuest()s directivos, cifra
confirnian que. son ··pocas las. erii- todavía lejana: a la maseulin:a pero
presas que. cuentaÍlcon' muj~res superior a la media de la Unión'
en puestos rele~~lIites.. ED::-2008 El:irop,ea .CJ.uees27%.,La.rnay.?!
ningulla: ~mpresa'españolacotiza-··. pre~e~ciafemeJ;liIl.~ 'enhLclir~q;

da en el, Ibex 35 contaba. 'coI1u.na .' ciónse-ªa:~n,J~~,~m:l~Iesasde':~~·- '
Presidenta ensu..,Consejo"de Ad~ ':/··',!10rta.malio':·y .att~ell~s ..fanWiaIes~
rriinistració;n y sólo e1-8%' 'jnclUía . Estasituación1ncita~'aana1iz~las
-in~j~resentresus)ni~mb~os:',~-" ,; razon~s. ·de'larriay<.>rprese!1cia ..d~
!~ndi~Ildo.el·.ámbitoae~álisisa, mllj~res:e~ las ". erp.pre~as~.félplilia.¡
las'l~OO()~If:l..p~sa.smá~jwpoI1aI¿~' Tes y la.mec11da.én,j:¡tiépueda::~~r:­

tes .sólo" er23;S%.. de 1~ i~m:presªs ~r:d~,}n()d~lo· ,á· otro·.tipo,cle}~Jn-
cuentan'~conalgunaniüj'erentre presas..,,:"" .
sus c<?nsejeros que,globalmente 'Si la-)ncorporación.ferilenina a

, representa el' 6,6% dé los pu~stos' . la empresa respon~eacriteri.os fa­
del Consejo deAdm.ini~tración de ,miliares ytio se rela~iona,con la
lascita~snril empresas..">,, c~pacidades una·cosa.'Bien· <1ife-

Sin embargo, la '~itt1aciÓIí,~~di~ .. :':xente'es qué10s'desceñdientes<:lis­
ferente si consideranios1as- peque- -' pongan todos de las mismélsposi­
ñ~sy medianas empresas. En' tér~·,bili.4a.desy. sean~?s.Illás.cualifica~

~nosgeneraIes", la ptesenciafe~' < ,d~~'Jó:$ "ql1e .'.acced~.~ los:.puestos;'
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H
ace unos días la Cátedfa de
Empresa Familiar de la .
Universidad de Murcia de­

dicó uno de sus· Encuentros' a re­
flexionar sobre la ~ealidad'de .la
mujer en la empresa, .particulari­
zando al mundo de la empresa fa­
miliar. La importancia de esta
cuestión me lleva a ofrecer algu­
nos datos y propuestas.

La incorporación de la mujer al
mundo laboral es ya una realidad..
Además de las' importantes razo­
nes soci~es inherentes a este.he­
cho hay que considerar las impli~

caciones econ6micas. N.uestras'
, empresas no están en condiciones
de despreciar todo el talento. y ca-'
paodad ,que iapoblación femenina
atesora~

El retó es 'consolidar esta incor­
poración' pero·' también-posibilitar


