
tt Cualquier empresa
familiar debe tener un
gobierno familiar y

necesariamente debe
estar profesionalizado
para asegurar su
continuidad

reunión, existen consejeroS' in­
'dependientes, entre otros. Las
de9isiones del Consejo de .Ad­
ministración deben ir más all~ .
del- puro control, se deben
aprovechar sus capacidades
para dibujar las decisiones de
calado como la estrategia em­
presarial y la participación de la
familia. Respecto al Protocolo,
.puesto que ya lo hemos abor­
dado en otras colaboraciones,
sólo remarcaré que su existen­
cia facilita sobremanera el tra­
bajo del Consejo de Adminis­
tración.

Finalmente quiero aportar al­
gunos datos sobre nuestra rea- '
lidad derivados de un estudio
que presentamos hace unos
-meses. Nuestras pequeñas
empresas familiares (entre 10 Y
49 empleados) cuentan con
Consejo de ,Administración en
un 340/0 de los casos, el resto.
recurren a otras fórmulas don­
de destaca la figura del Admi­
nistrador único. En las empre­
sas medianas (entre 50 y 250
empleados) la cifra asciende al
470/0. Estas cifras revelan que
todavía hay un camino impor­
tante por recorrer. El Protocolo
Familiar está presente entre el
4,50/0 _Y el "5,30/0 según este­
mos ante pequeñas o mediana
empresas. En este caso no .
hay diferencias por tamaño y
solamente se puede decir que
las empresas que lo tienen son
las que,\erdaderamente han
apostado.. por la continuidad y
donde la participación de la fa­
milia no será un obstáculo para

, alcanzarlo sino, todo lo contra­
rio, será la baza que las diferen­
ciará de otras empresas.

En definitiva, la profesionali­
zación no se refiere solo a con­
tar con buenos directivos y
unos principios de gestión efi­
cientes, también deben ser de­
sarrollados los oportunos órga­
nos de Gobierno Corporativo
donde la familia, como propie­
taria, qebe tomar' decisiones
fundamentales sobre la empre-

,sa y la familia.
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Dentro de las actividades'
formativas desarrolladas

, por la Cátedra de Empre­
sa Familiar, recientemente' or­
ganizamos una jornada dedica­
da al Gobierno Corporativo. La
coñjunción de investigadores,
consultores y empresarios re­
sultó en un evento, en opinión
de los asistentes, de gran inte­
rés. Entre las cuestiones abor­
dadas me gustaría resaltar una
serie de reflexiones' con el pro­
pósito de hacerlas llegar al ma­
yor número posible de empre-
sas.

La primera, la profesionaliza­
ción es vital para la continuidad
de cualquier empresa y para

,conseguirla se deben cubrir
dos ámbitos: por un lado, la
profesionalización de la Gestión
que se refiere a cuestiones co­
IT)O formación, innovación, in­
ternacionalización" tecnologías
de la información y, ,por otro la­
do, la profesionalización del Go­
bierno' Corporativo. Este térmi~

no hace referencia al desar'rollo
de una serie de órganos donde
la propiedad marca las líneas
estratégicas de la empresa in-
cluyendo, en el caso de las em­
presas familiares, las decisio­
nes sobre, el papel de la familia
en la empresa. Principalmente
hablamos del Consejo de Ad­
ministración y del Consejo de
Familia. Así, cualquier empresa
familiar debe tener un gobierno,
familiar y necesariamente debe
estar profesionalizado para ase­
gurar la 'continuidad de la em­
presa.

Muchas empresas retrasan la
profesionalización de la estruc­
tura de gobierno corporativo
bajo la creencia que la dimen­
sión de su empresa no lo re­
quiere. Este planteamiento es
erróneo porque precisamente
la creación de estos órganos es
un proceso lento y esencial pa­
ra las empresas en crecimiento
para evitar futuros conflictos.
Por tanto, precisamente en las
empresas de menor dimensión
donde todavía no han asomado
los problemas familiares son el
escenario ideal para definir y
desarrollar cuestiones sobre su .

, "';', gobierno corporativo.
Las herramientas fundamen­

tales para el éxito son contar
con un Consejo de Administra­
ción operativo y un Protocolo
consensuado. Un Consejo de
Administración útil es' un órga­
no que funciona con arreglo a
unos principios de trabajo y efi-

,ciencia como convocatorias
con un orden del día, donde la
documentación se distribuye
por adelantado y'los consejeros
la analizan previamente a la
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Profesionalizar la
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La mayor parte de la maquina­
ria que sale de la Región de Mur­
da es la agrícola y la fitosanitaria,
aunque también se completa con
la exportación de productos com­
plementarios, como autogenera­
dores.

y la competencia internacional
se encuentra en Italia, donde
existe una gran diversidad, como
ocurre en la industria española.
El valor añadido del catálogo
murciano con respecto a los ita­
lianoS es la extensión de la gama
para cubrir las necesidades en to­
das las facetas de los cultivos. De.
ahi- ql:le sea muy extensa

110 de tecnología dentro del país,
haciéndose con un know how,
que'le abra las puertas a la inde-'
pendencia tecnológica. - ~

Parte de los productos que en­
tran en el país caribeño ya se, fa­
brica, de hecho, en la isla, ,lo que
permite al exportador cerrar
acuerdos comerciales con un pa­
ís prácticamente impermeable
económicamente y a la patria de
Fidel impregnarse con los cono­
cimientos de países más desarro­
llados a los que no nene oportu.:­
nidad de acceder de otra manera.

LoS antiguos países
de la Unió~Soviética y
Alemania o Marruecos,
ya habituales, marcan ,
las ventas en este 2010
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manufactura para labores agrico-
. las suelen. disponer, incluso de
una central de importación que
le sirva para abastecer la alta de­
manda industrial del producto
murciano y de trampolín hacia e~,

" resto del continente europeo, es­
peciaJmente para la" zona centro.
Portugal no requiere,de una pre­
sencia física específica dada su
cer.canía pero es el otro-gran
cliente dentro de la ,Unión Euro­
pea.

En el resto. del continente, los
mercados de la antigua Unión
Soviética, como Ucrania, y los
Balcanes, así como Jos países re­
cientemente unificados como
Bulgaria, están centrando la de­
manda actuál.. Alemania, Tur­
quía, Marruecos, Centroamérica
y Sudamérica (Chile y Argenti­
na), incluso Australia, so~ otros
cliente~. De, mane'ra "esporádica
se está exportando hada MéJÓco,
Estádos Unidos o Ecuador t , por
citar algunos de la larga lista de
clientes de la m~talurgia murcia­
na.

En algunos países donde el ni­
vel de desarrollo industrial es in­
ferior a la media se llega, incluso
a practicar la transferencia tecno­
lógica, principalmente en el área
de la agricultura, en la que la Re-

. gión de Murcia es una referencia
internacional.

Cuba y Venezuela son 40s
ejemplos de cómo sus necesida­
des económicas condicionan las
importaciones de bienes de mo­
do que cualquier relación comer­
cial queda supeditada al desarro-

e clientes por importe

1año en curso, por
tas externas com­
didas internas.
iue mejor compor­
l mostrando en es­
estre es el mercado
s debido a las difi-
•micas, lo qúe lleva
ación o mecaniza­
reas para reducir
) hacen las propias
añolas, apostando
Sn instantán~a en
negocio a medio y

)resarios
)or invertir a
.crisis con el
lcir costes al
t las tareas

el carro
:es murcianas de
gricola y comple­
I los fitosanitarios,
~ros meses de 2010
:ia como su princi­
En el vecino galo
exportadoras de

Istrial, la focaliza­
) hacia la construc­
itido que' la situa­
1 perjuicio a la her­
le 'la economía, la
~ndo aún una bási­
19resos para el pa­
Región de Murcia




