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Factores limitadores

En situaciones como las que atra-
viesa actualmente nuestra eco-
nomia, son evidentes las dificul-
tades que debe sortear el empre-
sario en su dia a dia y, de forma
especial, el vinculado a la empre-
sa familiar, posiblemente mas sen-
sible y vulnerable al entorno, pero
también con mayor capacidad de
reaccion que otros, debido al sen-
tido vital con el que impregnan
Sus proyectos.

Con motivo de la reciente di-
fusion de resultados que la Cate-
dra de la Empresa Familiar y Ame-
fmur han presentado, bajo el pa-
trocinio de la Consejeria de Uni-
versidades, Empresa e Investiga-
cion y el Instituto de Fomento de
la Region de Murcia, las empre-
sas familiares de nuestra region
coinciden en senalar una serie de
factores claves que dificultan su
actividad empresarial.

Los datos de este estudio
(http://www.um.es/cef) no pue-
den ser mas reveladores. De en-
tre los diferentes aspectos sena-
lados, cerca del 90 % de las em-
presas consultadas, mencionan,
en una escala sobre 10, que €l fac-
tor que mas limita su actuacion
es la baja demanda de productos
y servicios (8.3), algo inevitable-
mente asociado al recorte en el
consumo 'y a la disminucion de la
ya de por si mermada renta dis-
ponible de las economias domés-
ticas, junto a una menor deman-
da de materias primas por parte
de las propias empresas.

En segundo lugar y unido al
factor anterior, se destacan las
importantes dificultades para ac-
ceder a aquellas fuentes de finan-
ciacion, con las que tradicional-
mente han contado y que, de for-
ma gradual y selectiva, se han re-
ducido a un selecto numero de
empresas. Alrededor de las dos
terceras partes de las empresas
entrevistadas, consideran deter-
minante el acceso a la financia-
cion (7.1) como factor de éxito
para acometer sus proyectos em-

de la actividad empresarial

presariales.

Esta es la paradoja y quizas la
clave del proceso. El acceso a la
financiacion es mas sencillo para
quienes de por si mantienen una
posicion desahogada, frente a
otras empresas con mayores di-
ficultades pero con igual solven-
Qa y capacidad de reembolso aun-
que en plazos mas dilatados. Le-
Jos de convertirse este comenta-
rio en una critica, es también ra-
zonable entender la postura de
las entidades de financiacion en
su siempre intento por equilibrar
la concesion comercial de opera-
ciones con la sensibilidad otorga-
da al riesgo..

Si este puede ser el diagnos-
tico, es también el momento de
conciliar voluntades y pensar en
términos positivos, ya que los
elementos que unen a las em-
presas y sus fuentes de financia-
cion externas, son mayores que
las que les separan. En otras pa-
labras no podria entenderse la
existencia de unos sin los otros.
Si el riguroso anadlisis cuantitati-
vo de los balances se ampliara
con una valoracion positiva de
las ideas, proyectos y posibilida-
des creativas e innovadoras que
siempre anidan en la mente del
empresario y fueran puestas en
valor bajo el paraguas del com-
promiso, bien pudieran aventu-
rarse nuevas formas de colabo-
racion y, por extension, una di-
namizacion del tejido producti-
VO con su consiguiente reper-
cusion en los deteriorados nive-
les de demanda actualmente
existentes.

Es evidente que no siempre es
sencillo navegar cuando el entor-
no se mantiene en “calma chicha”
y con riesgo de tormenta, pero
cuando ademas de remar puede
proporcionarse combustible, aun-
que sea en pequenas cantidades,

. siempre sera mas facil llegar a

puerto y vender la mercancia. No
siempre es cuestion de cronome-
tro cuando manda la brujula.



