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Estructura

e Andlisis de estadisticas y previsiones
econdmicas

e Encuesta a 138 empresas familiares en
noviembre 2015
— Situacion y perspectivas economia y empresa
— Crecimiento

* Entrevista a Empresario Familiar: D2.
Marian Cascales (Inquivisa)
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" empresa familiar

Contexto Econdmico

e Economia en crecimiento 2015  Recuperacién EMPLEO
e Esp:21,2%

— Economia mundial: 3,1% .« Mu:23.3%
— Economias emergentes: 4%

, Sectores
— Economias avanzadas: 2% « /N Construccion (Esp)
— Espafia: 3,1% * Servicios (Mu)

g
— R. Murcia: 3,3% PIB Esp

e/ Consumo e inversion
e Claves * N Importaciones

— Precio petréleo * Solidez exportaciones

— Tensiones geopoliticas (internacionales y nacionales)
— Situacion China
— Endeudamiento
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La opinidn de los empresarios familiares
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empresa familiar

P1. En su opinidn, |a situacién EN LOS ULTIMOS 6 MESES de...

Ha empeorado | Sigue igual | Ha mejorado
La economia espafiola Q
La economia de la Regién de Murcia Q Q Q
La situacién econémica de su sector Q Q Q
La situacién econémica de su empresa Q Q ]
Saldo = MEJOR - PEOR [-100, 100]

Situacion Econémica

Mejora

Empeoramiento

195am-10 255610 16Sem-11 Z5em-1L 195em-12 2¥5em-12 Wsenr13 513 Wem 14 2Semv14 Wserr 15

——Esgalla e—uId e—Secior epe—EmprES)

v’ Ver saldo (resultado)
v' Relacién con saldos anteriores (tendencia)
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Situacion Econdmica
mn
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Q o L | \ \ \ \ \
e ., | Espafia:54,1 (N 2,4) Mejor 58% -
o Mu: 34,6 (Vv 0,7 ) Mejor 41% / ‘.o
£ “© 7 Empresa: 31,9 (MN15,4) Mejor 44% / 1R
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Actividad Empresarial
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e Cifrade negocios  em@mmNO Trabajadores  ssssPrecio de venta

=@ nversiones realizadas ss@==Exportaciones
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Facturacién:

v' Mejor saldo: 31,6 (1N11,6)
v’ 46% empresas han mejorado
v’ crecimiento préximos 6 meses
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=mgum Cifra de negocios @ N9 Trabajadores # Precio de venta

@ Inversiones realizadas @ Exportaciones
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Empleo:

v 14,2 (V1,1)

v’ 27% empresas han incrementado
v’ 42 semestre consecutivo positivo

-
5l
IRE

%Wi‘ii' 1!.|: ‘ o

15-10 2510 15-11 2511 1512 25-12 15413 25-13 1514 25-14 1515 25-15 1516

@ Cifra de negocios e=gum N? Trabajadores @ Precio de venta

® Inversionesrealizadas @  Exportaciones

empresa familiar

% En;vgrsl_dad .
3B G2 Corgena w CATEDRA MARE NOSTRUM

Exportaciones:

v 7,2 (¥3,8)

v’ 18% aumentan exportaciones

v’ 42 semestre consecutivo positivo
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Inversion:

v' Segundo saldo positivo serie 8,3 (N4,7)
v’ 26,3% empresas han incrementado
v’ Buenas expectativas

CATEDRA MARE NOSTRUM
empresa familiar
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Precios:

v (-19,1) (1N0,9)
v’ mayor crecimiento préximos 6 meses

CATEDRA MARE NOSTRUM
empresa familiar
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indicador de Confianza Empresarial: Resultados y
Expectativas
30
72 semestre crecimiento
20 42 saldo positivo: +20,1
10
0
-10
-20
-30
-40
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e resultados = =@ = expectativas === |CE
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Factores que dificultan la actividad empresarial

100%
so% — 9% 92%
84% < S -~
0%  B2% ey 0 1 81% T
78% —
Demanda 62%: cae por sexto semestre 7 - -
Presion competitiva 62% sube por cuarto semestre NG
=« Financiacién 26%cae por séptimo semestre g
53% 53% m—205, w545
mAm—__”%75m—“%—“% 4
a3% g 47~ 45%
s0% — 41% 0% 41% 0%
37% — 6% -
32%
0% —
5% 26%
20%
13% o,
0% o - e mm"'{ op 10%
5% p— F— % w—5% 5% wm o 5% [T G mm—
3% 4% B 2 3% o VER—————
- % S; 2% 2% % %
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= Competencia Demanda Personal Financiacion Capacidad
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Calidad (70%): igual

Costes (54%): cae 4 puntos . . ..
Cliente (35%): cae 16 puntos Orientaciones estrateglcas
—— Mercados (35%): igual

50% 75% 100%

Orientacidn servicio LESUA | [Calidad, atencidn al cliente]

Orientacidn ventas ¢L}7L4 [Nuevos productos, aumento cuota, marketing]

Orientacién diversificacién si4:40  [Nuevos mercados, nuevos sectores]
§

Orientacion eficiencia 33,6% [Cambios organizativos, control costes]
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Objetivos

Implicacién familia propietaria

Reputacion empresarial

i

Aumentar patrimonio
Incorporacién directivos familiares

Transmisién generacion

—

Rentabilidad

6,
Independencia financiera —JEI
v v v v v v 712
Supervivencia 75
Crecimiento _.
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® Mantenimiento
M Incoporacién externos
» Transmisién generacion

mVenta
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27%
m Cierre
1S-2015
25-2015
Transmisidn generacion: 14% - 18% (MN29%)
Venta: 7% 4% (\V43%)
;Co @ E?IE;EL €, citeora mare NOSTRUM
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¢éCuestiones claves para los
proximos 6 meses?

demanda
politica=e s, ...

financiacion  familia=-

|nver5|on°°"‘"aF2ea Ci oDFOdUCtOS deflacin morosidad

recuperacnén

caicadCONSUMO /O nta S

comunicacion
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¢éCuestiones claves para los demanda

rd
competencia e
roximos 6 meses? O I.l..'lca'.“m“‘.’s,rentabilidad omplio
P financiacion  familia==-
mva»oxﬁ—édoWO uctos deflacion merosad
calidag ©ONSUMO VentaS

comunicacion

Variables externas
Y ST
Situacion politica - o “'9’\
Competencia inanciaciéon 8—-0/

Variables internas MODELO DE NEGOCIO

Implicacion familiar
Aumento ventas y rentabilidad

Barémetro de la Empresa Familiar 14 | 22 semestre 2015

F ‘4.‘ lew:‘rsldad p
o 8 m Wy Poinecnics OoC  ireora vare NOSTRUM
w empresa familiar

PARTE MONOGRAFICA

Crecimiento
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Planes de crecimiento

. Universidad .
MURCIA Sipg Politécnica (X

<87 de Cartagena ‘I It CATEDRA MARE NOSTRUM

Desafios y barreras al crecimiento

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Excesiva burocracia ‘ 57

Presién fiscal | 71

Normativa laboral ‘ 6,8

Estado de las infraestructuras ‘ 5,7

Acceso a financiacion ‘ 57

Evolucion de la demanda de sus productos ‘ 74

Evolucion de la economia ‘ 7,5

Capacidad directiva | 61
Falta de personal a2 ‘
Definicién del modelo de negocio ‘ 55
Insuficientes recursos tecnoldgicos 4,2
Desconocimiento mercados 4,5
Motivacién emprendedora/innovadora ‘ 6,2

Deseo de preservar el caracter familiar \ 5,9

Planes de crecimiento todos

1"
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Barreras al crecimiento

* GENERALES
— Contexto econédmico
— Contexto legal
e PASIVAS (sin planes de crecimiento)
— Financiacidn
— Burocracia
e ACTIVAS (con planes de crecimiento)
— Preservar cardacter familiar
— Capacidad directiva
— Modelo de negocio adecuado
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Conclusiones-Reflexiones

* ¢De larecuperacion al crecimiento?
* |Inquietud contexto politico y econédmico
[ ]

Buenas cifras empresariales

Importancia crecimiento para mejorar
competitividad
— Marco legal (fiscal, laboral, burocracia)
— Definicion modelo de negocio
* Preservar caracter familiar

* Profesionalizacion
* Planteamiento estratégico
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