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O Cortca s CATEDRA MARE NOSTRUM
" empresa familiar

Estructura

Analisis de estadisticas y previsiones
economicas

Encuesta a 85 empresas familiares en
mayo 2015

— Situacion y perspectivas economia y empresa

— Entorno institucional

Entrevista a Empresario Familiar: Emilio
Restoy (Diego Zamora)



Universidad
% Politécnica

CAMPUS MARE NOSTRUM de Cartagena CATEDRA MARE NOSTRUM
\" empresa familiar

Contexto Econdmico

Firme proceso de recuperacion 2015 (revision alza)

UNIVERSIDAD DE &A%
AﬁA;

— Economia mundial: 3,5% Recuperacion EMPLEO
. , ™ 2,9% (21,5%)
— Economias emergentes: 4,3%
, Sectores
— Economias avanzadas: 2;4% * Recuperacidon Construccion
_ Espaﬁa' 2 5% 93 3% e Tirén Turismo y Comercio
* V4 V4

— R. Murcia: 2% (2014) --- 3,3% Mejora saldo comercial

i  Caida importaciones
e Obstaculos « Solidez exportaciones
— Endeudamiento, tipos de cambio, tensiones
geopoliticas (Ucrania, Oriente Medio), crisis Grecia,
precios petroleo
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i

La opinion de los empresarios familiares
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P1. En su opinidn, la situacidn EN LOS ULTIMQS 6 MESES de...
Ha empeorado | Sigueigual | Ha mejorado

La economia espafiola

La economia de la Regidn de Murcia
La situacion econdmica de su sector
La situacion econdmica de su empresa

Q0|0
Q00|00
Q000

Saldo = MEJOR - PEOR [-100, 100]

Situacion Econdmica

. Mejora
-
Empeoramiento

-100

195em-10 29Sem-10 12Sem-11 22Sem-11 12Sem-12 22Sem-12 12Sem-13 29Sem-13 12Sem-14 29Sem-14 12Sem-15

emgemEspafia em@msMurcia Sector sm@ssEmpresa

v’ Ver saldo (resultado)
v’ Relacion con saldos anteriores (tendencia)
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. %us MARE NOSTRUM Zglggﬁg;aena “t ] CATEDRA MARE NOSTR.UM
empresa familiar

Situacion Economica

| Espafia: 56,5 (P 47,8 ) Mejor 60%
. Mu: 35,3 (1M\43,1) Mejor 40%

| Empresa: 16,5 (1\8,7) Mejor 32%
Mejora Expectativas

15-10 25-10 15-11 25-11 15-12 25-12 15-13 25-13 15-14 25-14 15-15 25-15

Barometro de la Empresa Familiar 13 | 12 semestre 2015

emguefEspafia e=gesNurcia es0e=Sector =sgssEmpresa
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Actividad Empresarial

15-10 25-10 15-11 25-11 15-12 25-12 15-13 25-13 15-14 25-14 15-15 25-15

amfue Cifra de negocios anemN? Trabajadores s=0e=Precio de venta
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am@es Inversiones realizadas«s=@==Exportaciones
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= Facturacion:

S v Mejor saldo (20)

g v' 40% empresas han mejorado

0 z v’ crecimiento proximos 6 meses
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e=@m Cifra de negocios ® N2 Trahajadores ©-=Precio de venta

@ Inversiones realizadas @ Exportaciones
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= Empleo:
o
g . v' 23,5% empresas han incrementado
0 o v' 68,2% han mantenido
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CAMPUS MARE NOSTRUM > de Cartagena @_a CATEDRA MARE NOS-I:R.UM
)p empresa familiar

LN .

= Exportaciones:

:‘, v' Retoma crecimiento (11)

.E . v' 19,2% aumentan exportaciones

v 40

: o .
(75}
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@ Cifra de negocios ® N2 Trahajadores ©-=Precio de venta

@ Inversiones realizadasesgss Exportaciones
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)p empresa familiar

= Inversion:
S v’ Primer saldo positivo serie (3,6)
= v' 21,4% empresas han incrementado
ofd 50 .
+ v' 60,7% mantienen
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= Precios:

S v’ (-20) (1N\9,4)

g v' mayor crecimiento proximos 6

.t » meses
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@ Cifra de negocios ® N2 Trahajadores e=0==Precio de venta

@ Inversiones realizadas @ Exportaciones
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'r empresa familiar

indicador de Confianza Empresarial: Resultadosy
Expectativas

62 semestre crecimiento
3er. Saldo positivo: +16,9

15-10 25-10 1511 25-11 15-12 25-12 15-13 25-13 15-14 25-14 15-15

e resUltados = =M= = expectativas = = |CE
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Demanda: cae 22 puntos en cinco semestres

Presidon competitiva confirma su 22 lugar

LN
b=, Financiacion cae 4 puntos
N
)
| .
u LY L] -
g:_a Factores que dificultan la actividad empresarial
Q
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Calidad (70%): sube 2 puntos

g Costes (58%): cae 6 puntos

N Cliente (51%) sube 1 punto

@

=

e Factores estratégicos
é

(=]}

- 71% o 74% . 73%

\- oo :
A 64%
61%

\ / 254 "&_‘\ 589
53% 53%
-

30 mm—— 40% 303, — 3%
2% EEE{] — "l-..._- 35% 34% 330 3654
30U e 3270 — 1% 31%
29% 29% & 2V 29% . 28% 29%
= e ——
" 23% 23% 24%
21%
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e Calidad = lercados s Productos Organizacian — s Cliente Marketing s Cpstes
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CATEDRA MARE NOSTRUM

decartagena L. " empresa familiar
Objetivos

Ty

o

o~ 2S-12 1S-13 2S-13

Q

.E Crecimiento/Supervivencia 7,3 7,3 7,3 7,2 7,3 m 1,4%
OE" Independencia financiera 7,0 6,8 6,7 6,9 7,2 (7,2 -0,2%
(4]

"M | Rentabilidad 6,0 6,2 6,5 6,4 6,3 6,6 4,2%
ol

A EMPRESARIALES 6,8 638 6,8 6,38 6,9 70  17%
‘:l’ Transmisidn generacion 5,0 5,5 5,1 5,7 5,8 5,7 -2,6%
_E Incorporacion directivos familiares 4,1 4,5 4,3 4,6 4,7 5,0 6,3%
= Aumentar patrimonio 3,7 4,0 4,0 3,8 4,5 4,3 -4,5%
(1]

(1

© FAMILIARES 4,3 4,7 4,5 4,7 5,0 5,0 -0,4%
(75) a—

v Reputacidon empresarial 7,8 8,0 8,0 7,9 7,8 (7,8 -0,5%
Q.

& Implicacion familia propietaria 6,8 7,0 7,0 7,0 6,9 6,9 -0,7%
L

o SOCIALES 7,3 7,5 7,5 7,4 7,4 7,3 -0,6%
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Planteamiento propiedad y gobierno

B Mantenimiento

M Incoporacion externos

® Transmision generacion

m Venta

/

27%

m Cierre
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CAMPUS MARE NOSTRUM de Cartagena
"’ empresa familiar

¢ Cuestiones claves para los
proximos 6 meses?

f » o o /
prnfesmnallzartn:i::tnn pofitica empleo

factores
productos me rcad OS pro mBNEd?S{c]ﬁg?uEdca%Donnfi anza =

QStrUCtura aaaaaaa inversion®= cliente Ven as . conocmente alianzas reCUpEracian

- demanda

costes tecnologia
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®, Universidad
L ¥y Politécnica

CAMPUS MARE NOS}?RZEJM de Cartagena fl n a n C I a C I O n

éCuestiones claves para los . seesse . g e

estructura scontmica inversion®™* cliente ventas oreme alianzas

proximos 6 meses? pdema nda

costes tecnologia

D
Ly

recuperacion

Variables externas

Precio de los factores
Empleo
Situacion politica

Variables internas MODELO DE NEGOCIO

Nuevos mercados
Costes
Inversion tecnologica
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PARTE MONOGRAFICA

Entorno Institucional
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'r empresa familiar

Coste de la energia

Escasez de recursos hidricos

Déficit infraestructura de transporte por carretera I N F RAESTRU CTU RAS

Déficit infraestructura de transporte ferroviario

Déficit infraestructura de transporte aéreo
Transparencia politica
Simplificacion administrativa POLI'TICO LEGAL
Reduccion tamano y déficit sector publico |
Rapidez en el funcionamiento de la justicia

Carga impositiva

Formacion profesional, idiomas, gestion...
Normativa laboral
, | ENTORNO COMPETITIVO
Economia sumergida

Incentivos a la innovacion

Promocion internacionalizacion
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CAMPUS MARE NOSTRUM de Cartagena

Coste de la energia

Escasez de recursos hidricos

Déficit infraestructura de transporte por carretera
Déficit infraestructura de transporte ferroviario

Déficit infraestructura de transporte aéreo

ransparencia politica
Simplificacion administrativa

Reduccion tamanio y déficit sector publico

(13
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Promocion internacionalizacion
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2 semestre 2015

Transparencia politica “ 83
Simplificacion administrativa (I ¢,

Reduccion tamano y déficit sector publico

Rapidez en el funcionamiento de la justicia m 7,2
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Universidad
A3 Politécnica
de Cartagena

MURCIA

YY)

CAMPUS MARE NOSTRUM

Coste de la energia

Escasez de recursos hidricos

Déficit infraestructura de transporte por carretera
Déficit infraestructura de transporte ferroviario
Déficit infraestructura de transporte aéreo
Transparencia politica

Simplificacion administrativa

Reduccion tamanio y déficit sector publico
Rapidez en el funcionamiento de la justicia

Carga impositiva

Formacion profesional, idiomas, gestion...

Normativa laboral
Economia sumergida
Incentivos a la innovacion

Promocion internacionalizacion

X

U

0 1 2 3 4 5 ] 8 9

8,3

6,9
5,8
5,5
5,2

& 8,3
& 8,0
& 7,3
(" 7,2

m 67
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CAMPUS MARE NOSTRUM L»  de Cartagena

Coste de la energia

Escasez de recursos hidricos

Déficit infraestructura de transporte por carretera
Déficit infraestructura de transporte ferroviario

Déficit infraestructura de transporte aéreo

| 12 semestre 2015

Transparencia politica

Simplificacion administrativa

Reduccion tamano y déficit sector publico
Rapidez en el funcionamiento de la justicia

Carga impositiva

Formacion profesional, idiomas, gestion...
Normativa laboral
Economia sumergida

Incentivos a la innovacion

Promocién internacionalizacién m 67
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O Cortca s Q¥ . CATEDRA MARE NOSTRUM
" empresa familiar

Conclusiones-Reflexiones

Proceso firme de recuperacion empresarial
Mejora ventas y creacion de empleo
Incremento de competencia

Aumento inversiones especialmente
tecnologicas

Demandas institucionales

— Coste energia

— Estabilidad y transparencia politica
— Simplificacion administrativa

— Reduccion carga impositiva
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