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Observatorio Empresa Familiar 
Región de Murcia1
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2018

2016

2017

2019 2021
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2002 2010 201320122009 2021
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Objetivos

Conocer situación y evolución de la Empresa Familiar 
Región de Murcia

• Contribución a la creación de riqueza (empleo y VAB)

• Análisis de cambios de estado:
– Propiedad: Empresa Familiar ↔ Empresa No Familiar

– Continuidad: Desaparición  ↔ Creación de empresas

• Comportamiento económico‐financiero

Metodología

• Base de datos SABI

• Algoritmos clasificación Empresa Familiar

• Clasificación periódica estatus empresarial
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Presencia Empresa Familiar 
y Creación de Riqueza

Observatorio Empresa Familiar 
Región de Murcia1
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Estimación SA y SL 

a partir DIRCE

SABI (SA y SL)

28.52210.372Microempresas

4.2614.261Pymes+Grandes

32.75314.633Total

%nForma Jurídica

34,4%32.783SA y SL

60,4%57.723Personas físicas + Com. Bienes
1,6%1.557Coops

3,4%3.231Otros

100,0%95.294

2021

Información de 14.633 
sociedades mercantiles 
R. Murcia 
(representativas de 
32.753 empresas)

No se han considerado 
57.723 empresas 
individuales (todas 
empresas familiares)

La información del estudio se refiere a SA y SL. En realidad, la presencia de las EF 
es superior a los resultados que mostraremos.

Presencia de la empresa familiar y creación de riqueza | Análisis de los cambios de estado | Análisis económico‐financiero
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Micro 

Pymes + 
Grandes

78,0% 21,0%

88,5% 11,5%

Empresa 
Familiar

87,1%Total 12,9%

Empresa NO 
Familiar

3,0% 7,9% 9,5%

24,7%

97,0% 92,1% 90,5%

75,3%

EF ENF EF ENF

MICRO PYMEG

SA SL
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Micro 

Pymes + 
Grandes

78,0% 21,0%

88,5% 11,5%

Empresa 
Familiar

87,1%Total 12,9%

Empresa NO 
Familiar

Micros EF
• Servicios [64%] (3,1)
• Construcción [15,6%] (2,3)
• Industria [15,5%] (‐2,2)
• Agricultura [4,9%] (‐3,2)

4,9% 8,1% 6,9% 10,4%
15,5%

17,7% 24,3%
25,5%

15,6%
13,3%

12,1% 6,1%

64,0% 60,9% 56,7% 58,0%

EF ENF EF ENF

MICRO PYMEG

Agricultura Industria Construcción Servicios

PymeG EF
• Servicios [56,7%] (‐1,3)
• Industria [24,3%] (‐1,2)

• Construcción [12,1%] (6)
• Agricultura [6,9%] (‐3,5) 
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3.247 3.202
3.064

3.323

961 889 824
938

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

2015 2017 2019 2021

pymeG EF pymeG ENF

PymeG 

26.746
25.229

3.485 3.293

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

2019 2021

microEF microENF

Micros 
Evolución número empresas

8,5%

13,8%

5,7%

5,5%
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teniendo en cuenta un número de 
casos mínimo de 30

Caravaca de 
la Cruz 
(95%)

Cehegín 
(96%)

Santomera 
(91%)

Alguazas 
(91%)

Archena 
(95%)

Presencia de la empresa familiar y creación de riqueza | Análisis de los cambios de estado | Análisis económico‐financiero
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Las EF son la principal fuente de creación de riqueza incluso entre pymes+grandes

2021
Empresas Empleo VAB

87,1%

28.522 8.356M207.600

Total 77,2% 71,7%

Perfil microempresa familiar
o Similar en términos de empleo (3,6 

empleados) e ingresos (431.500 €) a la 
no familiar

o Menor generación de VAB (155.440 € 
frente a 245.000 €)

Micro  88,5%

25.229 3.920M91.658

78,0%

3.323 4,435M115.943

Pymes + 
Grandes

88,5% 85,3%

66,0% 60,3%

8,5% 9,8% 9,9%

‐5,7% ‐4,0% ‐0,6%

‐4,3% 3,2% 4,7%

Perfil pymeG familiar
o más pequeña en términos de empleo 

(35 frente a 101)
o más pequeña en términos de ingresos 

(5,6 mill € frente a 25,8 mill €) y VAB
(1,3 mil € frente a 5,8 mil €)
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las empresas familiares con forma societaria (SA o SL) representan:

Presencia de la empresa familiar y creación de riqueza | Análisis de los cambios de estado | Análisis económico‐financiero

Aun disminuyendo un 4,3% el número de EF (por la disminución en micros) 
ha aumentado el 3,2% el empleo generado y un 4,7% el VAB generado por 
el aumento de dimensión de las pymeG familiares
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Análisis de Cambios de 
Estado: propiedad y 

continuidad

Presencia Empresa Familiar y 
Creación de Riqueza

Observatorio Empresa Familiar 
Región de Murcia1

2

3
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2021
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Empresas No Familiares 
1.280

Empresas Familiares 
6.754

No siguen en 2023Desapa‐
recidas

2023

No existían en 2021Creación

1.0621.062

6.6326.632

122

218

2.1102.110 1.8511.851

10.144 9.885

20.029 registros analizados

Empresas No Familiares 
1.184

Empresas Familiares 
6.850
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67,4%

14,1%
18,5%

13,2%

86,8%

1,4%

21,3%

77,3%

74,0%

8,6%
17,4%

13,6%

86,4%

19.0%

2,6%

78,4%

Empresa NO Familiar

Empresa Familiar

2021 2023

Empresa 
Familiar

Desapa‐
recidas

NO 
Familiar

Presencia de la empresa familiar y creación de riqueza | Análisis de los cambios de estado | Análisis económico‐financiero

o La EF ha experimentado una tasa mayor de desaparición 
(21,3%) que la ENF (18,5%)

o Es más común el cambio de ENF a EF (14,1%) que al revés 
(1,4%)
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67,4%

14,1%
18,5%

13,2%

86,8%

1,4%

21,3%

77,3%

74,0%

8,6%
17,4%

13,6%

86,4%

19.0%

2,6%

78,4%

Empresa NO Familiar

Nuevas

Empresa Familiar

2021 2023

Empresa 
Familiar

Desapa‐
recidas

NO 
Familiar

Presencia de la empresa familiar y creación de riqueza | Análisis de los cambios de estado | Análisis económico‐financiero

o Mayor proporción de empresas nuevas EF (19%) que ENF 
(17,4%)

o 9 de cada 10 sociedades nuevas son familiares
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Análisis de Cambios de Estado: 
propiedad y continuidad

Presencia Empresa Familiar y 
Creación de Riqueza

Observatorio Empresa Familiar 
Región de Murcia1

4

2

3

Análisis económico-
financiero
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Autonomía financiera

Endeudamiento a largo plazo

Endeudamiento a corto plazo

Coste medio de los recursos ajenos

Capacidad de devolución de deuda

Equilibrio Financiero

Rentabilidad económica

Rentabilidad financiera

Productividad por empleado

Presencia de la empresa familiar y creación de riqueza | Análisis de los cambios de estado | Análisis económico‐financiero
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Autonomía Financiera (%) EF y ENF

36,4
38,2 39,1 40,2 41,7 41,3 42,5

43,4 42,6 43,7 44,4 43,3 42,8 43,2

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

50,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EF pymeG ENF pymeG
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202120192017
Empresas Familiares

42,541,739,1EF pyme G

44,141,638,1EF micro

Empresas no familiares

43,243,343,7ENF pyme G

51,950,449,1ENF micro

Desaparecen

34,230,9desaparece EF

45,040,9desaparece ENF

Creación

35,0nueva EF

33,7nueva ENF

Cambios propiedad

42,944,043,8EF a ENF

41,238,432,8ENF a EF

Autonomía Financiera (%) EF y ENF

Presencia de la empresa familiar y creación de riqueza | Análisis de los cambios de estado | Análisis económico‐financiero
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12,4 12,2
11,5 11,1

10,4

17,5

15,0

10,8 10,7
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16,9

14,6
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Endeudamiento a largo plazo (%) EF y ENF 
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34,8
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Perfiles: Empresa Familiar y ENF | Continuidad | Tamaño | Propiedad

Sensible mejora general 
experimentada por la pymeG familiar 
que le lleva a un comportamiento 
económico-financiero más cercano al 
de la pymeG no familiar 

Los principales cambios de las pymeG 
familiares son:

• Aumento 44,3% del endeudamiento a 
largo plazo

• Mejora 32,1% del equilibrio financiero
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Perfiles: Empresa Familiar y ENF | Continuidad | Tamaño | Propiedad



Ev
o
lu
ci
ó
n
 d
e
 la
 E
m
p
re
sa
 F
am

ili
ar
| 
2
0
1
9
‐2
0
2
1

Ev
o
lu
ci
ó
n
 d
e
 la
 E
m
p
re
sa
 F
am

ili
ar
| 
2
0
1
9
‐2
0
2
1

Continuidad: 
Desaparición ↔ Creación de empresas

 La tasa de desaparición es menor en las 
PymesG no familiares que en las familiares 

Perfiles: Empresa Familiar y ENF | Continuidad | Tamaño | Propiedad

(+) Endeudamiento largo plazo

(‐) Rentabilidad económica

Factores comunes

(‐) Capacidad devolución deuda
Empresas Familiares 

desaparecen 

(‐) Equilibrio financiero
Empresas No Familiares 

desaparecen 
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Continuidad: 
Desaparición ↔ Creación de empresas

 La tasa de desaparición es menor en las 
PymesG no familiares que en las familiares 

 En cuanto, a la creación, el 87% de las 
nuevas empresas son familiares y el 13% 
no familiares

Perfiles: Empresa Familiar y ENF | Continuidad | Tamaño | Propiedad

(+) Endeudamiento largo plazo

(+) Rentabilidad financiera

Empresas 

Familiares nuevas 
(‐) Equilibrio financiero

(‐) Capacidad devolución deuda

(‐) Rentabilidad económica

Empresas No 

Familiares nuevas 
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(‐) Rentabilidad financiera

(‐) Rentabilidad económica

Factores comunes

(‐) Endeudamiento corto

(‐) Equilibrio financiero

(‐) Capacidad devolución deuda

Micro Empresas No 

Familiares 

Perfiles: Empresa Familiar y ENF | Continuidad | Tamaño | Propiedad

Tamaño: 
Micro ↔ Pymes, Grandes
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 Este cuarto informe regional analiza los datos de 14.633 sociedades mercantiles 
de la Región de Murcia,.

 A pesar del descenso en el número de empresas familiares debido a la 
pandemia (‐4,3%), crece el empleo (3,2%) (7.000) y mejoran los resultados 
(4,7%) de las empresas familiares de la Región de Murcia

 Micros: número (‐ 5,7%)|empleo (‐4%)|resultados (‐0,6%) 

 Pymes y grandes: número (8,5%)|empleo (9,8%)|resultados (9,9%) 

 Sin contar casi 57.800 empresas individuales, las empresas familiares con forma 
societaria ascienden a 28.500 (87%) y emplean a 208.000 personas (77%)

 9 de cada 10 empresas nuevas son familiares que se distinguen por mejor 
equilibrio financiero y rentabilidad

 Las pymes familiares presentan un equilibrio financiero superior, así como 
mayor rentabilidad. No obstante, necesitan seguir mejorando su productividad 
y dimensión 

Ideas principales

 Este cuarto informe regional analiza los datos de 14.633 sociedades mercantiles 
de la Región de Murcia,.

 A pesar del descenso en el número de empresas familiares debido a la 
pandemia (‐4,3%), crece el empleo (3,2%) (7.000) y mejoran los resultados 
(4,7%) de las empresas familiares de la Región de Murcia

 Micros: número (‐ 5,7%)|empleo (‐4%)|resultados (‐0,6%) 

 Pymes y grandes: número (8,5%)|empleo (9,8%)|resultados (9,9%) 

 Sin contar casi 57.800 empresas individuales, las empresas familiares con forma 
societaria ascienden a 28.500 (87%) y emplean a 208.000 personas (77%)

 9 de cada 10 empresas nuevas son familiares que se distinguen por mejor 
equilibrio financiero y rentabilidad

 Las pymes familiares presentan un equilibrio financiero superior, así como 
mayor rentabilidad. No obstante, necesitan seguir mejorando su productividad 
y dimensión 
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