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SALUDO DEL DIRECTOR

La Universidad de Murcia, por Resolucion R-283/2007 de 28 de Mayo,
adjudico la Catedra de Empresa Familiar a la candidatura presentada por
Juan Monreal, Catedrético de la Facultad de Economia y Empresa de esta
Universidad, y de la que forman parte veintidés investigadores de las
Universidades de Murcia y Politécnica de Cartagena, adscritos a diez
Departamentos de dichas Universidades.

La creacidon de la Catedra de Empresa Familiar, bajo el Acuerdo de
colaboraciéon y Patrocinio entre la Universidad de Murcia, la Fundacion
Cajamurcia, el Instituto de la Empresa Familiar y la Asociacion Murciana
de Empresa Familiar, responde a la significacion y relevancia especial que
la empresa familiar tiene en la economia actual y a su importante peso en
los respectivos sistemas productivos, tanto a nivel internacional como
europeo, espafiol y especialmente en el ambito de la Comunidad
Auténoma de Murcia.

22 investigadores
de diez

Una realidad socioecondémica de tal magnitud, el negocio familiar, departamento de
requiere ser objeto de andlisis, por una parte y, por otra, el capital humano

: o . la Universidad de
involucrado en la organizacion familiar debe estar permanentemente

sometido a procesos de formacién que lo cualifiquen y lo hagan Murcia y
competitivo en los mercados abiertos en los que vivimos. Politécnica de
Cartagena

La Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Murcia quiere
contribuir al conocimiento y a la formacién de la empresa familiar
activando todo el amplio capital investigador y formativo de que dispone, la Catedra
consciente de que la realizacion de tales tareas resultan imprescindibles
en los tiempos actuales.

forman parte de

PRESENTACION DE LA CATEDRA

El pasado 6 de noviembre tuvo
lugar la presentacion de la
Céatedra de Empresa Familiar de la
Universidad de Murcia. Al acto
acudieron: (primera fila de
izquierda a derecha) el
empresario Tomas Zamora; José
Moreno, director de la Fundacién
Cajamurcia; el consejero de
Educacion, Juan Ramén Medina
Precioso; Ana Canovas,
presidenta de AMEFMUR; José
Antonio Cobacho, rector de la
UMU; Juan Monreal, director de la
catedra; el empresario Tomas
Fuertes; Isabel Sanchez; del
Forum de Jovenes de AMEFMUR vy el profesor de la UPCT Pedro Colao. En segunda fija: Francisco
Lizaran (izq), jefe del servicio de Empresas de Cajamurcia; Miguel Lloret, presidente de Undemur;
Salvador Marin, decano de! Colegio de Economistas; Ramén Sabater, director del Centro de Estudios
Fiscales y Financieros; el profesor de la UPCT Domingo Garcia Pérez de Lema; el vicerrector de
Infraestructuras de la UMU: Antonio Calvo-Flores; y el profesor de la UMU Angel Merofio.
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ENCUENTROS DE LAS CATEDRAS DE EMPRESA FAMILIAR

El 27 de septiembre se celebrd una nueva
edicion del encuentro de catedras en
Madrid. Como en anteriores ocasiones,
profesionales de PwC informaron a los
asistentes de las novedades legales,
juridicas, de gestion y de formacion en
materia de empresa familiar. La
inauguracion conto con la intervencion de

Fernando Casado, director del IEF. Con
posterioridad, Juan Corona, director
académico del IEF, expuso la situaciéon
actual de la red de catedras y las ultimas
incorporaciones, ademas de presentar el
curso sobre terapia familiar “Aproximacion
a una intervencion sistematica en familias
empresarias”.

ENTREGA DE PREMIOS HERENTIA

La entrega de los premios
Herentia, que anualmente
concede la Asociacion
Murciana de la Empresa
Familiar (Amefmur), congregoé
el pasado 25-XI en el hotel
Nelva de Murcia a numerosos
invitados en un emotivo acto.
La presidenta de Amefmur, Ana
Canovas Sanchez, resalto el
hito que supone la creacion de
la catedra de Empresa Familiar
en la Universidad de Murcia,
bajo la direccion del profesor
Juan Monreal y su equipo.

En la foto aparecen Juan Corona (Instituto Empresa Familiar), José A. Cobacho (Rector
Universidad de Murcia), Juan Monreal (Director de la Catedra) y Antonio Calvo (Vicerrector de

Economia e Infraestructura)
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VISITA A EL POZO

T

El viernes 30 de noviembre la Catedra de comenzdé con un recorrido por la fabrica
Empresa Familiar de la Universidad de comprobando en la préctica la aplicacion
Murcia fue recibida por Industrias Fuertes. de sus principios de calidad y eficiencia

A la cita también acudieron José A. como base de su competitividad. También
Cobacho y Antonio - cabe destacar la sélida
Calvo, Rector y apuesta por la
Vicerrector de la incorporacion de
Universidad de tecnologias de la
Murcia, informacion a los
respectivamente. Los procesos de trabajo.
hermanos José y Tras el recorrido
Tomas Fuertes compartimos mesa,
ejercieron de mantel y pensamientos.
excelentes anfitriones La apuesta por la
mostrandonos sus ; - Universidad y por la
S~ Region de Murcia es

instalaciones aunque, = - i e
sin duda, lo més relevante fue compartir una realidad en el planteamiento
con ellos su proyecto de empresa. La visita empresarial de esta familia.
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FIRMA CONVENIO CON COLEGIO DE ECONOMISTAS

La Catedra de Empresa Familiar, la Asociacion Murciana
de Empresa Familiar y el Colegio de Economistas de la
Region de Murcia firmaron el 20 de diciembre un Convenio
de Colaboracion como instrumento para potenciar el
cumplimiento de sus respectivos objetivos. La
Colaboracion se extiende a un amplio abanico de
actividades dentro de los ambitos de la formacion,
investigacion y la organizaciéon de eventos de interés.
Forman parte del acuerdo la consideracion de la Escuela de Economia del Colegio de
Economistas como instrumento basico de formacion para la Empresa Familiar. El Colegio
también se compromete a desarrollar el Observatorio de la Empresa Familiar. En definitiva, se
trata de poner en comun recursos y experiencias para mejorar el conocimiento y gestion de un
tipo de empresa tan importante para el desarrollo econdmico y social de nuestra Region como
es la empresa familiar.

economistas

COLABORACIONES DE LA CATEDRA CON LOS MEDIOS

“Hoy es un suicidio tomar decisiones e

S|n |nformaC|()n” "Hoy es un sui;slldi; t;-Jmar

decisiones sin infonmacion”

Entrevista a Juan Monreal, Director de la Catedra de
Empresa Familiar de la Universidad de Murcia, aparecida
el 11 noviembre de 2007 en el Suplemento de Economia
del diario La Opinién de Murcia.

= La Opinién
P p——— “Para crear una empresa familiar hace
«Para crear una empresa . . . "
familiar hace falta una falta una familia bien articulada
familia bien articulada»

El caterdrhtics y ex rexlor conidera que <buce falla un
rlima politico de mas cohasie y menos crispacidne

Entrevista a Juan Monreal en el diario La Verdad del 8
de enero de 2008 Ver web

“ | gUn Joven no puede estar hasta los 30y
= | pico de afes buscando un trabajos

<= _La Verdad

“No se debe cometer el error de que haya
menos empresa porque haya mas familia”

Entrevista en La Economia de la Region de Murcia,
noviembre 2007.

Ver entrevista
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NTIDADES. PRESENTE ¥ EMPRESA FAMILIAR EN LA REGLON DE
MBITO DE LA UNION  MURGLA
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NUESTRA WEB
Acceso a noticias sobre Empresa Familiar.

Desde nuestro portal puede estar
permanente informado acerca de las
noticias sobre Empresa Familiar. En la
columna derecha de la pagina principal
tiene un resumen diario de las noticias mas
importantes. Si accede al enlace Noticias EF
(columna izquierda) puede acceder hasta a
25 noticias actuales sobre empresa familiar
de ambito general, sobre investigacion y
sobre la Region de Murcia.

COLABORACIONES EN EL PORTAL

Visite nuestro Portal (www.um.es/cef) para acceder a todas las Colaboraciones. También

tiene la posibilidad de afiadir sus comentarios y conocer los de los demas.

Responsabilidad social y
la imposicion sobre el
Patrimonio

José Molina Molina. Economista y
Socidlogo.  Miembro del Circulo de
Economia.

El Impuesto sobre el Patrimonio siempre ha
estado precedido de la polémica. Desde
su implantacion en los diferentes paises de
la UE, pasando por el periodo de su
consolidacion en los afios 1970/80, asi
como en las sucesivas evoluciones vy
declive en el panorama fiscal internacional.
Nunca ha sido un impuesto pacifico,
siempre ha estado en el punto de mira.

La imposicion personal sobre la riqueza,
se ha tenido siempre que enfrentar a los
potentes lobby de las grandes fortunas. La
presion ejercida y la deficiente gestion del
impuesto, puesta de manifiesto en su
desigual presion fiscal sobre los bienes
que componen el patrimonio de las

Por estos motivos el Tribunal Constitucional
Aleman, en la sentencia del 22 de julio de
1995 n° 93.165, se pronuncioé calificandolo
como un impuesto contrario a la
Constitucion de Alemania. Para el Profesor
Roman Seer, de la Universidad de Ruhr, es
contrario a los principios constitucionales,
por romper este concepto de equidad
dentro del impuesto en sus métodos de
valoracion, con muy diferentes resultados
segun sean bienes de una naturaleza
inmobiliaria o bienes y derechos de otra
indole.

El Impuesto sobre el Patrimonio precisaba
de una reforma en profundidad, al igual
que el de Sucesiones y Donaciones,
porque habia que modernizarlos y situarlos
como un instrumento eficaz de las politicas
fiscales de las CCAA, pero las Haciendas
Autondmicas, estan mas por una labor de
gestion en los ITP y AJD y discutir la
participacion en los ingresos del Estado,
que enfrentarse a una recaudacion y
revision de aquellos impuestos que causan

fisi h i p | rechazo. La baja litigiosidad en los
pn?rsoer;?g féﬁg” ? C;nréglgdaoo dp:e Tribunales Econdmicos Regionales, en
IMpues N gregaco cuanto a la liquidacion de este Impuesto,
valoraciones en donde el principio de

equidad en la dinamica interna del mismo,
no se produce. Basta repasar la ultima
estadistica de la AEAT, para comprobar el
peso de los bienes declarados en
concepto de inmuebles o rusticos y su
comparacion con los valores financieros y
de bolsa.

refleja el escaso trabajo de comprobacion
que ha realizado la Administracion
competente.

Con esta situacion, la polémica para su
eliminacion es facil. El paso siguiente es el
que se ha producido, todos los politicos
han incluido en sus proyectos, la supresion
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del IP, con mira a las préximas elecciones,
tomando asi, como objetivo la reduccion
impositiva en los impuestos directos, como
un determinante para atraer la atencién de
los votantes, en las rebajas fiscales
electorales. De esta forma, el IP no
desaparece por una discusion sosegada y
académica, sino por eliminacion del calor
electoral. No se ha dado la oportunidad de
evolucionar  hacia  otros  horizontes
impositivos, sino que cae por la mano de la
picota electoral, en la muy legitima carrera
de rebajas de impuestos directos.

¢Qué hacer ante este panorama? Los que
hemos defendido su reforma, para su
supervivencia, porque estimamos, que
reducido a su justo término, era un
impuesto que mantenia vivo aquellos
conceptos que nos pusieron de manifiesto
Bowles y Gitis (2002) en donde se
defiende que la renta y la riqueza son
predictores muy potentes de cudl va a ser
el status econdmico de la generacion
siguiente. Pensamos que hay que
reconducir nuevas iniciativas que eliminen
las desigualdades estructurales, con lo
que hoy se podria conseguir con el IP. En
un mundo desigual, no estaba de mas,
que se mantuviera alguna imposicion
especial sobre la riqueza de los grandes
patrimonios. Abolido el IP, esperemos que
sea bien reformado el Impuesto de
Sucesiones y Donaciones, tenemos que
mirar al futuro con la vison de un Estado
moderno, en donde la solidaridad se hace
mas abstracta pero mas democrética, en
la medida que dé igualdad de
oportunidades a las distintas propuestas
de la sociedad democratica. El Estado en
su conjunto, tiene que asegurar unas
pautas minimas de inclusion que hagan
posible una ciudadania activa capaz de
controlar, acompafar y evaluar la valia de
los diferentes proyectos politicos.

El futuro, no debe ser frotarse las manos
de alegria pensando en su eliminacion,
sino que corresponde a las
Administraciones y a los sujetos pasivos
implicados y liberados de estas cargas,
abordar un compromiso social.

Las AAPP deben de pensar, que cuanto
mas se reduce la imposicion directa, mas
tiene que esforzarse por que funcione la
democracia redistributiva, para que el
sistema no sea excluyente entre los que
menos medios tienen. De esta forma
presupuesto y fiscalidad son piezas
fundamentales de la nueva democracia
redistributiva. Son los nuevos conceptos
de la fiscalidad participativa donde el
Estado debe permitir poder indicar en las
sumas de los impuestos directos con
retencion en la fuente, cuales son las
preferencias del destino del gasto, para
evaluar las preferencias a la hora de
realizar unos presupuestos publicos con
un reflejo de la participacion ciudadana.

Y los sujetos pasivos liberados, muchos de
ellos titulares de empresas familiares vy
otros de rentas medias altas, tienen el reto
del nuevo mecenazgo en la sociedad del
siglo XXI, porque existen muy diferentes
medios para devolver a la sociedad lo que
se ha recibido de ella. Ademas las
empresas tienen en ese camino, un gran
objetivo que realizar: la implantacion de la
Responsabilidad Social Empresarial, (lo
que se conoce como RSC), que segun el
reciente informe de la Real Academia de
Economia y Finanzas, debe ser un motivo
esencial para su adaptacion en la gestion
y funcionamiento de un nuevo estilo
empresarial.

Deseariamos ver a todos los lobby
empresariales, actuar con la misma
diligencia en la implantacién de la RSE que
como lo han realizado en la presién para la
desaparicion de la imposicion sobre la
riqgueza. Si desaparecido, lo que se decia
un impuesto desincentivador, se sustituye
por un elemento dinamizador, la RSE, bien
venido sea este cambio. No olvidemos que
en este nuevo modelo de la economia
global, se precisa de una gran
profesionalidad, una eficacia probada dia
a dia, mayor transparencia, una
participacion real en el tejido social, una
politica de igualdad de género en la
empresa, eficiencia probada, legalidad
contrastada y una ética que represente el
espiritu de este cambio.

Boletin n 2 1 (enero 2008)
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La fiscalidad directa de
los grupos de entidades.
Presente y futuro en el
ambito de la Unidn
Europea

Javier Lozano Bermejo. Inspector de
Haclenda del Estado

La innovacion y el cambio estan
impregnando y orientando los disefios de
las estructuras y los procesos de toma de
decisiones en los ambitos de la gestion de
recursos  humanos, de la gestion
financiera, de la gestion comercial y de la
planificacion estratégica de la empresa.
Hoy también resulta necesaria una actitud
innovadora en la gestion fiscal de las
empresas, basada en la definicion y
planificacion de estructuras societarias
econdmicamente competitivas y
fiscalmente eficientes.

Una  estrategia que combine la
diversificacion de actividades y
operadores con la consolidacién de sus
resultados contables vy fiscales, asi como la
libre eleccion de una localizacion
geografica mas favorable para el
desarrollo econdémico de la actividad con
la armonizaciéon de las bases imponibles
del impuesto sobre sociedades en el
territorio de la Unién Europea, pueden ser
factores determinantes de competitividad y
eficiencia fiscal. Hoy, es posible la
consolidacion fiscal del impuesto sobre
sociedades en todo el territorio espafiol. A
partir de 2008, puede ser realidad la
armonizacion de la base imponible del
impuesto sobre sociedades en el espacio
de la Unién Europea.

El régimen especial de consolidacion
fiscal, es una opcion legal, especialmente
idbnea para conseguir una reduccion
efectiva de la carga fiscal, al permitir
conseguir un acortamiento temporal de los
créditos fiscales o activos tributarios y un
simultaneo alargamiento de los pasivos
tributarios o diferimiento de las cargas
fiscales.

El marco normativo actual, se encuentra
definido, en el Titulo VI, relativo a los
regimenes especiales, del Texto Refundido
de la Ley del Impuesto sobre Sociedades
aprobado por el Real Decreto Legislativo

4/2004 de 5 de marzo, en particular por lo
dispuesto en el Capitulo VII, relativo al
régimen de consolidacion fiscal, articulos
64 al 82 ambos inclusive.

Ni la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del
Impuesto sobre la renta de las personas
fisicas y de modificacion parcial de las
Leyes de los impuestos sobre Sociedades,
sobre la renta de no residentes y sobre el
Patrimonio, ni la Ley 16/2007 de 4 de julio,
de reforma y adaptacion de la legislacion
mercantil en materia contable para su
armonizacion internacional con base en la
normativa de la Uniobn Europea han
introducido, ninguna modificacion
sustancial sobre el contenido del régimen
especial de consolidacion fiscal.

Pueden acogerse al régimen especial de
consolidacion  fiscal los grupos de
sociedades, entendiendo por tales al
conjunto de entidades residentes en
territorio espafiol, vinculadas a través de
relaciones de dependencia societaria,
superiores al 75% de participacion directa
o indirecta en el capital social, que optan
por tributar bajo el régimen especial de
consolidacion fiscal.

Las ventajas que pueden obtenerse por los
grupos de sociedades, en el supuesto de
que decidan optar por acogerse al
régimen especial de consolidacion fiscal,
se producen como consecuencia de
primar el reconocimiento legal de la
subjetividad juridico-tributaria del grupo
fiscal, frente al protagonismo de la
sociedad individual, en el régimen general
de tributacion por el impuesto sobre
sociedades. La naturaleza de las ventajas,
es diversa, unas de caracter temporal, al
diferir la tributacion de determinadas
operaciones al momento en que estas se
proyectan fuera del alcance operacional
del grupo fiscal y/o anticipar la aplicacion
de créditos tributarios derivados de bases
imponibles negativas individuales,
mediante la compensacion automatica de
bases, en el momento de cuantificar la
base imponible del grupo fiscal, ya que
esta se determina, mediante la suma
algebraica de las bases imponibles
individuales de las sociedades integradas
en el grupo fiscal o anticipar el disfrute de
créditos tributarios generados por la
realizacion de determinadas operaciones
que han sido fiscalmente incentivadas por
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el legislador, otras de caracter cuantitativo,

mediante el establecimiento de
deducciones fiscales, que al aplicarse
sobre la totalidad de la cuota integra del
grupo fiscal, ven amplificada la base del
gjercicio para su aplicacion efectiva.
Tampoco  resultan  desdefiables la
posibilidades resultantes de transmitir
internamente los créditos tributarios a favor
del grupo fiscal como consecuencia de
autorizar el legislador que la
materializacion de la reinversion, en los
supuestos en que resulte de aplicacion a
alguna de las sociedades individuales la
deduccion por reinversion pueda
efectuarse, no solo por la sociedad
generadora de la deduccién sino por
cualquiera de las sociedades integrantes
del grupo fiscal y que ademas la
reinversion pueda materializarse en la
adquisicion de activos a otras entidades
integradas en el grupo fiscal, a condicion
de que los activos sean nuevos,
incluyéndose ademas la materializacion en
activos financieros. Finalmente debemos
destacar que también los pagos
anticipados o a cuenta del Impuesto sobre
Sociedades, también reciben las ventajas
de la especial subjetividad del grupo fiscal
en el impuesto sobre sociedades, por
cuanto que las magnitudes que intervienen
en la cuantificacion de los pagos
fraccionados, como son las bases o las
cuotas, son las correspondientes al grupo
fiscal.

La armonizacion fiscal en la imposicion
directa, es wuno de los elementos
necesarios para que el mercado interior
unico alcance competitividad y eficiencia
en la Union Europea.

La Comision Europea y en particular la
Direccion General de Fiscalidad ha
elaborado un proyecto de Directiva, que se
presentard en el préoximo afio y que esta
dirigido a los grupos multinacionales.

El proyecto tiene como objetivo la
armonizacion fiscal en la imposiciéon
directa. En concreto trata de fijar una
armonizacion fiscal en la determinacion de
la base imponible, que permita evitar la
problemética actualmente existente en el
area de los precios de transferencia.

El funcionamiento interno del régimen
resultara probablemente muy semejante a
nuestro sistema de consolidacion fiscal. Es
decir la base imponible del grupo fiscal,
sera la suma algebraica de las bases
imponibles individuales de las entidades
integradas en el grupo corregida con las
eliminaciones de los resultados de las
operaciones internas, y las
incorporaciones de resultados cuando la
operacion se proyecte fuera del perimetro
de consolidacion, la entidad se emancipe
del grupo o concurran circunstancias que
impliquen la finalizacion voluntaria u
obligatoria del régimen de consolidacion.

El proceso de armonizacion se completara
en el ambito de la Union Europea mediante
el reparto o distribucion de la base
imponible consolidada entre todas las
empresas que configuran el grupo fiscal.
En la actualidad se proponen como
criterios de reparto los gastos de personal,
los activos aplicados y los ingresos
generados. Cada empresa individual
aplicara los tipos de gravamen y en su
caso las deducciones nacionales que le
correspondan en funcion de su domicilio
fiscal, realizando finalmente el ingreso
correspondiente en su pais de residencia.

La combinacién del proceso armonizador
en el ambito de la imposiciéon directa en el
espacio de la Union Europea vy el régimen
especial de consolidacion fiscal en el
impuesto sobre sociedades, seran sin
duda factores esenciales para conseguir
un mercado interior mas competitivo y una
mayor eficiencia fiscal.

Fiscalidad de la
Donacién de la Empresa
Familiar en la Regién de
Murcia

M? José Portillo Navarro. Catedra de
Empresa Familiar. Universidad de Murcia

En la Region de Murcia se han aprobado
medidas fiscales que favorecen la
transmision de la empresa individual o
negocio profesional a los familiares mas
directos, pues es un hecho conocido el
problema que genera la sucesion de la
empresa familiar. Dicha sucesion puede
producirse bien por el fallecimiento del
empresario o bien porque le llega el
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momento de la jubilacién y es necesario
proceder a la transmision de la empresa.

Precisamente por ello, la transmision es
uno de los principales problemas con los
que se encuentra la empresa familiar en el
momento de realizar su planificacion a
largo plazo. En este sentido, el aspecto
tributario juega un papel importante y, mas
concretamente, el Impuesto  sobre
Sucesiones y Donaciones.

En numerosas ocasiones, afrontar esta
transmision suponia un varapalo tal que
numerosas empresas no podian hacer
frente al pago que suponia la realizacion
de la donacion a efectos del Impuesto
sobre Sucesiones y Donaciones, por lo
que el empresario se vela abocado a
continuar al frente de la empresa utilizando
féormulas en ocasiones poco ortodoxas,
puesto que realmente se producia una
transmision de la empresa de hecho,
aunque formalmente se mantuviera la
titularidad en el anterior.

Esta situacion se corrigid cuando, en la
normativa referida al Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones, se reguld una
reduccion del 95% de la base imponible
en el caso de la transmision de la empresa
individual, un negocio profesional o de
participaciones en entidades del donante.
Para ello, deben cumplirse una serie de
requisitos tales como:

a) Es necesario que resulte de
aplicacion la exencion regulada en
el Impuesto sobre el Patrimonio
relativa a los bienes y derechos
afectos a la actividad econdmica.

b) Que el donante tuviese sesenta y
cinco 0 Mas afios o0 se encontrase
en situacion de incapacidad
permanente, en grado de absoluta
o gran invalidez.

c) Que, si el donante Vviniere
ejerciendo funciones de direccion,
dejara de ejercer y de percibir
remuneraciones por el ejercicio de
dichas funciones desde el
momento de la transmision, si bien
no se entiende como funcion de
direccion el hecho de pertenecer
al Consejo de Administracion de la
sociedad.

d) En cuanto al donatario, debera
mantener lo adquirido y tener

UNIVERSIDAD
DE MURCIA

CATEDRA I

derecho a la exencién en el
Impuesto sobre el Patrimonio
durante los diez afios siguientes a
la fecha de la escritura publica de

donacion, salvo que falleciera
dentro de este plazo.
Esta reduccion estatal se ha visto

mejorada en algunas autonomias y, en
concreto, en la Region de Murcia, puesto
gue las Comunidades Auténomas tienen
cedidas determinadas capacidades
normativas referidas a este impuesto [1]y
mas concretamente en las reducciones a
practicar sobre la base imponible para la
determinacion de la base liquidable del
impuesto, lo que ha supuesto numerosas
modificaciones autonémicas que han
complicado considerablemente el
conocimiento de la tributacion de este
impuesto.

Por tanto, la CC AA de la Regién de
Murcia, en el uso de la potestad normativa
que se le ha conferido, ha realizado
diversas modificaciones en la reduccion
por la transmision de la empresa familiar,
algunas de ellas en la Ley de Medidas
Fiscales, con efectos para 2007. Esta
modificacion ha supuesto la ampliacién del
porcentaje de reduccion de la base
imponible, pasando del 95% al 99% en el
caso de la donacion de la empresa
individual o el negocio profesional, situado
en la Comunidad Autonoma de la Region
de Murcia, o de participaciones en
entidades cuyo domicilio fiscal y social se
encuentre situado en la Comunidad
Auténoma de la Regidon de Murcia, siempre
que se cumplan una serie de requisitos:

1°. Debe resultar de aplicacion la
exencion regulada en la normativa
del Impuesto sobre el Patrimonio,
relativa a los bienes y derechos
afectos a la actividad empresarial
o profesional.

2°. La donacién se debera realizar a
favor del conyuge, descendientes
0 adoptados.

3° Que el donante tuviese 65 o mas
anos, 0 se encontrase en situacion
de incapacidad permanente, en
grado de absoluta o gran
invalidez.

4°. Que el donante viniere ejerciendo
efectivamente funciones de
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direccion en la entidad y la
retribucion que percibiera por ello
supusiera su mayor fuente de
renta, en los términos
contemplados en la Ley del
Impuesto sobre el Patrimonio, vy
que, como consecuencia de la
donacioén, dejara de ejercer y de
percibir remuneraciones por el
gjercicio de dichas funciones
desde el momento de la
transmision 'y no se entendera
comprendida entre las funciones
de direccion la mera pertenencia
al Consejo de Administracion de la
sociedad.

5° Que el donatario mantenga lo
adquirido y el derecho a la
exencion en el Impuesto sobre el
Patrimonio de esos bienes, por un
periodo de diez afios, salvo que
falleciera durante ese plazo. El
adquiriente no podra realizar actos
de disposicion y operaciones
societarias  que, directa o
indirectamente, puedan dar lugar a
una minoracion sustancial del valor
de la adquisicion.

[1] Un anélisis detallado en:

6°. Que se mantenga el domicilio fiscal
y social de la entidad en el
territorio  de la  Comunidad
Auténoma de la Regién de Murcia
durante los diez afos siguientes a
la fecha de escritura publica de
donacion.

7°. El importe neto de la cifra de
negocios de la empresa debe ser
inferior a seis millones de euros.

En cualquier caso, si no se cumplen los
requisitos para la aplicacion de la
reduccion autondmica del 99% vy se
cumplen los referidos a la reduccion
estatal del 95%, se podra aplicar ésta
dltima, aunque como podemos comprobar,
la mayoria de los requisitos coinciden para
ambas reducciones.

Esta mejora autonémica del incentivo fiscal
en la donacién de la empresa familiar con
respecto a lo contemplado en la normativa
nacional, supone una ayuda muy
importante a la transmision de la empresa
familiar, puesto que deja practicamente sin
tributacion esta operacion, a efectos del
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones
en la Region de Murcia.

PORTILLO NAVARRO, M. J. El Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones y su desarrollo normativa por CC AA: Datos
para un balance. Documento de Trabajo de la Serie Cuadernos de Investigacion n° 5. Colegio de Economistas de la

Regién de Murcia. 2006.

OBSERVATORIO DE LA EMPRESA FAMILIAR

El Observatorio CEF-UMU se constituye con el objetivo de
conocer la marcha y evolucion de las empresas familiares, I
especialmente de la Regidén de Murcia. Adicionalmente el .

Observatorio persigue difundir informacién propia y ajena a
las empresas y, en general, a todos aquellos interesados en

el ambito de la Empresa Familiar.
El Observatorio tendra dos dimensiones:

» Documental. En el sitio web se ofreceré informacion
sobre Empresa Familiar: noticias,
enlaces. Este Boletin forma parte de esta dimension.

» Encuesta CEF-UMU. Con frecuencia semestral se
recogera informacién a través de una encuesta

estadisticas,

x. 1 | IﬂUIl

-

online. Si su empresa esté interesada en participar haganos llegar su interés

DATOS SOBRE EMPRESA FAMILIAR

Afio Sector Criterio

2007 Industrial Facturacidn superiora R,

Ambito Criterio

Propiedad v direccidn 65,4 %
200.000 € Murcia farniliar rnayaoritaria

Dato Fichero Observaciones

Incluye detalles
subsectores
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La empresa familiar en la Industria Murciana

Angel L. Merorio Cerdén. Catedra Empresa Familiar Universidad de Murcia

En un estudio sobre el Sector Industrial en la Region de Murcia, donde han intervenido los
profesores Angel Merofio y Ramén Sabater miembros de la Catedra de Empresa Familiar de la
Universidad de Murcia, se han analizado, entre otras, cuestiones sobre el caracter familiar de
las empresas.

La poblacién de empresas objeto de estudio cuentan con una facturacion minima de 200.000
euros y representan el 99,3% de la facturacion del sector industrial. En enero de 2007 se
recogieron datos de una muestra de 815 empresas siendo el error muestral de = 1,4% con un
nivel de confianza del 95% y p=g=0,5.

Control y Direccién Familiar: el 65,4% de las empresas industriales cuentan con una
propiedad y direccién mayoritariamente de caracter familiar. La mayor presencia de este tipo
de empresa se encuentra en los sectores de “Extraccion de otros minerales”, “Industria de la
alimentacion” e “Industrial del Cuero”. Empresas Profesionales: el porcentaje de empresas
con ninguna participacion familiar ni en la direccion ni en la propiedad asciende a 22,2%.
Empresas Mixtas: el 12,4% restante son empresas con alguna participacion familiar pero que

no llega a ser mayoritaria en la propiedad y en la direccién a la vez.

Profesionales Control y Direccion
n completamente Mixtas Familiar

Extraccion de productos energéticos 1 100,0 0,0 0,0

Extraccion otros minerales 29 10,3 3,4 86,2
Energia eléctrica, gas y agua 10 70,0 0,0 30,0
Industria de la alimentacidn, bebidas y tabaco 151 11,3 14,6 74,2
Industria textil y de la confeccion 30 16,7 23,3 60,0
Industria del cuero y del calzado 33 18,2 12,1 69,7
Industria de la madera y el corcho 40 22,5 12,5 65,0
Industria del papel; edicién y artes grdficas 46 23,9 10,9 65,2
Industria quimica 33 24,2 15,2 60,6
Industria de la transformacion del caucho y materias pldsticas 38 28,9 13,2 57,9
Fabricacion de otros productos minerales no metdlicos 72 23,6 9,7 66,7
Metalurgia y productos metdlicos 123 23,6 15,4 61,0
Magquinaria y equipo mecdnico 55 27,3 16,4 56,4
Equipo eléctrico, electrénico y dptico 21 33,3 19,0 47,6
Fabricacion de material de transporte 18 38,9 5,6 55,6
Industrias manufactureras diversas 115 24,3 6,1 69,6
Total Sector Industrial 815 22,2 12,4 65,4

INVESTIGACION

Actualizacion de la investigacion de 2001 sobre la
Empresa Familiar en la Region de Murcia

La principal actuacion en materia de investigacion que la Catedra va a emprender es un
Estudio sobre la realidad de la Empresa Familiar en la Regiéon de Murcia, desde la perspectiva
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del presente y del futuro. Dicho Estudio se realizara teniendo en cuenta el contexto nacional
de dicha realidad. Los resultados del Estudio seran materializados en una publicacion (libro)
de alcance nacional.

Esta actuacion en materia de investigacion supondra la revision y actualizacion de un Estudio
realizado en 2001 por buena parte de los investigadores que hoy integran la Catedra*. En
dicho Estudio se seleccionaron 500 empresas de diversos sectores, entrevistando al gerente
para recoger informacion de los principales aspectos y problematica de la empresa familiar.

R i AL L

Monreal Martinez, Juan; Calvo-Flores Segura, Antonio; Garcia
Pérez de Lema, Domingo; Merofio Cerdan, Angel Lufs; Ortiz
Garcia, Pilar y Sabater Sanchez, Ramdn (2002): La Empresa
Familiar. Realidad econémica y Cultura empresarial, Civitas,
Madrid. ISBN: 84-470-1730-3 7

Publicamos en Familiy Business
Review

The Determinants of Employee Compensation
In Family Firms: Empirical Evidence
Artorslo Carmasco-Herandez. Gregorio Sandez-arin

Los profesores Antonio Carrasco y Gregorio Sanchez,
miembros de CEF-UMU, han conseguido publicar su
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trabajo "The Determinants of Employee Compensation
in Familly Firms", en la prestigiosa revista Familiy
Business Review en su nimero de septiembre 2007.

El trabajo caracteriza la compensacion al empleado en
las empresas familiares en comparacion con las
empresas no familiares y con las familiares
gestionadas  profesionalmente.  Los  resultados
muestran que la compensacion difiere entre estos
tipos de empresas. Es este un hallazgo importante
para entender que el disefio de la compensacion es
necesario para comprender el papel de la
concentracion en la propiedad y en la composicion de

la gestion, puesto que los componentes de la compensacion se definen explicitamente segun
la comparticion de riesgo vy el interés de los propietarios, gerentes y empleados

Premio en IFERA 2007

Los miembros de CEF-
UMU: Antonio Durendez,
Domingo Garcia Pérez de
Lema y Antonia Madrid-
recibido el
The ifera 2007 University
Honourable

Guijarro han

of  Alberta
Mention Award
trabajo
Management

Control

por su
‘Culture,

Systems

congreso asistieron 124
participantes representando a
32 paises.

El trabajo premiado tiene como
finalidad investigar sobre las
particularidades de la gestiéon y
el rendimiento de las empresas
familiares. El estudio trata de
cerrar un gap en la literatura empirica
previa cuyos trabajos se enfocan sélo en
la empresa familiar sin tener en cuenta las
diferencias potenciales que existen entre
las empresas familiares y no familiares.
Esta investigacion contribuye a identificar
la cultura y la rentabilidad de la empresa

and
Performance in SME Family Firms’. El 7°
congreso anual de IFERA (International
Family Enterprise Research Acedemy) se
celebré en la European Business School,
Alemania del 20 al 23 de junio 2007. Al
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familiar, y dado que los sistemas de
control de gestibn son necesarios para
transmitir y reforzar la cultura, se analiza la
existencia de diferencias en los sistemas
de control de gestion entre las empresas
familiares y no familiares. Con esta
finalidad, se valora la relacion entre cultura
organizativa, el uso de los sistemas de
control de gestion y sus efectos sobre la
rentabilidad de las pequenas y medianas
empresas familiares. La investigacion se
realiza con una muestra de pequefias y
medianas empresas familiares y no

FORMACION

familiares, 285 'y 151 empresas
respectivamente. Los resultados ponen de
manifiesto que las empresas familiares se
caracterizan por una cultura mas
jerarquica y por un menor uso de los
sistemas de control de gestion que las
empresas no familiares. Adicionalmente,
se llega a la conclusiéon de que el
desarrollo de una cultura innovadora vy el
empleo de sistemas de control de gestiéon
tienen una influencia positiva sobre la
rentabilidad de la empresa familiar.

Entre los objetivos de la Catedra de Empresa
Familiar de la Universidad de Murcia se
encuentra el de ofrecer acciones formativas de
calidad. A través de cursos y foros organizados
por la Catedra o colaboraciones con otras
instituciones, la Catedra persigue mejorar la
capacitacion de los directivos y trabajadores de
empresas familiares. Las acciones de
formacion estan disefiadas para completar la
formacién de los equipos directivos de las
empresas familiares, fundamentalmente dirigido
a aquellos ejecutivos familiares que quieran
actualizar sus conocimientos o profundizar en el
conocimiento de las mas modernas técnicas y
conocimientos en el ambito de las empresas
familiares. Todo ello con el fin de garantizar la
mejor cualificacion de los directivos de
empresas familiares para la toma de
decisiones, de forma que se garantice la
continuidad y excelencia en la gestion de la
empresa familiar.

Adicionalmente, se disefian acciones propias
dirigidas a los alumnos universitarios para
fomentar y dar a conocer el espiritu de la
empresa familiar.

Las caracteristicas propias de la empresa
familiar hace imprescindible dirigir acciones
formativas especificas con la finalidad de

potenciar la  profesionalizacién de  sus
estructuras. La empresa familiar posee unos
rasgos caracteristicos que podrian provocar
pautas de comportamiento diferentes de las
empresas no familiares. Asi, existen "activos
intangibles" como son el grado de dedicacion y
compromiso de la familia hacia la empresa, y el
caracter familiar que confiere un mayor grado
de proteccion hacia la tradicion y los valores de
la empresa. En torno a la empresa familiar se ha
llegado a identificar una cultura empresarial
diferenciada, puesto que conviven
conjuntamente dos subsistemas
completamente independientes y con fines
divergentes como son la familia y el negocio.
De manera que lo que caracteriza a la empresa
familiar es un enfrentamiento entre dos culturas
distintas, "negocio y familia", bajo un paraguas
comun que es la empresa familiar. Estos dos
subsistemas han de acoplarse para que la
empresa familiar funcione, lo que obliga a
compaginar principios y valores de ambos que,
al no ser comunes, pueden ser una fuente de
conflicto. La interaccion de diferentes
subsistemas como son la unidad familiar, la
empresa y los miembros de la familia dan lugar
a un efecto sinergia que favorece los resultados
de la empresa familiar.

Curso sobre la Reforma
del Plan General
Contable

El 26 de septiembre se celebrd un curso sobre
la reforma del Plan General de Contabilidad. El
curso estuvo organizado por la Asociacion
Murciana  de Empresa  Familiar en
colaboraciéon con la Catedra Empresa
Familiar-Universidad de Murcia. Se celebrd en
el Hotel Nelva y asistieron mas de 100
directivos.
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Préximos Cursos

SEMINARIOS COMN EL COLEGIO DE

‘LL“:' ENCUENTROS CON LA CATEDRA
ECOMOMISTAS

DIRIGIDO: A Ermpresarios de Empresas Familiares v a

TfTU_'-_Di Mejora de la Competitividad de la Empresa profesionales de empresas familiares del ambito de la
Familiar Economia, Derecho v Administracidn de Empresas
DIRIGIDD: A profesionales de empresas familiares del OBIETI¥O: Facilitar un punto de encuentro de alta
ambito de la Econornia, Derecho vy Administracidn de especializacion donde ponentes de alto nivel motiven v
Empresas potencien el interés par la empresa familiar

OBJETIY¥D: Ofrecer formacidn especializada sobre aguellos
aspectos {profesionalizacidn, internacionalizacidn, aspectos
juridicos v financieros) que pueden implicar una mejora
competitiva de la empresa familiar,

EMCUENTROS PREYISTOS:

. ) - Desarrollo Hurmano v Empresa Familiar
DURACION: 8 horas cada jornada.

- Democratizacion en la Empresa Farmiliar
JORNADAS PRE¥ISTAS:

. L, . - Liderazgo en la Empresa Familiar
- Profesionalizacion en la Empresa familiar

- Mujer en la Empresa Familiar

1
|

I

|

1

1

1

|

I

|

1

. 1
DURACION: 3 horas cada sesidn, |
|

I

|

1

1

1

|

I

|

1

1

- Internacionalizacidon de la Empresa Familiar |
|

- Financiacién en la Empresa Familiar

|
Aspectos Juridicos de la Empresa Familiar :
|

UNIYERSIDAD INTERNACIONAL DEL MAR _j:.} ial] s

TITULD: Empresa Familiar: Retos ¥ Oportunidades

DIRIGIDO: Principalmente a alumnos de la Universidad
Politécnica de Cartagena v de la Universidad de Murcia.
También dirigido a Directivos, propietarios y cargos de
ejecutivos de Empresas Familiares, v en general al pdblico
interesado en conocer la problematica empresarial de la

CURSO PROMOCION EDUCATIVA

TITULD: Introduccién al conocimiento de la Empresa
Familiar

DIRIGIDO: Frincipalmente a alumnos de la Universidad de
Murcia v de la Universidad Politécnica de Cartagena, de forma
que desde el nivel universitario se favorezea el conocimiento
de la realidad econdmica de la empresa familiar.,

OBJETIYO:

caracteristicas de las empresas familiares desde un punto de

empresa familiar, vista econdmico, empresarial v juridico,

OBIETIV¥O: Profundizar en la problemdtica de la empresa DURACION: 30 horas, (Reconocimiento de 3 créditos de libre

familiar, haciendo especial énfasis en los principales configuracién).
aspectos que impliguen la mejora competitiva de la
EMPpresa, LUGAR ¥ FECHAS:

DURACION: 30 horas, 3 A 7 marzo de 2008 en Universidad de Murcia

7 a 11 abril de 2008 en Universidad Paolitécnica de Cartagena

I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Capacitar e introducir en el conocimiento ¥y comprension de las
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

LUGAR: San Pedro del Pinatar |
|
|

FECHA: 22 al 26 Septiembre 2008
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