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1 INTRODUCCIÓN 
La Cátedra de Empresa Familiar se crea en 23 octubre 2006 fruto de un Acuerdo de 
colaboración y patrocinio entre la Universidad de Murcia, la Fundación Cajamurcia, el 
Instituto de la Empresa Familiar y la Asociación Murciana de Empresa Familiar. Desde 2018 
se incorpora Bankia reemplazando a Cajamurcia-BMN, asumiendo posteriormente 
CaixaBank su lugar.  

Es la primera Cátedra de carácter socioeconómico en la Región de Murcia. En 10 enero de 
2013 se incorpora la Universidad Politécnica de Cartagena para constituir la Cátedra de 
Empresa Familiar Mare Nostrum, primera de carácter interuniversitario en el panorama 
nacional. 

La Cátedra está formada por 26 profesores adscritos a 9 departamentos de las dos 
universidades públicas de la Región de Murcia. Entre sus actividades destaca la formación, 
investigación y divulgación trabajando estrechamente con las principales instituciones 
profesionales y académicas en el ámbito de la empresa familiar.  

Planteamiento 
Estratégico 

Propósito: conocer las particularidades de las empresas 
familiares para identificar sus necesidades y ayudarles a explotar 
sus recursos únicos 
 
Valores: Rigor, colaboración, innovación 

Actividades 

 

Equipo 
directivo 

Director: Dr. Angel L. Meroño, Organización de Empresas UM 
Subdirector: Dr. Antonio Duréndez, Ec. Financiera y Contabilidad UPCT 
Director Honorífico: Dr. Juan Monreal, Sociología UM 

 
La Cátedra de Empresa Familiar Mare Nostrum forma parte de la Red de Cátedras del 
Instituto de la Empresa Familiar integrada por 38 Cátedras que conforman la mayor red 
mundial. 
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2 FORMACIÓN 

2.1 Cursos 

Cursos Promoción Educativa 3 ECTS 

 XIV Edición Introducción al conocimiento de la Empresa Familiar, 
Universidad de Murcia (30 horas) 16-17-23-24-25 de febrero 2022 
ONLINE 

 
La Cátedra de Empresa Familiar Mare Nostrum y la Asociación Murciana de la Empresa 
Familiar (Amefmur), con la colaboración de CaixaBank y la Fundación Cajamurcia, 
organizaron el 16-17-23-24-25 de febrero el XIV Curso sobre Empresa Familiar en la 
Universidad de Murcia en la modalidad online. 14 miembros de la Cátedra de Empresa: 
Familiar (Meroño, A.; Carrasco, A.; Sánchez, G.; Ortíz, P.; Olaz, P.; Duréndez, A.; 
Bernabé, M.; Escuín, I.; Díez, C.; Portillo, M.J.; Colao, P.; Martín, P.J.; Moreno, D.; 
Ruano, J) analizaron el gobierno de la empresa familiar incluyendo cuestiones jurídicas 
y culturales que aseguren la continuidad del proyecto empresarial. Entre los alumnos 
también se produjo una interesante diversidad combinando perfiles de alumnos 
interesados de últimos cursos, alumnos pertenecientes a empresas familiares, junto con 
miembros de familias empresarias asociados a Amefmur. 

Los alumnos han mostrado su alta satisfacción con el curso otorgando de media un 4,8 
sobre 5 de valoración global. 

Enseñanza Oficial Universitaria 

 Gestión de Empresas Familiares (3 créditos) (Master Oficial 
Universitario en Dirección de Empresas – MBA) 

Dentro del MBA hay una asignatura específica sobre empresa familiar impartida por 
miembros de la cátedra, tanto profesores de la UM como UPCT, así como consultores 
relacionados con la cátedra: 

Coordinador de la asignatura: Dr. Angel Meroño Cerdán 

Profesores: Dr. Carlos Díez Soto (UM), Dr. Pedro Colao (UPCT), D. Javier Ruano 
(consultor), D. Daniel Moreno (consultor), D. Rafael Jordá (Garrigues) y Dª Mercedes 
Mercado (Garrigues) 
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Otros cursos 

 Fiscalidad y Empresa Familiar. Principales novedades 

 

• Radiografía de la empresa familiar: Ángel Luís Meroño Cerdán, Director de la Cátedra 
Empresa Familiar de la UMU‐UPCT 

• La fiscalidad de la empresa familiar. Situación actual y tendencias recientes: Mª José 
Portillo Navarro, Directora de la Cátedra de Hacienda Territorial de la UMU 

• La fiscalidad de la transmisión de la empresa familiar en la Región de Murcia. 
Principales novedades: Francisco Sánchez Baeza, Socio de Garrigues 

 "Conflictos emocionales en la empresa familiar" 
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2.2 Encuentros y charlas 

 Mesa redonda Facultad Economía y Empresa (25 nov 2021) 

 

Una nueva edición de la mesa redonda “Encuentro con empresarios familiares” tuvo 
lugar en la Facultad de Economía y Empresa de la Universidad de Murcia. En esta 
ocasión ha sido el empresario José María Martínez, consejero delegado del Grupo 
Caliche, quien ha compartido sus experiencias con los alumnos de la facultad. También 
han formado parte de la mesa José María Tortosa, presidente de Amefmur; Olga García, 
directora territorial de CaixaBank; actuando Angel Meroño, director de la Cátedra de 
Empresa Familiar Mare Nostrum, como organizador y moderador de la mesa. 

ACCESO A VIDEO 

José Mª Martínez comenzó agradeciendo en nombre de su familia la concesión del 
premio Herentia como empresa familiar del año. En su intervención desgranó su 
planteamiento empresarial donde destaca el plano humano por encima de todo. Los 
buenos resultados, según José Mª, son producto de la profesionalización, de la 
digitalización, de la planificación, pero es la adecuada gestión de las personas y del 
talento lo que verdaderamente consigue proyectos sólidos perdurables en el tiempo. En 
este sentido, expuso a los estudiantes lo que una empresa como la suya ofrece a sus 
empleados al mismo tiempo que detalló lo que espera de los mismos: ser buenas 
personas, actitud, formación e inteligencia emocional. 

El análisis de la situación económica corrió a cargo de Olga García para quien los 
indicadores revelan una mejoría, especialmente en la Región de Murcia, aunque todavía 
no se hayan alcanzado los niveles prepandemia. Un factor que considera clave es 
continuar con los esfuerzos para mejorar la productividad que es lo que permite a una 
economía ser verdaderamente competitiva. Los participantes de la mesa coincidieron 
en calificar como incierto el escenario para los próximos años debido a fenómenos como 
los problemas de abastecimiento, la inflación, los fondos europeos, entre otros. Por su 
parte José María Tortosa subrayó la importancia de la empresa familiar en la economía, 

https://tv.um.es/video?id=145808
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los esfuerzos que realizan para continuar sus proyectos, la responsabilidad de gestionar 
el legado que reciben y las decisiones que toman para la transmisión a las próximas 
generaciones. 

Una de las cuestiones que capitalizó la atención, tanto de la mesa como de la audiencia, 
fue la creciente importancia de la sostenibilidad. Recientemente CaixaBank ha sido 
reconocida como primer banco sostenible del mundo. A este respecto, Olga García 
compartió el significado de la sostenibilidad y el gran número de acciones que 
desarrollan a nivel general, y también a nivel particular apoyando distintas actuaciones 
en la Universidad de Murcia. José María Tortosa incidió en la importancia tradicional 
para las empresas familiares de conseguir proyectos sostenibles en el tiempo cuidando 
especialmente el vínculo económico y social con el entorno donde desarrollan su 
actividad. José María Martínez, a preguntas de los asistentes, reconoció que la 
sostenibilidad tiene un precio especialmente por el tipo de industria donde su empresa 
desarrolla su actividad, pero que no entienden otra forma de actuar que no sea minimizar 
su impacto ambiental además de otras decisiones sociales y económicas relacionadas 
con la sostenibilidad.   

 

 Reunión Red de Cátedras de Empresa Familiar 

La Red de Cátedras de Empresa Familiar del Instituto de la Empresa Familiar celebró 
una nueva reunión en Madrid coordinada por el consejero académico del Instituto de la 
Empresa Familiar D. Juan Corona. Además de la puesta en común de las actividades 
en marcha se analizaron futuras líneas de trabajo. 

• Reunión virtual 26 enero 2022. 

 Conferencia sobre Empresa Familiar 

El 5 de octubre 2021, Día Mundial de la Empresa 
Familiar, el director de la Cátedra, Angel Meroño, 
intervino en una serie de conferencias organizadas 
por la Universidad Autónoma del Estado de México 
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con la charla “¿Son las empresas familiares más o menos innovadoras? Claves para la 
innovación” 

2.3 Premio Trabajo Fin de Grado o Fin de Master sobre Empresa 
Familiar 

 II Premio al Mejor Trabajo Fin de Grado o Fin de Máster sobre Empresa 
Familiar (29 octubre 2021) 

 

La Universidad de Murcia ha entregado este viernes el II Premio al Mejor Trabajo Fin de 
Grado o Trabajo Fin de Máster sobre Empresa Familiar, en un acto que ha tenido lugar 
en la Convalecencia, sede del Rectorado con la presencia del rector, la vicerrectora 
responsable de las Cátedras y el presidente del Consejo Social, en el que han estado 
presentes los alumnos galardonados, así como sus tutores, junto con las instituciones 
que forman parte de la Cátedra, CaixaBank, Fundación Cajamurcia y la Asociación 
Murciana de la Empresa Familiar, todas ellas representadas por sus máximos 
responsables. 

El premio, convocado por la Cátedra de Empresa Familiar Mare Nostrum ha sido para 
Mercedes Gracia Laborda, alumna del Master en Dirección de Empresas MBA, por su 
trabajo titulado ‘Innovación en el Modelo de Negocio del holding familiar Unibersan55, 
S.L.’, tutorizado por Carolina López Nicolás. Este primer premio está dotado con 300 
euros. Además, también se ha hecho entrega de un áccesit a Alejandro Cano Bermúdez, 
alumno de Ingeniería Informática, por su trabajo ‘Estudio del estado de la ciberseguridad 
en las PYMEs del levante español y propuesta de solución integrada para la protección 
de sus activos”, dirigido por los profesores Javier Pastor Galindo y Manuel Gil Pérez. 
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3 OBSERVATORIO 

3.1 Web y medios sociales 

La Cátedra tiene desde su creación en 2006 una presencia activa en Internet. El sitio 
web ha sido actualizado con el propósito de adaptarse a los nuevos formatos 
electrónicos y a los medios sociales. Desde 2012 la Cátedra tiene presencia en Twitter 
@CEF_MN. Desde 2021 también en Instagram @catedraempresafamiliar 
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3.2 Canal el tv.um.es 

 

 

3.3 Informes sobre Empresa Familiar  

 "Presentación informe "Pyme familiar 2021"  

 

21 octubre 2021. En el Colegio de 
Economistas de la Región de Murcia ha 
tenido lugar la presentación del informe "La 
Pyme familiar 2021: Impacto de la crisis 
Covid-19 sobre la Pyme familiar en la Región 
de Murcia" dentro de las actividades del 
Observatorio de la Región de Murcia que 
desarrolla la Cátedra de Empresa Familiar 
Mare Nostrum. En esta ocasión se trata de 
una colaboración con la Cátedra de 
Competitividad del Colegio de Economistas. 
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Referencias en prensa: 

 El 80% de las pymes de la Región mantienen el empleo a pesar de la pandemia (La 
Verdad, 22-10-2021) 

 Las pymes murcianas resisten mejor la crisis del covid que la media española (La 
Opinión, 21-10-2021) 

 El 80% de las pymes familiares murcianas ha creado o mantenido empleo durante 
la crisis (Murcia Diario, 22-10-2021) 

 Radiografía de las pymes familiares en la Región: mejor adaptación y mayor 
presencia online (Murcia Plaza, 28-10-2021) 

 El mayor tamaño de las pymes familiares murcianas les ha permitido afrontar mejor 
el impacto de la crisis (Europa Press, 21-10-2021) 

 El mayor tamaño de las pymes familiares murcianas le ha permitido afrontar mejor 
el impacto por la crisis Covid-19 (Murcia.com, 21-10-2021) 

 El tamaño sí importa: las pymes familiares de la Región afrontan mejor el impacto 
de la pandemia (Murcia Economía, 21-10-2021) 

 Las PYMES familiares de la Región de Murcia han resistido bien a la crisis del 
coronavirus (Cadena Ser, 21-10-2021) 

 El mayor tamaño de las pymes familiares murcianas les ha permitido afrontar mejor 
el impacto de la crisis (La Vanguardia, 21-10-2021) 

 El mayor tamaño de las pymes familiares murcianas les ha permitido afrontar mejor 
el impacto de la crisis (Murcia Noticias, 21-10-2021) 
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 El mayor tamaño de las pymes familiares murcianas les ha permitido afrontar mejor 
el impacto de la crisis Covid-19 (Cartagena Diario, 21-10-2021) 

 El mayor tamaño de las pymes familiares murcianas les ha permitido afrontar mejor 
el impacto de la crisis (Gente Digital, 21-10-2021) 

 El mayor tamaño de las pymes familiares murcianas les ha permitido afrontar mejor 
el impacto de la crisis (20 minutos, 21-10-2021) 

3.4 Barómetro  

Cada Barómetro contiene una parte fija y otra monográfica. La primera parte de un 
análisis de coyuntura del contexto económico para abordar, a través de una serie de 
preguntas fijas, la opinión sobre la situación y expectativas de las empresas 
participantes en cuanto al contexto económico y empresarial. En cada barómetro se 
muestran los datos del período analizado junto con su evolución. La parte monográfica 
está dedicada a profundizar en temas coyunturalmente de interés cuyo interés es 
expresado directamente por los participantes 

 

El propósito del Barómetro de la Empresa Familiar de la 
Región de Murcia es conocer y transmitir las sensaciones, 
planteamientos y opiniones de las empresas familiares. 
Además de analizar la situación y perspectivas económicas 
y empresariales, en este número 21 del Barómetro nos 
centramos en conocer las actuaciones sobre sostenibilidad 
desarrolladas por las empresas familiares. 
Específicamente, las clases de acciones, su motivación, 
barreras y gestión de la sostenibilidad. 

 

Referencias en prensa: 

 Seis de cada diez empresas familiares mantienen el nivel de empleo pese a la 
inestabilidad (La Verdad, 13-12-2021) 

 La empresa familiar recupera el pulso en la Región: mejora sus previsiones pese a 
los desajustes del mercado (murciaplaza, 13-12-2021) 
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 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (Cope, 13-12-2021) 

 La rebaja de Sucesiones y Donaciones acelera el relevo generacional en las 
empresas familiares (La Opinión, 13-12-2021) 

 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (europapress, 13-12-2021) 

 Las empresas familiares de la Región resisten y mejoran sus previsiones 
(MurciaDiario, 13-12-2021) 

 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (Universidad de Murcia, 13-12-2021) 

 Las empresas familiares de la Región cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (Onda Regional, 13-12-2021) 

 El 43% de las empresas familiares murcianas aumentó precios de venta en 2021 
(Cope, 13-12-2021) 

 La Brújula de la Región de Murcia 13/12/21 

 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (20 minutos, 13-12-2021) 

 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (UPCT, 13-12-2021) 

 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (Gente, 13-12-2021) 

 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (CTA, 13-12-2021) 

 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (Nova Ciencia, 12-12-2021) 

 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (murcia.com, 12-12-2021) 

 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (MACT, 12-12-2021) 

 Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los 
esperados (diariosi.com, 12-12-2021) 

 La inflación amenaza con arruinar el sueño de la recuperación a las empresas 
familiares de la Región (murciaplaza, 14-12-2021) 
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4 INVESTIGACIÓN 
Durante 2021 realizamos diversas actividades 
relacionadas con la empresa familiar que 
encuadramos en investigación (5 artículos, 4 
congresos, 5 libros, 6 capítulos de libros y 1 
proyecto de investigación); transferencia (5 
informes, 1 contrato, 3 cursos, 1 mesa redonda y 
1 conferencia) y dirección de trabajos (1 tesis 
doctoral, 2 Trabajo Fin de Master 5 Trabajos Fin 
de Grado). 

4.1 Proyectos y Contratos de Investigación 

• Decisiones estratégicas en las empresas familiares: una perspectiva 
económica y social 
Proyectos I+D+i Ministerio de Ciencia e Innovación 
Comienzo: 01/06/2020; Fin: 01/06/2023 
Investigadores: Carolina López Nicolás y Francisco J. Molina Castillo 

• Entrepreneurial vision alliances between higher education and industry 
Programa: Erasmus + 101055584 
04/05/2022 a 04/05/2025 
Investigadores Principales:  Francisco Molina Castillo, Carolina López Nicolas. 
Otros Investigadores: Mercedes Gracia Laborda, Gabriel Lozano Reina, Angel Luis 
Meroño Cerdán  

• El cooperativismo agroalimentario en la Región de Murcia: presente y futuro. 
Entidad Contratante: Consejo Económico y Social de la Región de Murcia 
Fecha Inicio: 26/03/2021 - Fecha Fin: 28/02/2022 
Investigador Responsable: Narciso Arcas Larios 
Otros investigadores: Angel Meroño, Domingo García 

4.2 Dirección de trabajos 

 Tesis Doctorales 
Prácticas de recursos humanos en la empresa familiar: efectos de la 
profesionalización en los resultados 
Doctorando Eloísa Vicente Sánchez  
Fecha 24-jun-2021. Universidad de Murcia.  
Directores: Gregorio Sánchez Marín y Antonio Aragón Sánchez. 

 Trabajos Fin de Grado 
Grado ADE (UM) 

La planificación de la sucesión en la Empresa Familiar. Francisco Javier Garcia 
Adams Tutor: Angel Meroño 2021  
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La deducción por I+D+i en los países de la OCDE y en España. Análisis 
comparado. María Angeles García Sánchez. Tutora: María José Portillo 2021  

La fiscalidad del empresario individual. Diferencias tributarias. Lucía Mengual 
Garrido. Tutora: María José Portillo 2021 

Grado ADE (UPCT) 

Análisis e investigación sobre el impacto de la tecnología en la competitividad 
empresarial: el caso de Huawei. Jue Lu (2021) Tutor: Antonio Duréndez   

Análisis económico-financiero del grupo familiar Antolín. Isidro Martínez Muñoz 
(2021) Tutor: Antonio Duréndez  

 Trabajos Fin de Master 
MBA Universidad de Murcia 

Factores para la continuidad de empresas familiares centenarias de la Región de 
Murcia. Rocio Perez Rodriguez, septiembre 2021.Tutor: Angel Meroño 

Master en Marketing Digital (UM) 

Estrategia de Creación de la Empresa Cuifa, Slu durante la Covid19, septiembre 
2021. Antonia Ros Pedreño. Tutor: Angel Meroño 

4.3 Congresos 2021 

• Peláez-León, J.D.; Sánchez-Marín, G. (2021): Socioemotional wealth and human 
resource policies: Effects on family firm performance. 12th ACIEK Conference (online). 
Paris. 

• Pemartín, M; Monreal-Pérez, J.; Sánchez-Marín, G. (2021): Do family firms outperform 
non-family firms in collaborative innovation? 28th IPDMC Conference (online). Milan. 

• Sánchez-Marín, G.; Baixauli-Soler, J.S.; Lozano-Reina, G. Congreso: “Shareholder 
voice in listed family firms: Exploring the effectiveness of Say-on-Pay”. XXX Congreso 
ACEDE (2021), Cartagena, 30 de junio de 2021. 

• Sánchez-Marín, G.; Baixauli-Soler, J.S.; Lozano-Reina, G. Congreso: “Exploring Say-on-
Pay effectiveness in listed family firms: Does family firm heterogeneity matter?” IFERA 
2021 Conference, Virtual, 23 de junio de 2021. 

4.4 Publicaciones 2021 

• Baixauli-Soler, J.S.; Belda-Ruiz, M.; Sánchez-Marín, G. (2021). Socioemotional wealth 
and financial decisions on private family SMEs. Journal of Business Research, vol. 123, 
pp. 657-668. 

• Baixauli-Soler, J.S.; Lozano-Reina, G.; Sánchez-Marín, G. (2021). Managerial discretion, 
say on pay, and CEO compensation. Management Decision, vol. 59, n. 6, pp. 1333-1362. 

• Díez Soto, C. La sucesión mortis causa en la empresa familiar (2021). En Ortega Burgos, 
E. (dir.): Tratado jurídico y fiscal de la empresa familiar. Valencia, Tirant lo Blanch, pp. 
363-427. 
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• Freixanet, J.; Monreal, J.; Sánchez-Marín, G. (2021). Family firms' selective learning-by-
exporting: Product vs process innovation and the role of technological capabilities. 
Multinational Business Review, vol. 29, n. 2, pp. 210-236. 

• García, D. y Calvo-Flores, A. (dirs.) (2021) Informe de la Pyme 2021. Impacto económico 
de la crisis Covid-19 sobre la Pyme de la Región de Murcia. Cátedra de Competitividad 
Colegio de Economistas de la Región de Murcia. 

• García, D.; Marín, S. y Somohano, F. (coords.) (2021) Impacto económico de la Covid-
19 sobre la Pyme en España. Cámara de Comercio de España, Consejo General 
Economistas y Faedpyme. 

• Gracia Laborda M., López Nicolas, C., Meroño Cerdán A.L. (2021) Innovación en el 
modelo de negocio en un grupo empresarial familiar. Gestión. Revista de Economía, 
VOL. 73, 30--38. 

• Jiménez Jiménez, D., García Pérez M., Martínez Costa M., Olaz Capitán, Angel José, 
Ortiz García P., Paños Álvarez A., Piñera Salmerón J. (2021) Diez casos de éxito en 
innovación en empresas murcianas. 

• Martín Castejón, Pedro J. (2021) El relevo generacional en la empresa familiar: una 
oportunidad para innovar en el negocio. Murcia Plaza - 17 enero 2021 

• Meroño Cerdán A.L. (coord.) Empresas Familiares Centenarias. 978-84-09-30949-8, 
2021 

o Meroño A.L., López, C. Empresas Familiares Centenarias,16-45. 

o Martín, P.J., Lozano, R: Influencia de la inteligencia emocional en la continuidad 
del negocio familiar, 48-51. 

o Ortíz, P., Olaz, A.: La cultura y el clima laboral en la empresa familiar como factor 
de éxito, 52-55. 

o Duréndez, A.: Resiliencia como factor diferenciador de la empresa familiar, 56-
61. 

o Meroño, A: La verdad sobre la longevidad de la empresa familiar, 62-68. 

• Meroño Cerdán A.L., Duréndez Gómez-Guillamón A.L., Monreal Martínez J. (2021) 
Sostenibilidad. Barómetro de la Empresa Familiar de la Región de Murcia, Vol. 21, 1—
50. 

• Meroño Cerdán, Angel (2021) Es buen momento, con los fondos de la UE, para atraer 
inversión industrial La Verdad, 1-3-2021 

• Meroño Cerdán, Angel L.; Duréndez Gómez-Guillamón, Antonio; Madrid Guijarro, 
Antonia (2021) La Empresa Familiar en la Región de Murcia. Evolución 2017-2019, 
Cátedra de Empresa Familiar Mare Nostrum. 

• Meroño, A. y Duréndez, A. (dirs.) (2021) La Pyme familiar 2021: Impacto de la crisis 
Covid-19 sobre la Pyme familiar en la Región de Murcia. Cátedra de Competitividad 
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5   OTRAS ACTIVIDADES 
• Sección de Empresa Familiar en la Asociación Científica de Economía y 

Dirección de la Empresa (ACEDE).  

• Participación en SAFER – Sociedad Española de Investigadores en Empresa 
Familiar 

• Asistencia a las actividades organizadas por Amefmur 

• Reuniones con Amefmur  

• Asistencia a las reuniones anuales de la Red de Cátedras 

• Asistencia al Congreso Nacional del Instituto de Empresa Familiar  

• Jurado de los Premios Herentia organizados por Amefmur 
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