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1 INTRODUCCION

La Catedra de Empresa Familiar se crea en 23 octubre 2006 fruto de un Acuerdo de
colaboracion y patrocinio entre la Universidad de Murcia, la Fundaciéon Cajamurcia, el
Instituto de la Empresa Familiar y la Asociacién Murciana de Empresa Familiar. Desde 2018
se incorpora Bankia reemplazando a Cajamurcia-BMN, asumiendo posteriormente
CaixaBank su lugar.

Es la primera Catedra de caracter socioecondémico en la Region de Murcia. En 10 enero de
2013 se incorpora la Universidad Politécnica de Cartagena para constituir la Catedra de
Empresa Familiar Mare Nostrum, primera de caracter interuniversitario en el panorama
nacional.

La Catedra esta formada por 25 profesores adscritos a 9 departamentos de las dos
universidades publicas de la Regién de Murcia. Entre sus actividades destaca la formacion,
investigacion y divulgacién trabajando estrechamente con las principales instituciones
profesionales y académicas en el ambito de la empresa familiar.

Propésito: conocer las particularidades de las empresas
familiares para identificar sus necesidades y ayudarles a explotar

Planteamiento .
Sus recursos Unicos

Estratégico

Valores: Rigor, colaboracién, innovacion

Investigacion

Actividades
Formacion Observatorio
) Director: Dr. Angel L. Merofo, Organizacion de Empresas UM
Eicll’:(lzrt)i(\)lo Subdirector: Dr. Antonio Duréndez, Ec. Financiera y Contabilidad UPCT

Director Honorifico: Dr. Juan Monreal, Sociologia UM

La Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum forma parte de la Red de Catedras del
Instituto de la Empresa Familiar integrada por 38 Catedras que conforman la mayor red
mundial.
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2 FORMACION

2.1 Cursos

Cursos Promocion Educativa 3 ECTS

» XVI Edicion Introduccion al conocimiento de la Empresa Familiar,
Universidad de Murcia (30 horas) 7-18-14-15-16 de febrero 2024

XVI CURSO

Empresa Familiar: Retos y Realidades

U0
B 7.8 14, 15y 16 febrero 2024 \

5 : = Profesionalizacion
cef.um.es | estudiospropios.um.es olesionalZaciy

cef@um.es 2 Organos de Gobierno

D 868 88 3824 | 3791 Cultura

& Decisiones financieras

3ECTS | | CRAU = Aspectos juridicos
= Sucesién y continuidad

Precio:35 €

= Visita a empresa familiar

CATEDRA .
empresa familiar

mare nostrum|UM-UPC
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ZHX ,:) CaixaBank  CAJAMURCIA

La Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum y la Asociacion Murciana de la Empresa
Familiar (Amefmur), con la colaboracion de CaixaBank y la Fundacion Cajamurcia,
organizaron el 7-18-14-15-16 de febrero el XVI Curso sobre Empresa Familiar en la
Universidad de Murcia en la modalidad online. 14 miembros de la Catedra de Empresa:
Familiar (Merofio, A.; Carrasco, A.; Sanchez, G.; Ortiz, P.; Olaz, P.; Duréndez, A,
Bernabé, M.; Escuin, |.; Diez, C.; Portillo, M.J.; Colao, P.; Martin, P.J.; Moreno, D.;
Ruano, J) analizaron el gobierno de la empresa familiar incluyendo cuestiones juridicas
y culturales que aseguren la continuidad del proyecto empresarial. Entre los alumnos
también se produjo una interesante diversidad combinando perfiles de alumnos
interesados de Ultimos cursos, alumnos pertenecientes a empresas familiares, junto con
miembros de familias empresarias asociados a Amefmur.

Los alumnos han mostrado su alta satisfaccion con el curso otorgando de media un 4,8
sobre 5 de valoracion global.
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Ensenanza Oficial Universitaria

> Gestion de Empresas Familiares (3 créditos) (Master Oficial
Universitario en Direccion de Empresas — MBA)

Dentro del MBA hay una asignatura especifica sobre empresa familiar impartida por
miembros de la catedra, tanto profesores de la UM como UPCT, asi como consultores
relacionados con la catedra:

Coordinador de la asignatura: Dr. Angel Merofio Cerdan

Profesores: Dr. Carlos Diez Soto (UM), Dr. Antonio Durendez, Dr. Pedro Colao (UPCT),
D. Javier Ruano (consultor), D. Daniel Moreno (consultor), D. Rafael Jorda (consultor) y
D2 Mercedes Mercado (consultora)

2.2 Encuentros y charlas

» Mesa redonda Facultad Economia y Empresa (16 nov 2023)

JNIERSIDAD D
! MURCIA

El objetivo de la novena mesa redonda organizada por la Facultad de Economia vy
Empresa de la Universidad de Murcia y la Catedra de Empresa Familiar ha sido acercar
la empresa familiar a la universidad. Los estudiantes han podido conocer la historia y
planteamientos de la empresa lorquina Andamur a través de Juan Carlos Lopez y Pedro
Javier Lépez, miembros de la familia propietaria y presidente y consejero,
respectivamente. Esta empresa ha sido galardonada este afio con el premio Herentia
que concede la Asociacién Murciana de la Empresa Familiar (Amefmur) quienes
colaboran con las actividades de la Céatedra. También ha participado Javier Ledn,
director del centro de empresas Caixabank en Murcia, analizando las perspectivas
econdmicas y empresariales para el préximo afio. Como moderador ha actuado el
director de la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum, Angel Merofio, quien ha
sefalado la importancia que se conozcan las empresas familiares y los planteamientos
que las convierten en protagonistas del empleo y la generacién de riqueza.

Los responsables de Andamur han compartido las claves que han permitido consolidar
su proyecto empresarial, destacando el foco permanente en las necesidades de sus
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clientes, la innovacion y la reputacion. También han resaltado la importancia de los
valores familiares que junto a la profesionalizacion les ha permitido crecer orientados
por un proposito claro y una clara apuesta por la eficiencia. Atendiendo a las preguntas
de los asistentes han remarcado que contar con los mejores profesionales es posible
siempre y cuando les ofrezcan un proyecto empresarial atractivo, en este sentido,
rasgos diferenciales de la empresa familiar como orientacion a largo plazo, vinculacion
con el territorio y relacion con los empleados resultan fundamentales.

» Comsidén Mixta Instituto de la Empresa Familiar

Con el objetivo de fomenta la relacion universidad-empresa, el Instituto de la Empresa
Familiar ha creado un grupo de trabajo formado por representantes de Catedras de
Empresa Familiar y de Asociaciones Territoriales que tiene como fin intercambiar
experiencias y promover proyectos de interés mutuo. El profesor Angel Merono forma
parte representando a las Catedras.

La Comision mantiene reuniones periédicas.

» Reunién coordinacién informe Empresa Familiar en Espaina 2025 (10
julio 2024)

El nuevo informe sobre Empresa Familiar en Espafia supone una actualizacién y
desarrollo del informe “La Empresa Familiar en Espana 2015”.

Después de varias reuniones online se han celebrado algunas reuniones presenciales
entre responsables del IEF: Esteban Sastre, M? José Moran y Esteban Sastre; con los
autores del informe: José Carlos Casillas, Angel Merofio, Daniel Lorenzo, Pilar Marqués,
Concepcién Lépez y Fernando Alvarez.

e Sede Instituto de la Empresa Familiar en Madrid (23 mayo 2024)
e Sede del Instituto de la Empresa Familiar en Barcelona (10 julio 2024)
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> Reunién Red de Catedras de Empresa Familiar (26 enero 2024)

La Red de Catedras de Empresa Familiar del Instituto de la Empresa Familiar celebré
una nueva reunién en Madrid donde se ofreci6 informacion sobre los distintos proyectos
en marcha: Manual de la Empresa Familiar, Manual de Casos Practicos, Informe de la
Empresa Familiar en Espafa, asi como otros proyectos piloto desarrollados por distintas
catedras.

» Conferencia sobre Empresa Familiar en la Universidad Auténoma del
Estado de México (5 octubre 2023)

- Con motivo del Dia

Internacional de la
Empresa Familiar, la
Universidad Auténoma
del Estado de México

FAMILIAR o . ’3? : organizd6 una jornada
s donde  participéd el

5 DE OCTUBRE - . .

10:00 a 13:00 h. ; . director de la Catedra,

Angel Merofio, con la
conferencia "Evolucién
generacional del
planteamiento de
empresa familiar" donde

Evolucion generacional
del planteamiento de
empresa familiar

Angel L. Merofio Cerdan [angelmer@um.es | @angelmerono] ..I reﬂeX|oné SObre |aS
Cdtedra Empresa Familiar Mare Nostrum [cef.um.es | @CEF_MN] cIaves para Ia

continuidad de la empresa familiar ofreciendo datos de los diferentes planteamientos
empresariales segun la generacion al frente.
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» Renovacién del Convenio (18 julio 2023)

Murcia, 18/07/2023. La Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum UMU y UPCT
creada en 2006 fue la primera catedra universitaria de caracter empresarial de la Region
de Murcia. Desde el principio ha contado con el respaldo, ademas de las dos
universidades, de la Asociacion Murciana de la Empresa Familiar, del Instituto de la
Empresa Familiar y de la Fundacién Cajamurcia junto con actualmente Caixabank.

Con motivo de la renovacién del convenio para los proximos afos, se ha celebrado
conjuntamente una reunion de seguimiento donde el director de la Catedra ha
presentado las actividades realizadas durante el curso académico 2022/2023. En la
reunién han estado presentes representantes de todas las instituciones implicadas,
rectores UMU y UPCT, presidente Amefmur, presidente de la Fundacién Cajamurcia,
director regional de Caixabank, coordinador de la Red de Catedras del Instituto de la
Empresa Familiar, asi como miembros de sus equipos directivos.

2.3 Premio Trabajo Fin de Grado o Fin de Master sobre Empresa
Familiar

» IV Premio al Mejor Trabajo Fin de Grado o Fin de Master sobre Empresa
Familiar (30 enero 2024)
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30/1/2024. El Rectorado de la Universidad Politécnica de Cartagena fue escenario de la
entrega de los IV Premios a los mejores Trabajos Fin de Grado o Fin de Master sobre
Empresa Familiar organizados por la Catedra de Empresa Familiar - Universidad de
Murcia y Universidad Politécnica de Cartagena.

El Trabajo Fin de Grado 'Cuestiones Clave en Auditoria en Empresas Familiares
cotizadas” de Pablo Martin Rojo, alumno de Grado de Administracién y Direccion de
Empresas de la UPCT, con la tutoria del profesor Antonio Duréndez; y el Trabajo Fin de
Master de Abogacia de Francisco Velasco Giménez ‘La transmision de la empresa
familiar en relacion con el impuesto sobre sucesiones. Especial mencion a las
explotaciones agrarias en la Region de Murcia’, con tutoria de la profesora Mercedes
Navarro comparten el Primer Premio de la IV edicion de la Catedra Empresa Familiar
Mare Nostrum. En la convocatoria han obtenido también accésit los trabajos de David
Navarro Gémez, (Master Interuniversitario en Contabilidad y Finanzas COFIC de la
UPCT), titulado "Analisis econdmico-financiero y propuesta de valoracién de Grupo
Caliche’, que también tiene como tutor al profesor Duréndez; y el de Daniel Lopez Alcon
(Master en Direccién de Empresas MBA de la UMU) sobre "La internacionalizacién en
la empresa: Seleccion de paises y forma de acceso aplicado al caso de la empresa
Roly’, con tutoria de los profesores Carolina Lopez Nicolas y José Pifiera.

Los galardones se han entregado hoy en un acto presidido por la rectora Beatriz Miguel,
quien ha desatacado la labor de investigacion, divulgacion y formacion que llevan a cabo
ambas universidades a través de la Catedra Interuniversitaria de Empresa Familiar. El
acto ha contado con la asistencia del Vicerrector de Transferencia, Comunicacion y
Divulgacion Cientifica de la Universidad de Murcia, José Manuel Lépez Nicolas, quien
ha sefalado la importancia de la colaboracién universitaria como via de contribucién a
la sociedad a través de la transferencia; y el Director Region de Murcia de Caixabank,
Juan Jesus Lozano, cuya intervencién ha girado sobre la importancia de las empresas
familiares actuales y su capacidad emprendedora. También han estado presentes el
Coordinador de la red de catedras UPCT, Eloy Hontoria Hernandez; el Director de la
Céatedra de Empresa Familiar Mare Nostrum, Angel Luis Merofio, y el subdirector de la
Catedra, Antonio Luis Duréndez. El director de la Catedra de Empresa Familiar ha
puesto de manifiesto el beneficio que supone la elaboracién de trabajos fin de estudios
orientados a analizar la realidad empresarial, por una parte, para que los alumnos
conozcan la practica empresarial y, por otro lado, para que las empresas puedan
mejorar.

> Premio SAFER mejor TFG nacional sobre empresa familiar

2/2/2024. Maria Merofio, graduada en ADE bilingue por la Universidad de Murcia, ha
resultado la ganadora del || Premio al mejor trabajo sobre Empresa Familiar organizada
por la Sociedad Espafola de Investigadores en Empresa Familiar.

10
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El Trabajo Fin de Grado
‘Factors affecting continuity
in Familiy Firms" realizada
por Maria Merofio Garcia y
tutorizada por el profesor
Angel Merofio Cerdan,
director de la Catedra de
Empresa Familiar Mare
Nostrum, ha sido premiado
en la segunda edicion de los
premios organizados por la
' Sociedad Espafiola de
Investigadores en Empresa

Familiar (SAFER).

El estudio tiene como objetivo identificar los factores criticos que contribuyen a la
continuidad de las empresas familiares. A partir de los datos obtenidos del Barémetro
de la Empresa Familiar de la Region de Murcia, se ha constatado que el equilibrio entre
los objetivos empresariales y familiares es fundamental para asegurar la longevidad de
una empresa. La orientacion a largo plazo, que se refleja en acciones como la
planificacién de la sucesion y la planificacion estratégica, esta ligada a la continuidad y
es un indicador del nivel de profesionalizacion de la empresa. Ademas, tanto la situacién
econdmica pasada como futura de la empresa, asi como la generacion en la que se
encuentra, desempefian un papel clave en la determinacion de los planes de
continuidad. El trabajo también examina los diversos métodos para abandonar un
negocio, que van desde la salida del fundador hasta el cierre de la empresa. Es
importante destacar que la discontinuidad de la empresa no siempre es sinénimo de
mala gestion y malos resultados, ya que existen diferentes formas de salida del negocio.

» Banco Santander: Premio mejor TFM sobre empresa familiar

En enero de 2023 se convoco el premio para trabajos presentados en cualquier
universidad espafola durante el curso 2021/2022. Trabajo premiado:

Factores para la Continuidad de Empresas Familiares Centenarias de la Region de
Murcia, de Rocio Pérez Rodriguez, Master en Direccién de Empresas MBA (UM), tutor:
Angel Merofio.

3 OBSERVATORIO

3.1 Web y medios sociales

La Catedra tiene desde su creacion en 2006 una presencia activa en Internet. El sitio
web ha sido actualizado con el propdsito de adaptarse a los nuevos formatos
electronicos y a los medios sociales. Desde 2012 la Catedra tiene presencia en Twitter
@CEF_MN. Desde 2021 también en Instagram @catedraempresafamiliar

11
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3.2 Canal el tv.um.es

UNIVERSIhldjﬁchIi’ tv.umoeSG @ @ @ O @ G

INICIO VIDEOS CANALES DIRECTO INFO SOLICITUDES ~ BUSCAR USUARIO

@ Mis Videos B Mis Solicitudes & cef@um.es  &x Volver a angelmer@um.es

_—

gy

Catedra

General CanalUM Canales de Docencia e Investigacion Cétedras Cétedra de Empresa Familiar Mare Nostrum

Orden por Fecha v Buscar Q [ Ver sélo series 5 elementos encontrados

Ciencias Econémicas (4) ) ( Ciencias Juridicas y Derecho (1) )

03 Nov 2021

08 Feb 2021

Observatorio Empresa Familiar I
" L}
\" . - g li E 0s con empresario familiares I 02 Feb 2021

;JI\%J, UPCT y Bankia trabajan por la profesionalizacion de las empresas familiares

WSS cstedra Empresa Familiar
2'58"
-
w

19Jul 2018
329 reproducciones

21 Dic 2017
561 reproducciones

3.3 Informes sobre Empresa Familiar

» Supervivencia de la empresa familiar 2015-2024
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e Este informe regional analiza los datos de 3.445 sociedades mercantiles de la
Region de Murcia, entre el periodo 2015-2024

e Una de las conclusiones del informe indica que las empresas murcianas muestran
una tasa superior de supervivencia (79%) frente al promedio espafiol (76%), siendo
la tasa de supervivencia de la empresa murciana mayor en la empresa familiar (80%)
respecto a la no familiar (77%)

e En la presentacién han participado la directora territorial de CaixaBank en la
Comunidad Valenciana y Region de Murcia, Olga Garcia; y el director de la Catedra
de Empresa Familiar Mare Nostrum y autor del informe, Angel Merofio

"9 Murcia, 21 de junio 2024 Las
empresas murcianas muestran una
tasa superior de supervivencia
(79%) frente al promedio espanol
(76%), siendo la tasa de
supervivencia de la empresa
murciana mayor en la empresa
familiar (80%) respecto a la no
familiar (77%). Ademas, estas
o empresas presentan cifras de
. /‘ antigiedad superiores.

Estas son algunas de las conclusiones del informe realizado por la Catedra Mare
Nostrum sobre el ‘Andlisis de supervivencia de la Empresa Familiar’ en la Region de
Murcia que analiza un total de 3.445 empresas en el periodo 2015-2024. En la
presentacion, que se ha realizado en el Centro Cultural de las Claras de la Fundacion
Cajamurcia, han participado la directora territorial de CaixaBank en la Comunidad
Valenciana y Regién de Murcia, Olga Garcia; el director de la Catedra de Empresa
Familiar Mare Nostrum y autor del informe, Angel Merofio; que también ha participado
en coloquio posterior de analisis de resultados junto al director Region de Murcia de
CaixaBank, Juan Jesus Lozano; el decano del Colegio de Economistas de la Region de
Murcia, Ramoén Madrid; moderada por el vicepresidente de Amefmur, Raul Colucho.

Este informe analiza desde 2015 la evolucion de la empresa familiar de la Region en
términos de longevidad de las empresas, en cuanto a la propiedad, tamafio, antigliedad
y sector. El cuaderno de trabajo forma parte de las actividades del ‘Observatorio de la
Empresa Familiar de la Regién de Murcia’ de la ‘Catedra de Empresa Familiar Mare
Nostrum Universidad de Murcia y Universidad Politécnica de Cartagena’, que cuenta
con el patrocinio de CaixaBank y Fundacién Cajamurcia, y la colaboracion de
AMEFMUR.

Mas fusiones por absorcion que la media nacional

El informe también revela que las empresas familiares murcianas recurren en mayor
medida a la fusién por absorcion (38%) que el promedio espafiol y que las empresas no
familiares murcianas. Ademas, entre las vias de cierre, el analisis econdmico financiero
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muestra que, frente a la extincién explicada por razones econdmicas, las empresas que
desaparecen por fusién por absorcion muestran una situacién similar a las que
contindan en activo por lo que cabe deducir que son cierres voluntarios.

Angel Merofio ha sefialado que “frente a la imagen preconcebida, los resultados
muestran que la orientacion a largo plazo es clave para la mayor longevidad y
supervivencia de las empresas familiares. El caracter emprendedor de nuestros
empresarios junto a los mayores niveles de profesionalizacion determina la solidez de
nuestro tejido empresarial”.

Por su parte, Olga Garcia ha destacado “la importancia de las actividades que se
realizan por la ‘Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum’, y especialmente, este
informe sobre la situacion de las empresas en la Region de Murcia, en el que las
empresas familiares son un termémetro fundamental”. “Los datos facilitados por este
informe son esenciales para conocer en profundidad las necesidades del tejido
empresarial de la Region de Murcia, y muy importantes para cumplir el propdsito de
CaixaBank, que consiste en estar cerca del de las empresas”, ha afadido la directora
territorial de CaixaBank en la Comunidad Valenciana y Region de Murcia.

/

Referencias en prensa:

Las empresas familiares sobreviven 29 afios de media, dos mas que en el conjunto
nacional (La Verdad, 21-2-2024) https://www.laverdad.es/economia-region-
murcia/empresa/empresas-familiares-region-murcia-sobreviven-media-anos-
20240621141011-nt.html

La Catedra Mare Nostrum presenta su nuevo ‘Analisis de supervivencia de la Empresa
Familiar’ en la Region de Murcia htips://metropolitan.radio/actualidad/la-catedra-mare-
nostrum-presenta-su-nuevo-analisis-de-supervivencia-de-la-empresa-familiar-en-la-region-
de-murcia/
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Destacan la importancia de las empresas familiares de la Regién, sector compuesto por
mas de 28.500 compafiias (murcia.com, 21-6-2024)
https://www.murcia.com/region/noticias/2024/06/21-destacan-la-importancia-de-las-
empresas-familiares-de-la-region--sector-compuesto-por-mas-de-28500-c.asp

Las empresas familiares de la region gozan de buena salud (Onda Regional, 21-6-2024)
https://www.orm.es/noticias-2024/las-empresas-familiares-de-la-region-gozan-de-buena-
salud/

(La 7, 24-2-2024) https://portavoz.net/upload/LA7TVAMEFMUR.mp4

Nueve de cada diez empresas de la Region son familiares: un legado de 28.500 firmas
(Murcia Plaza, 22-2-2024) https://murciaplaza.com/nueve-de-cada-diez-empresas-de-la-
region-son-familiares-un-legado-de-28500-firmas

Las empresas familiares de la Region gozan de buena salud: un 80% de supervivencia
(Murcia Diario, 21-2-2024) https://www.murciadiario.com/articulo/empresas/empresas-
familiares-region-gozan-buena-salud-80-supervivencia/20240621135049111510.html

La Catedra Mare Nostrum presenta su nuevo ‘Analisis de supervivencia de la Empresa
Familiar’ en la Region de Murcia (Murcia Actualiudad, 21-2-2024)
https://murciaactualidad.com/la-catedra-mare-nostrum-presenta-su-nuevo-analisis-de-
supervivencia-de-la-empresa-familiar-en-la-region-de-murcia/

La Catedra Mare Nostrum presenta su nuevo ‘Analisis de supervivencia de la Empresa
Familiar’ en la Region de Murcia (Cartagena Actualidad, 24-2-2024)
https://www.cartagenaactualidad.com/articulo/economia/catedra-mare-nostrum-presenta-
nuevo-analisis-supervivencia-empresa-familiar-region-murcia/20240621131131156086.html

La Catedra Mare Nostrum presenta su nuevo "Analisis de supervivencia de la Empresa
Familiar” en la Regién de Murcia (murcia.com, 21-6-2024)
https://www.murcia.com/empresas/noticias/2024/06/21-la-catedra-mare-nostrum-presenta-
su-nuevo-analisis-de-supervivencia-de-la-empresa-familiar-en-la-reg.asp

» "Presentacion informe "Pyme familiar 2023"

26 febrero 2024. En el Colegio de
Economistas de la Regién de Murcia ha
tenido lugar la presentacion del informe "La

Pyme familiar 2023" dentro de las actividades
ij';ne del Observatorio de la Regién de Murcia que
Familiar desarrolla la Catedra de Empresa Familiar
2023 Mare Nostrum. Esta serie es una colaboracién

ESTRATEGIAS
PARA MEJORAR LA

e con la Catedra de Competitividad del Colegio
de Economistas de la Regién de Murcia.
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Referencias en prensa:

La morosidad es el principal obstaculo interno al que se enfrentan las pymes en la Regién
de Murcia (La Verdad, 26-2-2024)

La edad media de las empresas familiares de la Region ronda los 28,2 afios (La Opinién, 26-
2-2024)

La inflacion, los costes de la energia y la falta de personal cualificado, principales obstaculos
de las pymes regionales (Murcia Diario, 26-2-2024)

Radiografia de la pyme familiar murciana: mas grandes y antiguas y con mayor presencia
femenina (MurciaEconomia, 26-2-2024)

Las Pymes Regionales destacan que la inflacion, los altos costes de la energia y la falta de
personal cualificado son sus principales obstaculos para mantenerse competitivas (CTA
Cartagena Actualidad, 26-2-2024)

La inflacidn, el coste energético y la falta de personal cualificado lastran el crecimiento de las
pymes (Onda Regional, 26-2-2024)

Las Pymes Regionales destacan que la inflacion, los altos costes de la energia y la falta de
personal cualificado son sus principales obstaculos para mantenerse competitivas (Murcia
Actualidad, 26-2-2024)

Las Pymes Regionales destacan que la inflacion, los altos costes de la energia y la falta de
personal cualificado son sus principales obstaculos para mantenerse competitivas
(Murcia.com, 26-2-2024)

La globalizacion y los cambios tecnoldgicos ponen en jaque a las pymes de la Region (Murcia
Plaza, 27-2-2024)

Inflacién, energia y la falta de personal cualificado, principales obstaculos para las pymes de
la Region (La 7, 28-2-2024)
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3.4 Barometro

Cada Barometro contiene una parte fija y otra monografica. La primera parte de un
analisis de coyuntura del contexto econémico para abordar, a través de una serie de
preguntas fijas, la opinion sobre la situacion y expectativas de las empresas
participantes en cuanto al contexto econémico y empresarial. En cada barémetro se
muestran los datos del periodo analizado junto con su evolucién. La parte monografica
esta dedicada a profundizar en temas coyunturalmente de interés cuyo interés es
expresado directamente por los participantes.

RVATORIO DELAEMFREA FAMILIAR El propdsito del Barometro de la Empresa Familiar de la Region
de Murcia es conocer y transmitir las sensaciones,
Familiar de la Region de Murcia . - -

planteamientos y opiniones de las empresas familiares.

Escasez personal cualificado  Ademas de analizar la situacion y perspectivas econémicas y
empresariales. En este numero 23 del Barémetro analizamos

23 la escasez de personal cualificado como principal problema
que enfrentan las empresas. Por un lado, se aborda el
2023 | problema en términos de competencias y puestos mas dificiles

de cubrir; y, por otro lado, las actuaciones que llevan a cabo las
empresas, asi como las soluciones que demandan.

N S ot S 2, E'
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Referencias en prensa:

Seis de cada diez empresas familiares de la Regidn alertan de la falta de personal cualificado
como su principal problema (La Verdad, 5-12-2023)

El 62% de las empresas familiares tiene problemas para encontrar personal (La Opinion, 5-
12-2023)

El 62% de empresas familiares murcianas consideran la escasez de personal cualificado su
principal problema (SER-12-2023)

El 44,5% de las empresas familiares aumentan sus ventas aunque tienen problemas para
encontrar personal (La Vanguardia, 5-12-2023)

La dificultad de encontrar personal cualificado, principal problema para las empresas
familiares de la Region (UPCT, 5-12-2023)

Mas del 60% de las empresas familiares murcianas tiene problemas parar encontrar
trabajadores cualificados (Onda Regional, 5-12-2023)

Entrevista a Angel Merofio (Onda Cero, 5-12-2023)

El 44,5 por ciento de las empresas familiares aumentaron sus ventas en 2023
incrementandose sus problemas para encontrar personal cualificado, segun el barémetro de
la Catedra de Empresa Familiar UMU-UPCT (UMU, 5-12-2023)

El 44,5% de las empresas familiares aumentan sus ventas aunque tienen problemas para
encontrar personal (EP, 5-12-2023)

El 44,5% de las empresas familiares aumentaron sus ventas en 2023 incrementandose sus
problemas para encontrar personal cualificado (murcia.com, 5-12-2023)

El Gobierno regional ayudara a las empresas familiares a planificar el relevo generacional
(CARM, 5-12-2023)

Un 51% de las empresas familiares de la Region tiene problemas para cubrir oficios (Murcia
Diario, 10-12-2023)

El 44,5% de las empresas familiares aumentan sus ventas aunque tienen problemas para
encontrar personal (Gente en Cartagena, 5-12-2023)

El 44,5% de las empresas familiares aumentaron sus ventas en 2023 incrementandose sus
problemas para encontrar personal cualificado, segun el barometro de la Catedra de
Empresa Familiar UMU-UPCT (Cartagena Actualidad, 5-12-2023)

Personal cualificado, principales novedades en el Barémetro de Empresa Familiar (entrevista
a Angel Merofio) (Onda Regional, 27-12-2023)

b AT e {
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OBSERVATORD DE LA ENIERERA FMILAR

metro de la Empresa
Familiar de la Region de Murcia
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4 INVESTIGACION 2023

Durante 2023 los miembros de la Catedra
realizamos diversas actividades relacionadas
con la empresa familiar y con las pymes que
encuadramos en investigacion (10 publica-
ciones, 5 congresos y 2 proyectos de investi-
gacion); transferencia (6 informes, 6 contra-
tos, 2 cursos, 2 mesas redondas y 1 confe-
rencia) y direccién de trabajos (3 Trabajo Fin
de Master y 7 Trabajos Fin de Grado).

4.1 Proyectos y Contratos de Investigaciéon

Proyectos

e Entrepreneurial vision alliances between higher education and industry
Programa: Erasmus + 101055584
04/05/2022 a 04/05/2025
Investigadores Principales: Francisco Molina Castillo, Carolina Lépez Nicolas.
Otros Investigadores: Mercedes Gracia Laborda, Gabriel Lozano Reina, Angel Luis
Meroiio Cerdan

Contratos

e Promocion de las estadisticas empresariales en pymes con enfoque de
género
Programa: Cooperacion UE ADELANTE2
Comienzo: sept 2023, fin: mayo 2024
Investigadores principales: Domingo Garcia Perez Lema
Otros Investigadores: Antonio Duréndez

4.2 Direccion de trabajos

» Trabajos Fin de Grado
Grado ADE (UM)

Analisis estratégico y funcional de una empresa familiar: Cachito Publicidad, por
Maria Diaz Moreno, junio 2023, Tutor: Angel Merofio

Factors affecting continuity in Family Firms, por Maria Merofo Garcia, junio 2023,
Tutor: Angel Merofio

Grado Relaciones Laborales y Recursos Humanos (UM)

La internacionalizacion de la empresa familiar. El caso de Melia Hotels International,
por Beatriz Navarro Pérez, julio 2023. Tutor: Joaquin Monreal.
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La internacionalizaciéon de la empresa familiar. El caso de Kanem SL, por Alberto
Rubio Muioz, julio 2023. Tutor: Joaquin Monreal.

Grado Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (UM)

La internacionalizacion de la empresa familiar. El caso de Palancares
Alimentacién, por Ana Lopez Sanchez, julio 2023. Tutor: Joaquin Monreal

Grado en Ingenieria en Informatica

Creacion de una empresa para el desarrollo de habilidades digitales en
poblaciones vulnerables en la provincia de Arequipa (Peru), por Arlette Eileen
Apaza Gordillo, junio 2023, Tutor: Angel Merofio

Grado ADE (UPCT)

Cuestiones clave de auditoria en empresas familiares cotizadas, por Pablo Martin
Rojo, julio 2023, Tutor: Antonio Duréndez.

» Trabajos Fin de Master

Master en Direccion de Empresas MBA (UM)

Analisis de la Profesionalizacion de las Empresas Familiares en la Region de
Murcia, por Sonia Lizeth Soto Quispe, septiembre 2023. Tutor Angel Merofio

Master en Direccion de Empresas MBA (UM)

Analisis de la Profesionalizacion de las Empresas Familiares en la Regién de
Murcia, por Sonia Lizeth Soto Quispe, septiembre 2023. Tutor Angel Merofio

4.3 Publicaciones 2023

e Alvarez-Diez, S.: Baixauli-Soler, J.S.; Belda-Ruiz, M.; Sanchez-Marin, G. (2023).
Variable selection for classification and forecasting of the family firm’s socioemotional
wealth. Journal of Forecasting, 42(8), 2063-2078.

e Duréndez, A., Dieguez-Soto, J., & Madrid-Guijarro, A. (2023). The influence of CEO’s
financial literacy on SMEs technological innovation: the mediating effects of MCS and
risk-taking. Financial Innovation, 9(1), 15.

e Duréndez, A., Garcia-Perez-de-Lema, D., Hernandez, S., Merono-Cerdan, A., &
Somohano, F. (2023). INFORME PYME 2023: Estrategias para mejorar la competitividad
de la Pyme en Espafia. Consejo General de Economistas de Espaiia,

e Garcia, D.; Beltramino, N.; Castillo, M.; Duréndez, A.; Galvez, E.; Merono, A
Somohano, F.; Heredia, L. y Valdez, L. (2023) Informe Mipyme 2023. Estrategias para
mejorar la competitividad la Mipyme en Iberoamérica. Observatorio Iberoamericano
de la Mipyme y Faedpyme.

e Garcia-Escribano, J.J, Ortiz, P.; Olaz, A.,Clavero, E.,Haz, F.;Manzanera-Roman,S.
(2023). Ganaderia ecoldgica. El papel de la formacion y la innovacién. Un analisis de la
relevancia de la formacion y la innovacion en el sector de la ganaderia ecoldgica
Servicio de Publicaciones de la Universidad de Murcia. Universidad de Murcia. ISBN:
978-84-18936-93-7

e Garcia-Perez-de-Lema, D., Calvo-Flores, A., Duréndez, A., Madrid-Guijarro, A.,
Martinez-Abarca Pastor, C., & Merono-Cerdan, A. (2023). Informe de la Pyme 2023:
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Estrategias para mejorar la competitividad de la Pyme en la Regién de Murcia. Catedra
de Competitividad Colegio de Instituto de Fomento de la Region de Murcia.

e Geldres-Weiss, V.V., Monreal-Pérez, J., Hwang, P., Moraga-Pumarino, A.F. (2023). The
impact of innovation on the export activity of 'born global' firms: a configurational
approach. European Journal of International Management, 21(2), 345-368.

e Merono-Cerdan, A., Duréndez, A., Garcia-Perez-de-Lema, D., Calvo-Flores, A.,
Martinez-Abarca Pastor, C., Molina-Castillo, F.-J., & Lopez-Nicolas, C. (2023). Informe
Pyme Familiar 2023: Estrategias para mejorar la competitividad. Catedra de
Competitividad Colegio de Economistas de la Region de Murcia y Catedra de
Empresa Familiar Mare Nostrum

e Meroifo Cerdan, A.L.,, Sanchez de la Vega, J.C., Duréndez, A., Monreal, J. (2023)
Escasez de personal cualificado, Barémetro de la Empresa Familiar de la Region de
Murcia, n° 23, 1-50

e Meroino Cerdan, A.L. (2023), Evolucidon empresarial en la Regién de Murcia: demografia
y planteamientos estratégicos, 139-176, en Garrido, A.; Madrid, R.; Sempere, A.
(editores) 40 afios de autonomia en la Region de Murcia 1982-2022. Universidad de
Murcia.

e Merofio-Cerdan, A. L. (2023). Unexpected successor in family firms: Opportunity or trap
for women? Journal of Family and Economic Issues, 44, 313-324

e Merono Cerdan, Angel L.; Duréndez Goémez-Guillamén, Antonio; Madrid Guijarro,
Antonia (2023) La Empresa Familiar en la Region de Murcia. Evolucion 2019-2021,
Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum

e Minarro, P., Olaz, A., Las competencias del emprendimiento femenino caracterizadas a
través de la técnica de grupo nominal. El caso de Lorca. Arxius de Ciéncies Socials,
47, 79-94

e Monreal-Pérez, J., & Ifakhkharen-Rziki, O. (2023). A configurational approach to SMEs’
export activity determinants. Small Business International Review, 7(2), e612.

o Pelaez-Leodn, J. D., & Sanchez-Marin, G. (2023). High-performance work systems in
family firms: A mixed gamble approach. Journal of Business Research, 156
(February), 113532.

e Sarango-Lalangui, P., Castillo-Vergara, M., Carrasco-Carvajal, O., & Durendez, A.
(2023). Impact of environmental sustainability on open innovation in SMEs: An empirical
study considering the moderating effect of gender. Heliyon, 9(9). e20096

4.4 Congresos 2023

e Cuevas Pichardo, L.; Durendez Gomez Guillamon, A.; Maldonado Guzman, G. (2023):
Driving Economic Sustainability Through Circular Economy And Open Innovation: A
Multigroup Analysis Of Mexican Manufacturing Smes Considering Quality And
Environmental Management Systems, XXII Congreso Internacional AECA, Septiembre,
San Sebastian, Espafia.

e Durendez, A.: (2023): La digitalizacion y la Industria 4.0 en la empresa familiar, 22
Reunion Internacional De Investigacion En Contabilidad Y Auditoria (Rica), junio,
Colima, México.

e Ifakhkharen, O. & Monreal-Pérez, J. (2023): “Configurational approach to the drivers of
the export performance of the family firm”. Paper presented to the 49th EIBA Annual
Conference 2023. Lisbon, 16th-18th December 2023.
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e Ifakhkharen, O. & Monreal-Pérez, J. (2023): “Determinants of the export activity. A
configurational analysis of the Family Firm”. Paper presented to the XXX EBEN
Conference. Cadiz, 9th June 2023.

e Ifakhkharen, O. & Monreal-Pérez, J. (2023): “Efecto de la mano de obra extranjera en la
actividad exportadora de la empresa familiar espafiola” PhD project presented to the
Doctoral Colloquium of the XXX EBEN Conference. Cadiz, 8th June 2023.

e Merono, A.; Carrasco, A.; Sanchez, G.; Ortiz, P.; Olaz, P.; Duréndez, A.; Bernabé, M.;
Escuin, I.; Diez, C.; Portillo, M.J.; Colao, P.; Martin, P.J.; Moreno, D.; Ruano, J. (2023)
Curso: Introduccion al conocimiento de la empresa familiar, Universidad de Murcia.

e Merofio Cerdan, A.L. (2023) Evolucién generacional del planteamiento de empresa
familiar, Dia Internacional de la Empresa Familiar, Universidad Auténoma del Estado de
México.

5 OTRAS ACTIVIDADES

e Colaboracion con la Fundacion para el Analisis Estratégico y Desarrollo de la
Pyme (FAEDPYME)

e Seccion de Empresa Familiar en la Asociaciéon Cientifica de Economia y
Direccion de la Empresa (ACEDE).

e Participacion en SAFER - Sociedad Espafiola de Investigadores en Empresa
Familiar

o Asistencia a las actividades organizadas por Amefmur

e Reuniones con Amefmur

e Asistencia a las reuniones anuales de la Red de Catedras

o Asistencia al Congreso Nacional del Instituto de Empresa Familiar

e Jurado de los Premios Herentia organizados por Amefmur
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