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1 CATEDRA DE EMPRESA FAMILIAR MARE NOSTRUM

La Catedra de Empresa Familiar se crea el 23 de octubre de 2006, fruto de un Acuerdo de
colaboracion y patrocinio entre la Universidad de Murcia, la Fundacion Cajamurcia, el Insti-
tuto de la Empresa Familiar y la Asociacion Murciana de Empresa Familiar. Desde 2018 se
incorpora Bankia reemplazando a Cajamurcia-BMN, asumiendo posteriormente CaixaBank
su lugar.

Es la primera Catedra de caracter socioeconémico en la Region de Murcia. El 10 de enero
de 2013 se incorpora la Universidad Politécnica de Cartagena para constituir la Catedra de
Empresa Familiar Mare Nostrum, primera de caracter interuniversitario en el panorama na-
cional.

La Catedra esta formada por 25 profesores adscritos a 9 departamentos de las dos univer-
sidades publicas de la Region de Murcia. Entre sus actividades destaca la formacion, inves-
tigacién y divulgacion trabajando estrechamente con las principales instituciones profesio-
nales y académicas en el ambito de la empresa familiar.

Propdsito: conocer las particularidades de las empresas familiares
para identificar sus necesidades y ayudarles a explotar sus recur-

Planteamiento o
sos Unicos

Estratégico
Valores: Rigor, colaboracion, innovacion

Investigacién

Actividades
Formacion Observatorio
. i Director: Dr. Angel L. Merofio, Organizacion de Empresas UM
:Eieglpo direc- Subdirector: Dr. Antonio Duréndez, Ec. Financiera y Contabilidad UPCT

Director Honorifico: Dr. Juan Monreal, Sociologia UM

La Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum forma parte de la Red de Catedras del Ins-
tituto de la Empresa Familiar integrada por 38 Catedras que conforman la mayor red mun-
dial.

——
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2 FORMACION

2.1 Cursos

Ensenanza Oficial Universitaria

» Gestion de Empresas Familiares (3 créditos) (Master Oficial Universita-
rio en Direccion de Empresas — MBA)

Dentro del MBA hay una asignatura especifica sobre empresa familiar impartida por
miembros de la catedra, tanto profesores de la UM como UPCT, asi como consultores
relacionados con la catedra:

Coordinador de la asignatura: Dr. Angel Merofio Cerdan

Profesores: Dr. Carlos Diez Soto (UM), Dr. Antonio Durendez, Dr. Pedro Colao (UPCT),
D. Javier Ruano (consultor), D. Daniel Moreno (consultor), D. Rafael Jorda (consultor) y
D? Mercedes Mercado (consultora)

2.2 Encuentros y charlas

» Renovacion del Convenio (11 octubre 2024)

i Um’vgrsi_da
Universidad Politécnica

Politécnica %
de Cartagena de Cartag

Cartagena, 11/10/2024. La Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum UMU y UPCT,
creada en 2006, fue la primera catedra universitaria de caracter empresarial de la Re-
gion de Murcia. Desde el principio ha contado con el respaldo, ademas de las dos uni-
versidades, de la Asociacion Murciana de la Empresa Familiar, del Instituto de la Em-
presa Familiar y de la Fundacién Cajamurcia junto con actualmente Caixabank.

Con motivo de la renovacion del convenio para los proximos anos, se ha celebrado con-
juntamente una reunion de seguimiento donde el director de la Catedra ha presentado
las actividades realizadas durante el curso académico 2023/2024. En la reunién han
estado presentes representantes de todas las instituciones implicadas, rectores UMU y
UPCT, presidente Amefmur, director de la Fundacion Cajamurcia, director regional de
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Caixabank, coordinadores de Catedras de ambas universidades y coordinador de la Red
de Catedras del Instituto de la Empresa Familiar, asi como miembros de sus equipos
directivos.

» Congreso Nacional del Instituto de la Empresa Familiar (Santander, 20-
22 octubre 2024)

mos futuro

so Nacional de la Empresa.

Delegacion murciana

Somos futuro

XXVl Congreso Nacional de la Empresa Familiar

Red de Catedras de Empresa Familiar

» Mesa redonda Facultad Economia y Empresa (21 nov 2024)

Murcia, 21 nov 2024. El objetivo de la décima mesa redonda organizada por la Facultad
de Economia y Empresa de la Universidad de Murcia y la Catedra de Empresa Familiar
ha sido acercar la empresa familiar a la universidad. Los estudiantes han podido conocer
la historia y planteamientos de la empresa murciana Hoteles y Restaurante El Churra a
través del fundador del grupo Mariano Nicolas, y de su hija Inmaculada Nicolas. Esta
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empresa ha sido galardonada este afio con el premio Herentia que concede la Asocia-
cion Murciana de la Empresa Familiar (Amefmur) quienes colaboran con las actividades
de la Catedra.

También ha participado Javier Ledn, director del centro de empresas Caixabank en Mur-
cia, analizando las perspectivas econdmicas y empresariales para el proximo afno. Como
moderador ha actuado el director de la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum,
Angel Meroio, quien ha sefialado la importancia de que se conozcan las empresas fa-
miliares y los planteamientos que las convierten en protagonistas del empleo y la gene-
racion de riqueza.

Ademas de divulgar el protagonismo de la empresa familiar en la generacién de riqueza
y empleo, sefalando la importancia del vinculo con el territorio y sus empleados; los
asistentes han tenido la oportunidad de conocer la historia y experiencias de la familia
al frente del grupo El Churra.

» La economia de debate (19 noviembre 2024)

Dentro del ciclo de peliculas “La economia a debate” organizado por el Colegio de Eco-
nomistas de la Regidon de Murcia, tuvo lugar en la Filmoteca Regional la proyeccién de
la pelicula “Pisando fuerte”. Posteriormente tuvo lugar un debate moderado por Angel
Merofio (Catedra de Empresa Familiar MN) con la participacion de José M? Tortosa
(Amefmur) y David Lopera (AJE Murcia), asi como la del publico asistente, abordando
cuestiones de empresa familiar como sucesion, estrategia y liderazgo.
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» Mesa Redonda sobre la empresa familiar murciana (22 noviembre 2024)

En un entorno empresarial marcado por la incertidumbre y la presion regulatoria, las
empresas familiares de la Region de Murcia demuestran ser un pilar sélido del tejido
productivo. Este fue el eje central de la mesa redonda ‘Claves para el futuro de la em-
presa familiar murciana: retos y oportunidades’. Durante este evento se puso de mani-
fiesto el papel crucial de las empresas familiares en la economia regional y nacional, al
tiempo que se analizaron los desafios y oportunidades que enfrentan.

La empresa familiar murciana: resiliencia, innovacion y busqueda de un futuro sostenible (La Opi-
nién 26-11-2024)

» La empresa Familiar en Espaia 2025 (30 enero 2025)

Madrid 30/1/2025. En un acto organizado por el IEF - Instituto de la Empresa Familiar
tuvo lugar la presentacion del informe "La Empresa Familiar en Espafia 2025" realizado
por Fernando Alvarez, José Carlos Casillas Bueno, Conchi Lépez, Daniel Lorenzo, Pilar
Marqués y Angel Merofio Cerdan. El estudio ha contado con la colaboracion de SAFER
Sociedad Espanola de Investigadores en Empresa Familiar y la Red de Catedras del
IEF.



https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2024/11/26/empresa-familiar-murciana-resiliencia-innovacion-112037182.html
https://tv.um.es/video?id=146935&full&idioma=es
https://tv.um.es/video?id=146935&full&idioma=es
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Se han analizado 272.434 sociedades mercantiles espafiolas para cuantificar la presen-
cia, contribucién y comportamiento de la empresa familiar en la economia espanola;
ademas también se muestra informacion sobre supervivencia para el periodo 2015-
2024.

» Fundamentos de la Empresa Familiar (26 marzo 2025)

Madrid 26/3/2025. Coordinados por el Ins-
tituto de la Empresa Familiar, la Red de Ca-
tedras de Empresa Familiar ha participado
en la elaboracién de dos manuales que
permiten mejorar el conocimiento y la for-
macioén sobre empresa familiar. Por un
lado, "Fundamentos de la Empresa Fami-
liar" que en 22 capitulos aborda los aspec-
tos clave para la gestién de la empresa fa-
miliar; de otro lado, "Empresa Familiar: una
vision practica" con el analisis de casos de
empresas familiares.

La Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum ha intervenido en el manual tedrico de
Fundamentos de la Empresa Familiar, concretamente en el capitulo 12 "Direccion de
personas en la empresa familiar". Los profesores Antonio Carrasco, Gabriel Lozano,
Angel Merofio y Gregorio Sanchez ofrecen pautas para hacer frente a los problemas
para encontrar personal cualificado como consecuencia del cambio en la concepcion
del trabajo debido a los cambios sociales, econdmicos y tecnoldgicos. Las empresas
familiares como principal fuente de empleo privado deben analizar su atractivo y revisar
sus planteamientos de gestion de personal para atraer, desarrollar y mantener el talento
requerido. La alineacion entre la estrategia empresarial y las practicas de recursos hu-
manos es crucial para su éxito a largo plazo. En entornos de incertidumbre y de alta
profesionalizacion, se identifican cada vez mas empresas familiares que apuestan por
practicas de alto rendimiento que buscan captar, retener y motivar al mejor talento como
forma de contribuir a los objetivos no financieros ligados al mantenimiento y proteccién
de la riqueza familiar.

——
oo
—
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» Presentacion de trabajos en Acede (16 junio 2025)

En el XXXII Congreso Internacional de la Asociacion Cientifica de Economia y Direccién
de Empresas (Acede) celebrado en Pamplona, acudimos a la reunién de la seccion de
empresa familiar presentando nuestros trabajos sobre Innovacion en Modelos de Nego-
cio.

Universidad Publica de Navarra
Nafarroako Unibertsitate Publikoa

» Comisién Mixta Instituto de la Empresa Familiar

Con el objetivo de fomenta la relacion universidad-empresa, el Instituto de la Empresa
Familiar ha creado un grupo de trabajo formado por representantes de Catedras de Em-
presa Familiar y de Asociaciones Territoriales que tiene como fin intercambiar experien-
cias y promover proyectos de interés mutuo. El profesor Angel Merofo forma parte re-
presentando a las Catedras. La Comisién mantiene reuniones periddicas.
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2.3 Trabajos Fin de Grado o Fin de Master sobre Empresa Familiar

» Galeria Trabajo Fin de Grado o Fin de Master sobre Empresa Familiar
(30 enero 2024)

Los mejores TFG|TFM de la Universidad de Murcia y la Universidad Politécnica de Car-

tagena sobre pymes familiares ya forman parte de la Galeria de la Catedra de Empresa
Familiar Mare Nostrum 2024.

Estudiante

Titulacién y Tutor

Titulo del trabajo

Jorge Cutillas
Loépez

ADE Bilingie UMU | An-
gel Merofo

Innovation and leadership in family busi-
ness

Maria Huertas Lo-
pez

Derecho UMU | Mercedes
Sanchez

La Estructura Organica de la Empresa Fa-
miliar

Elena Jiménez
Nunez

ADE UPCT | Antonio
Duréndez

Diagnéstico y aspectos de mejora en el go-
bierno de la empresa familiar Agropecuaria
Casas Nuevas SA

José Antonio Mo-
lina Gonzalez

Ciencia y Tecnologia de
los Alimentos UMU | Joa-
quin Monreal

La estrategia de internacionalizacién de la
empresa familiar. El caso de Filiberto Mar-
tinez

Miguel Cano Pé-
rez

MBA UMU | Pedro J Mar-
tin

Innovacion en la Empresa Familiar: Botica
Cosmetics, SL

Ana Belén Lison
Lopez

ADE UPCT | Aurora Mar-
tinez y Juan Gabriel Ce-
garra

Optimizacion estratégica y expansion de
una empresa de preparacion de superficies
y aplicacion de pinturas mediante el cuadro
de mando integral

3 OBSERVATORIO

Incluso antes de la constitucion formal, futuros miembros de la Catedra de Empresa
Familiar Mare Nostrum escribimos un libro sobre empresa familiar en 2002. Desde en-
tonces ha sido prolifica la elaboracién de todo tipo de contenidos bajo el paraguas del
Observatorio de la Empresa Familiar de la Regién de Murcia.

10

——
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3.1 Web y medios sociales

La Catedra tiene desde su creacion en 2006 una presencia activa en Internet con su
web. En 2012 abrimos en Twitter @CEF_MN. Desde 2021 también en Instagram @ca-
tedraempresafamiliar y mas recientemente en LinkedIN.
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Inicio Inicio

Inicio

Noticias

Presentacion informe "La
l0g empresa familiar en la
Regidén de Murcia
2019-2021"

Premios mejor Trabajo Fin
Grado/Master de empresa
familiar

La Catedra

Mision La Cétedra de Empresa Familiar

Mare Nestrum convoca el Premio

Video presentacién

Organigrama

Empresas

Memorias

Actividades

Observatorie-Barémetro

Premios TFG/TFM

Colzboraciones medios

Cuadernos

Encuentros Empresariales

Investigacion

Formacion

Libros

Foro experiencia

Buscar

LA EMPRESA FAMILIAR
EN LA REGION DE MURCIA

{

2 jun 2023. En el Centro Cultural Las
Claras Cajamurcia ha tenido lugar la
presentacion del informe “La
Empresa Familiar en (2 Region de
Murcia: Evolucién 2013-2021° dentro

de Las actividade:

bservatorio
de L2 Regi6n de Murdia que
desarrolla la Cétedra de Empresa

Familiar Mare Nostrum.

En el informe se analiza los cambios

demograficos (continuidad, creacion y desaparicion de empresas), la

participacion en a generacion de riqueza de a empresa familiar junto

a un andlisis econdmico financiero del periodo de anlisis.

EF RM 2019-2021 informe (2.28 MB)
EF RM 2019 2021 presentacion (3.09 MB)

Leer més... >

Los empresarios familiares
examinan las posibilidades
de transferencia ofrecidas
por la Universidad de Murcia

11 )
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Premios
TFG /TFM
empresa familiar

al mejor Trabajo Fin de Grado o
Trabajo Fin de Master sobre
empresa familiar. Hay una
convocateria para la Universidad
de Murcia y otra convecatoria
para [ Universidad Politécnica

de Cartagena

Objeto: Se consideran cuestiones propias scbre empresas familiares
(sucesion, objetives y estrategias, Grganes de gobiemo, incorporacién
de familiares, relacién con Los grupos de interés, entre otros).
‘Adicionalmente también se valoraran trabajos que aborden de manera
original y realista el analisis y recomendaciones e cuestiones que
puedan ser de interés para las pymes, debido a a abrumadora
presencia de empresas familiares en este lipo de empresas.

Convocatoria 2022/2023 (378 K8}

Leer mas... >

Red de Catedras de Empresa
Familiar
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561 reproducciones

: I
Encuentros con empresario familiares I 02 Feb 2021

=

\

3.3 Informes sobre Empresa Familiar

» "La empresa familiar en la Regién de Murcia 2021-2023"
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Murcia, 20 de mayo 2025. Este quinto informe regional
bienal analiza los datos de 14.175 sociedades mercan-
tiles de la Region de Murcia, 9.564 microempresas y
4.610 pymes y grandes empresas.

LA EMPRESA FAMILIAR
EN LA REGION DE MURCIA

Evolucion 2021-2023

Una de las conclusiones del informe es el fortaleci-
miento del tejido empresarial de la Region de Murcia, a
pesar del descenso del numero de empresas apenas ha
afectado al empleo, mejorando sensiblemente la gene-
racién de valor afiadido bruto.

En la presentacion han participado el director en la Re-
gién de Murcia de CaixaBank, Juan Jesus Lozano; el
presidente de la Fundacion Cajamurcia, Carlos Egea; el
presidente AMEFMUR, José Maria Tortosa; y el director
de la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum y uno de los autores del informe,
Angel Merofio.

Angel L. Merofio Cerdén
Antonio Duréndez Gomez-Guillamén
Antonia Madrid Guijarro

UNIVERSIDAD
DE MURCIA

P presa familiary

iade la on de riqueza | Analisis de los cambios de estado | Anélisis economico-financiero

Sin considerar las 56.277 empresas personalistas
de la Regién de Murcia, las empresas familiares
con forma societaria (SA o SL) representan:

2023

Empresas Empleo VAB 89%

27.265

90,7%J

Numero Empresas

100.916

79,3% 67,2%] 64,0%]

3.657 103.013 4.795M
78%

203.929

75%

10.068 M €

Empleo Valor Afiadido Bruto

Total HBSJ% J 78,2% J 74,7% J

27.265 203.929 10.067M

Og®_ cireon

A

? UNIVERSIDAD 4

w empresa familiar D BRI @
mars noseruMIUMLPC

Evolucién de la Empresa Familiar | 2021-2023

Region de Murcia

Respecto a 2021 se han constatado los siguientes fenédmenos:

O Mayor resistencia econdémica ante situaciones adversas

o Crecimiento significativo del valor afiadido especialmente de las microempresas fa-
miliares

O Mejor equilibrio financiero de las empresas familiares
O Mayor dinamismo en la demografia empresarial

13 )
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Referencias en prensa:

El tejido empresarial se reduce tras la pandemia en la Regidn pero las micropymes aportan
mas valor productivo y empleo (La Verdad, 21 mayo 2025)

Las empresas familiares ya aportan el 74,7% del valor afiadido regional (La Opinion, 21
mayo 2025)

El descenso del nimero de empresas familiares en la Regién de Murcia apenas ha afec-
tado al empleo, segun la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum (La Verdad, 20 mayo
2025)

Las empresas familiares se hacen fuertes en la economia regional (Onda Regional, 20
mayo 2025)

Cerca de 9 de cada 10 empresas de la Region son familiares (Murcia Diario, 20 mayo
2025)

Las empresas familiares aportan el 85% del valor afiadido de la economia regional: gene-
ran 20.500 millones al afio (Murcia Plaza, 20 mayo 2025)

Las pequenas empresas familiares han incrementado un 30% su valor afadido tras la pan-
demia (Ser, 20 mayo 2025)

Baja el numero de microempresas familiares en la Region, pero generan mas rigueza y em-
pleo (La Opinién, 20 mayo 2025)

Las empresas familiares son mas resistentes que el resto: se crean mas y sobreviven mas
(Nuevo Digital, 20 mayo 2025)

AJAMURC |



https://www.laverdad.es/murcia/tejido-empresarial-reduce-tras-pandemia-region-micropymes-20250520133054-nt.html
https://www.laverdad.es/murcia/tejido-empresarial-reduce-tras-pandemia-region-micropymes-20250520133054-nt.html
https://www.laverdad.es/economia-region-murcia/descenso-numero-empresas-familiares-region-murcia-apenas-20250520093408-nt.html
https://www.laverdad.es/economia-region-murcia/descenso-numero-empresas-familiares-region-murcia-apenas-20250520093408-nt.html
https://www.orm.es/informativos/las-empresas-familiares-se-hacen-fuertes-en-la-economia-regional/
https://www.murciadiario.com/articulo/murcia-economia-regional/informe-empresa-familiar/20250520133238127392.html
https://murciaplaza.com/murciaplaza/empresas-murcia/las-empresas-familiares-punta-de-lanza-de-la-economia-regional-aportan-20000-millones-al-pib-casi-el-85-del-total
https://murciaplaza.com/murciaplaza/empresas-murcia/las-empresas-familiares-punta-de-lanza-de-la-economia-regional-aportan-20000-millones-al-pib-casi-el-85-del-total
https://cadenaser.com/murcia/2025/05/20/las-pequenas-empresas-familiares-han-subido-un-30-su-valor-anadido-tras-la-pandemia-radio-murcia/
https://cadenaser.com/murcia/2025/05/20/las-pequenas-empresas-familiares-han-subido-un-30-su-valor-anadido-tras-la-pandemia-radio-murcia/
https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2025/05/20/baja-numero-microempresas-familiares-region-117594905.html
https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2025/05/20/baja-numero-microempresas-familiares-region-117594905.html
https://elnuevodigitalmurcia.es/art/4878/las-empresas-familiares-son-mas-resistentes-que-el-resto-se-crean-mas-y-sobreviven-mas
https://elnuevodigitalmurcia.es/art/4878/las-empresas-familiares-son-mas-resistentes-que-el-resto-se-crean-mas-y-sobreviven-mas
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» "Presentacion informe "Pyme familiar 2023"

14 octubre 2024. En el Colegio de Economistas de
la Regién de Murcia ha tenido lugar la presenta-
cion del informe "La Pyme familiar 2024" dentro de
[ — las actividades del Observatorio de la Regién de
Pyme Murcia que desarrolla la Catedra de Empresa Fa-
28?4'"0" miliar Mare Nostrum. Esta serie es una colabora-
sesTon cion con la Catedra de Competitividad del Colegio
de Economistas de la Region de Murcia y la Fun-
dacién para el Analisis Estratégico de la Pyme

(Faedpyme).

@g:ﬁndnd.d .w..wfl
petitivida empreso familior
&

Referencias en prensa:

Mas de la mitad de pymes en la Region de Murcia prevén elevar las ventas y sus expectati-
vas son superiores a la media nacional (La Verdad, 14-10-2024)

Las empresas familiares de la Regidon son mas longevas (La Opinidn, 14-10-2024)

Las pymes regionales piden adecuar el sistema educativo a sus necesidades (Murcia Dia-
rio, 14-10-2024)

Las pymes de la Region pisan con fuerza: mas inversion, ventas y creacion de empleo
(murciaplaza, 14-10-2024)

Luces y sombras de las pymes de la Regiéon: innovan mas en producto pero les cuesta re-
tener el talento (murciaplaza, 15-10-2024)

Las pymes murcianas proyectan un crecimiento en empleo, ventas e inversiones en 2024
(La Razén, 14-10-2024)

https://murciaplaza.com/las-pymes-de-la-region-pisan-con-fuerza-mas-inversion-ventas-y-
creacion-de-empleo (Nuevo Digital, 14-10-2024)

Mas de la mitad de las pymes murcianas espera aumentar sus ventas este afo (Onda Re-
gional, 14-10-2024)



https://www.laverdad.es/murcia/mitad-pymes-region-murcia-preve-elevar-ventas-20241014130200-nt.html
https://www.laverdad.es/murcia/mitad-pymes-region-murcia-preve-elevar-ventas-20241014130200-nt.html
https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2024/10/14/empresas-familiares-region-son-longevas-109292167.html
https://www.murciadiario.com/articulo/murcia-economia-regional/informe-pyme-2024/20241014110044116505.html
https://murciaplaza.com/las-pymes-de-la-region-pisan-con-fuerza-mas-inversion-ventas-y-creacion-de-empleo
https://murciaplaza.com/luces-y-sombras-de-las-pymes-de-la-region-innovan-mas-en-producto-pero-les-cuesta-retener-el-talento
https://murciaplaza.com/luces-y-sombras-de-las-pymes-de-la-region-innovan-mas-en-producto-pero-les-cuesta-retener-el-talento
https://www.larazon.es/murcia/pymes-murcianas-proyectan-crecimiento-empleo-ventas-inversiones-2024_20241014670ceb39596dfb0001c42226.html
https://elnuevodigitalmurcia.es/art/2861/la-innovacion-en-las-pymes-murcianas-supera-en-cinco-puntos-a-sus-companeras-espanolas
https://elnuevodigitalmurcia.es/art/2861/la-innovacion-en-las-pymes-murcianas-supera-en-cinco-puntos-a-sus-companeras-espanolas
https://www.orm.es/noticias-2024/mas-de-la-mitad-de-las-pymes-murcianas-espera-aumentar-sus-ventas-este-ano/
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El Colegio de Economistas presenta el "Informe Pyme 2024" destacando la alta innovacion
en las pymes murcianas (MurciaEconomia, 31-10-2024)

Informe de la Pyme 2024 (Murcia.com, 14-10-2024)

3.4 Revista Familia & Empresa

.

Familia & E 50
A Inicio Revista Equipo Articulos de interés Envio de articulos Contacto

Revista Familia & Empresa

Transfiriendo conocimiento para los Retos de la Sociedad Actual

& Estrategia  #@% Familia .":'ﬁ Sucesion m Gobierne corporativo :ﬂ Recursos humanos fs Cultura y valores

Febrero 2025 - Niimero 1

2 :-;H?'
e
&"’T@
J Internacionalizar 1a empresa para construir un i b
legado. Generando legitimidad a largo plazo
il 41 visitas al 38 visitas
Internacionalizar la El impacto de las
empresa para construir un subvenciones plblicas a
legado. Generando la innovacion en la
legitimidad a largo plazo orientacion emprendedora
) de las empresas
ul 49visitas Las empresas familiares no solo mexicanas: el efecto en

ivos

persiguen ohj

El poder interno de los lideres en las empresas econdmicos, sino también otro

tipo de rendimientos de..,

las empresas familiares

familiares Un estudio reciente, publicado
en unarevista de economia del

Para dirigir una empresa familiar de forma eficaz, garantizando su conocimiento, destaca los

rentabilidad y convivencia familiar, serd necesario administrar su recurso efectos positivos...

miis escaso: El Poder[1]. El equilibrio entre dos conceptos clisicos, potestas

y auctoritas, asi como la fortaleza interna del lider o la lider, serdn claves

en el ejercicio del poder en...

‘ il 3svisias Al 38 visias

En 2025 nace esta revista de la Sociedad Espafiola de Investigadores en Empresa Fa-
miliar (Safer) centrada en la transferencia de conocimiento hacia las empresas familia-
res, donde Angel Merofio participa como editor asociado.

El propdsito de esta nueva revista es acercar el conocimiento especializado sobre em-
presa familiar ayudando a su desarrollo y adaptacion en un entorno cambiante, el fo-
mento de la profesionalizacion y continuidad generacional y apoyando el desarrollo de
politicas publicas mas efectivas.

3.5 Barometro

Cada Barémetro contiene una parte fija y otra monografica. La primera parte de un ana-
lisis de coyuntura del contexto econdémico para abordar, a través de una serie de



https://murciaeconomia.com/art/97890/el-colegio-de-economistas-presenta-el-informe-pyme-2024-destacando-la-alta-innovacion-en-las-pymes-murcianas
https://murciaeconomia.com/art/97890/el-colegio-de-economistas-presenta-el-informe-pyme-2024-destacando-la-alta-innovacion-en-las-pymes-murcianas
https://www.murcia.com/region/noticias/2024/10/14-ambos-estudios-son-una-herramienta-de-planificacion-estrategica-para-la-industria-y-las-institucione.asp
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preguntas fijas, la opinién sobre la situacién y expectativas de las empresas participan-
tes en cuanto al contexto econdmico y empresarial. En cada barometro se muestran los
datos del periodo analizado junto con su evolucién. La parte monografica esta dedicada
a profundizar en temas coyunturalmente de interés cuyo interés es expresado directa-
mente por los participantes.

e El propésito del Barometro de la
Empresa Familiar de la Region de
24 Murcia es conocer y transmitir las
sensaciones, planteamientos y opi-

Observatorlo dela
Empresa Familiar

Metodelogia

8yt ciroes
w empresa fomiliar .
Pertil emgresarial

7% UNIV FR‘-II’)A\H
DE ML SItUACIoN &0 empresarial

st CONTINUIDAD . de | famili
s niones de las empresas familiares.
FAMILIAR Ademas de analizar la situacion vy
e perspectivas econémicas y empre-
L Opinién Restaurante £l Churs sariales.

En este niumero 24 del Barémetro analizamos la continuidad de la empresa familiar
prestando especial atencion a los obstaculos que enfrentan, los planteamientos de
continuidad y, especificamente, a los motivos para discontinuar la empresa.

Referencias en prensa:

La empresa familiar da la voz de alarma ante la falta de personal cualificado (La
Opinién, 16-11-2024)

17 )

——


https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2024/11/16/empresa-familiar-da-voz-alarma-111735820.html
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El indice de Confianza Empresa Familiar sube en la Regién y se acerca a valores
de 2017 (La Opinion, 15-11-2024)

La escasez de personal cualificado y la burocracia, principales obstaculos para las
empresas familiares de la Region de Murcia (La Verdad , 15-11-2024)

La excesiva burocracia y la falta de trabajadores cualificados son las principales di-
ficultades de las empresas familiares (Onda Regional, 15-11-2024)

El indice de Confianza Empresa Familiar (ICEF) en la Regién de Murcia sube 10,2
puntos hasta situarse en 20,8 y se acerca a valores de 2017 (Universidad de Mur-
cia, 15-11-2024)

El indice de Confianza Empresa Familiar sube hasta los 20,8 puntos en la Regién
y se acerca a valores de 2017 (europa press, 15-11-2024)

El indice de Confianza Empresa Familiar sube hasta los 20,8 puntos en la Region
de Murcia y se acerca a valores de 2017 (La Razén, 15-11-2024)

El exceso de burocracia y presion regulatoria, el factor politico v la disponibilidad
de trabajadores cualificados, cuestiones clave para la empresa familiar en 2025
(Cadena Ser, 15-11-2024)

El indice de Confianza Empresa Familiar roza los 21 puntos en la Comunidad
(Murcia Diario, 15-11-2024)

La empresa familiar de la Regidn recupera la confianza y se acerca a los niveles
de 2017(murcia plaza, 15-11-2024)

El indice de Confianza Empresa Familiar (ICEF) en la Regién de Murcia sube 10,2
puntos hasta situarse en 20,8 y se acerca a valores de 2017 (Cartagena Actuali-
dad, 15-11-2024)

La confianza de las empresas familiares de la Region repunta hasta maximos
desde 2017 (UPCT, 15-11-2024)

El indice de Confianza Empresa Familiar sube hasta los 20.8 puntos en la Regidn
y se acerca a valores de 2017 (Gente en Cartagena , 15-11-2024)

El indice de Confianza Empresa Familiar (ICEF) en la Regién de Murcia sube 10,2
puntos hasta situarse en 20,8 y se acerca a valores de 2017 (Murcia Actualidad,
15-11-2024)

Una veintena de pymes regionales se han beneficiado hasta el momento del ‘che-
que relevo’ (nuevo digital, 15-11-2024)

El indice de Confianza Empresa Familiar (ICEF) en la Regién de Murcia sube 10,2
puntos hasta situarse en 20,8 y se acerca a valores de 2017 (Cartagena Diario, 15-
11-2024)

El indice de Confianza Empresa Familiar (ICEF) en la Regién de Murcia sube 10,2
puntos hasta situarse en 20,8 y se acerca a valores de 2017 (murcia.com, 15-11-
2024)
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https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2024/11/15/indice-confianza-empresa-familiar-sube-111726857.html
https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2024/11/15/indice-confianza-empresa-familiar-sube-111726857.html
https://www.laverdad.es/economia-region-murcia/escasez-personal-cualificado-burocracia-principales-obstaculos-empresas-20241116103349-nt.html
https://www.laverdad.es/economia-region-murcia/escasez-personal-cualificado-burocracia-principales-obstaculos-empresas-20241116103349-nt.html
https://www.orm.es/noticias-2024/la-excesiva-burocracia-y-la-falta-de-trabajadores-cualificados-son-las-principales-dificultades-de-las-empresas-familiares/
https://www.orm.es/noticias-2024/la-excesiva-burocracia-y-la-falta-de-trabajadores-cualificados-son-las-principales-dificultades-de-las-empresas-familiares/
https://www.um.es/web/sala-prensa/-/el-%C3%8Dndice-de-confianza-empresa-familiar-icef-en-la-regi%C3%B3n-de-murcia-sube-10-2-puntos-hasta-situarse-en-20-8-y-se-acerca-a-valores-de-2017
https://www.um.es/web/sala-prensa/-/el-%C3%8Dndice-de-confianza-empresa-familiar-icef-en-la-regi%C3%B3n-de-murcia-sube-10-2-puntos-hasta-situarse-en-20-8-y-se-acerca-a-valores-de-2017
https://www.europapress.es/murcia/noticia-indice-confianza-empresa-familiar-sube-208-puntos-region-acerca-valores-2017-20241115152950.html
https://www.europapress.es/murcia/noticia-indice-confianza-empresa-familiar-sube-208-puntos-region-acerca-valores-2017-20241115152950.html
https://www.larazon.es/murcia/indice-confianza-empresa-familiar-sube-208-puntos-region-murcia-acerca-valores-2017_20241115673780e2e378830001fc21da.html
https://www.larazon.es/murcia/indice-confianza-empresa-familiar-sube-208-puntos-region-murcia-acerca-valores-2017_20241115673780e2e378830001fc21da.html
https://cadenaser.com/murcia/2024/11/15/el-exceso-de-burocracia-y-presion-regulatoria-el-factor-politico-y-la-disponibilidad-de-trabajadores-cualificados-cuestiones-clave-para-la-empresa-familiar-para-2025-radio-murcia/
https://cadenaser.com/murcia/2024/11/15/el-exceso-de-burocracia-y-presion-regulatoria-el-factor-politico-y-la-disponibilidad-de-trabajadores-cualificados-cuestiones-clave-para-la-empresa-familiar-para-2025-radio-murcia/
https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2024/11/16/empresa-familiar-da-voz-alarma-111735820.html
https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2024/11/16/empresa-familiar-da-voz-alarma-111735820.html
https://murciaplaza.com/la-empresa-familiar-de-la-region-recupera-la-confianza-y-se-acerca-a-los-niveles-de-2017
https://murciaplaza.com/la-empresa-familiar-de-la-region-recupera-la-confianza-y-se-acerca-a-los-niveles-de-2017
https://www.cartagenaactualidad.com/articulo/economia/indice-confianza-empresa-familiar-icef-region-murcia-sube-102-puntos-situarse-208-acerca-valores-2017/20241115151144168899.html
https://www.cartagenaactualidad.com/articulo/economia/indice-confianza-empresa-familiar-icef-region-murcia-sube-102-puntos-situarse-208-acerca-valores-2017/20241115151144168899.html
https://www.upct.es/noticias/2024-11-16-la-confianza-de-las-empresas-familiares-de-la-region-repunta-hasta-maximos-desde-2017
https://www.upct.es/noticias/2024-11-16-la-confianza-de-las-empresas-familiares-de-la-region-repunta-hasta-maximos-desde-2017
http://www.gentedigital.es/cartagena/noticia/3943074/el-indice-de-confianza-empresa-familiar-sube-hasta-los-208-puntos-en-la-region-y-se-acerca-a-valores-de-2017/
http://www.gentedigital.es/cartagena/noticia/3943074/el-indice-de-confianza-empresa-familiar-sube-hasta-los-208-puntos-en-la-region-y-se-acerca-a-valores-de-2017/
https://murciaactualidad.com/el-indice-de-confianza-empresa-familiar-icef-en-la-region-de-murcia-sube-102-puntos-hasta-situarse-en-208-y-se-acerca-a-valores-de-2017/
https://murciaactualidad.com/el-indice-de-confianza-empresa-familiar-icef-en-la-region-de-murcia-sube-102-puntos-hasta-situarse-en-208-y-se-acerca-a-valores-de-2017/
https://elnuevodigitalmurcia.es/art/3175/una-veintena-de-pymes-regionales-se-han-beneficiado-hasta-el-momento-del-cheque-relevo
https://elnuevodigitalmurcia.es/art/3175/una-veintena-de-pymes-regionales-se-han-beneficiado-hasta-el-momento-del-cheque-relevo
https://elnuevodigitalmurcia.es/art/3175/una-veintena-de-pymes-regionales-se-han-beneficiado-hasta-el-momento-del-cheque-relevo
https://cartagenadiario.es/el-indice-de-confianza-empresa-familiar-icef-en-la-region-de-murcia-sube-102-puntos-hasta-situarse-en-208-y-se-acerca-a-valores-de-2017/
https://cartagenadiario.es/el-indice-de-confianza-empresa-familiar-icef-en-la-region-de-murcia-sube-102-puntos-hasta-situarse-en-208-y-se-acerca-a-valores-de-2017/
https://www.murcia.com/noticias/2024/11/15-el-indice-de-confianza-empresa-familiar-icef-en-la-region-de-murcia-sube-102-puntos-hasta-situarse-en-208-y-se-acerca-a-valo.asp#google_vignette
https://www.murcia.com/noticias/2024/11/15-el-indice-de-confianza-empresa-familiar-icef-en-la-region-de-murcia-sube-102-puntos-hasta-situarse-en-208-y-se-acerca-a-valo.asp#google_vignette
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4 INVESTIGACION 2024

Durante 2024 los miembros de la Catedra
realizamos diversas actividades relacionadas
con la empresa familiar y con las pymes que
encuadramos en investigacion (21 publica-
ciones, 7 congresos y 2 proyectos de investi-
gacion); transferencia (6 informes, 1 curso, 3
mesas redondas) y direccion de trabajos (1
Tesis Doctoral, 2 Trabajo Fin de Master y 6
Trabajos Fin de Grado).

4.1 Proyectos y Contratos de Investigacion

O Informe Gem-Regién de Murcia 2023/24

Contrato transferencia

Comienzo: mayo 2024, fin: mayo 2025

Investigadora principal: Alicia Maria Rubio Bafidn

Otros Investigadores (pertenecientes a la Catedra): Gabriel Lozano Reina, Maria
Pemartin Gonzalez-Adalid, Gregorio Sanchez Marin

O Entrepreneurial vision alliances between higher education and industry
Programa: Erasmus + 101055584

04/05/2022 a 04/05/2025

Investigadores Principales: Francisco Molina Castillo, Carolina Lépez Nicolas. Otros
Investigadores: Mercedes Gracia Laborda, Gabriel Lozano Reina, Angel Luis Merofio
Cerdan

4.2 Direccion de trabajos

> Tesis Doctorales

Determinants of Export Activity in Family Businesses: A Configurational Ap-
proach to the Importation of Foreign Labour
Omar Ifakhkharen Rziki, Universidad de Murcia.
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Fecha: febrero 2025.
Director: Joaquin Monreal

» Trabajos Fin de Grado
Grado ADE (UM)

La direccién y la sucesién en la empresa familiar, por Victor Garcia Alcazar, sep-
tiembre 2024. Tutor: Angel Merofio

Innovation and Leadership in Family Business, por Jorge Cutillas Lopez, septiembre
2024. Tutor: Angel Merofio

Plan de Empresa Pieles Martinez (empresa familiar), por Juan Francisco Martinez
Marin, junio 2024. Tutor: Gabriel Lozano Reina

Grado Relaciones Laborales y Recursos Humanos (UM)

La estrategia de internacionalizacion de la empresa familiar. El caso de Frutas Ja-
rry, por Beatriz Amalia Encarnacion Navarro Perez, junio 2024. Tutor: Joaquin Monreal
Pérez

Andlisis, identificacion y valoracion de estrategias de la Empresa Familiar, el caso
de Archena Mediacion, por Maria Luna Pérez, junio 2024. Tutor: Joaquin Monreal Pé-
rez

Grado ADE (UPCT)

Cuestiones clave de auditoria en empresas familiares cotizadas, por Pablo Martin
Rojo, julio 2023, Tutor: Antonio Duréndez.

» Trabajos Fin de Master

Master en Direccion de Empresas MBA (UM)

Protocolo basado en la Inteligencia Emocional para la Empresa Familiar, por Ve-
ronica Marti Perefiiguez, febrero 2024. Tutor Angel Merofio

Master en Contabilidad y Finanzas Corporativas (UPCT)

Analisis econémico-financiero y propuesta de valoracién de la empresa ITM SL,
por Maria Gémez Conesa. septiembre 2024. Tutor: Antonio Duréndez

4.3 Publicaciones 2024

e Bouwman, H., Merofio, A., Heikkila, M., & Eriksson, T. (2024). 13 Leveraging Digitality
for SME Internationalization and Business Model Innovation. En W. Lamine, S. Jack, A.
Fayolle, & D. Audretsch (Eds.), Handbook of Digital Entrepreneurship (pp. 277-300).
De Gruyter.

e Geldres-Weiss, V.V.; Monreal-Pérez, J. & Massa, N.P. (2024). Exploring Exporting
Firms’ Adaptability and Competitiveness Configurations in Relation to Export Customer
Satisfaction in COVID-19 Times. Journal of Competitiveness.16(2), 1-19.
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e Gimeno-Arias, F., Santos-Jaén, J. M., & Gonzalez-Adalid, M. P. (2024). How are com-
panies going to business digitalization? An explanation based on the implementation of
e-commerce with data of SMEs. Data in Brief, 56, 110788.

o Ifakhkharen-Rziki, O., & Monreal-Pérez, J. (2024). Determinants of Export Activity. A
Configurational Analysis of Family Firms. European Journal of Family Business, 14
(1), 19-37.

e Lopez-Nicolas, C.; Merofio-Cerdan, A.L.; Heikkila, M.; Bouwman, H. (2024) Untangling
business model innovation in family firms: Socioemotional wealth and corporate social
responsibility perspectives, Scandinavian Journal of Management, Vol. 40, Num. 4,
101369

e Madrid-Guijarro, A., & Duréndez, A. (2024). Sustainable development barriers and pres-
sures in SMEs: The mediating effect of management commitment to environmental prac-
tices. Business Strategy and the Environment, 33(2), 949-967.

e Meroio Cerdan, A.L; Molina-Castilllo, F.J., Lépez Nicolas, C. y Ruiz Nicolas, J. (2024)
Growth and performance: business model innovation in family firms. Businesses, 4(2),
211-224.

e Merono-Cerdan, A. L. (2024). Unity or commitment: A generational view of innovation in
family firms. European Management Review, 21(1), 166-185.

e Merono-Cerdan A-L, Lopez-Nicolas C, Molina-Castillo F-J, (2024) Drivers of business
model innovation in family firms: a dataset analysis, Data in Brief, 110443
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