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1 INTRODUCCION

La Catedra de Empresa Familiar se crea en 23 octubre 2006 fruto de un Acuerdo de
colaboracién y Patrocinio entre la Universidad de Murcia, la Fundacion Cajamurcia, el
Instituto de la Empresa Familiar y la Asociacion Murciana de Empresa Familiar. Es la
primera Catedra de caracter socio-economico en la Region de Murcia. En 10 enero
2013 se incorpora la Universidad Politécnica de Cartagena para constituir la Catedra
de Empresa Familiar Mare Nostrum, primera de caracter interuniversitario en el
panorama nacional.

La Catedra esta formada por 26 profesores adscritos a 9 departamentos de las dos
universidades publicas de la Regiébn de Murcia. Entre sus actividades destaca la
formacion, investigacion y divulgacion trabajando estrechamente con las principales
instituciones profesionales y académicas en el ambito de la empresa familiar.

2 FORMACION

Cursos Promocion Educativa 3 ECTS

» VIl Edicion Introduccion al conocimiento de la Empresa Familiar, Universidad de Murcia (30
horas) 5-9 mayo 2014

Impartido por 14 miembros de la Catedra de Empresa Familiar, se ha repasado el grado de
dedicacion y compromiso de la familia hacia la empresa, el caracter mas o menos familiar 3
gue puede tener una compafiia o el grado de proteccion hacia la tradicion y hacia unos
valores concretos. El Gltimo dia se realiz6 una visita al Balneario de Archena

Jornadas

» Jornada Fiscalidad en la Empresa Familiar (26 de febrero de 2014), en colaboracion con
Colegio de Economistas

o Radiografia de la empresa familiar (Angel Luis Merofio Cerdan)

o Las distintas formas de transmision de la empresa familiar: implicaciones fiscales
(M2 José Portillo Navarro)

o El tratamiento de la empresa familiar en el Impuesto sobre el Patrimonio y en el
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones. Perspectivas fiscales de futuro de la
empresa familiar (Pedro Angel Colao Marin)

Ensefianza Oficial Universitaria

» Gestion de Empresas Familiares (3 créditos) (Master Oficial Universitario en Direccion de
Empresas — MBA)

Dentro del MBA hay una asignatura especifica sobre empresa familiar impartida por
miembros de la catedra, tanto profesores de la UM como UPCT, asi como consultores
relacionados con la cétedra.
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3 CONFERENCIAS Y CHARLAS

Il Simposio sobre Empresa Familiar del Instituto de Empresa Familiar de
Hamburgo

El miembro de la Céatedra Joaquin Monreal ha presentado el trabajo titulado
“What Happens to Exports When the Family Takes Over?” (elaborado junto a
Aocife Hanley, del Institute for the World Economy de Kiel y de Gregorio
Sanchez Marin, también miembro de la Catedra “Mare Nostrum”). El trabajo
analiza la actividad internacional de la empresa familiar espafiola. Esta edicion
del Simposium celebrada del 3 al 5 de septiembre 2013 ha tratado sobre
“Cooperacion Internacional, contando con la participacion de alrededor de 20
académicos de nueve paises diferentes, entre los que se contaban académicos
de EEUU, Finlandia, Ghana, Espafia o Alemania.

Charla con alumnos de Administracion y Direccion de Empresas

Dentro de las actividades extradocentes de la asignatura de Direccion
Estratégica del Grado de Administracién y Direccion de Empresas el 8
noviembre 2013 se celebr6 una mesa redonda sobre Empresa Familiar y
Estrategia Empresarial. Junto al profesor de la asignatura y director de la
Cétedra de Empresa Familiar Mare Nostrum, Angel Merofio, participaron Isabel
Sanchez, presidenta de la Asociacion Murciana de la Empresa Familiar, y Raul
Colucho, vicepresidente. Ambos empresarios compartieron sus experiencias
empresariales y familiares suscitando un interesante debate y respondiendo a
las dudas y preguntas de los alumnos. 4

Conferencia Innovacion y Emprendimiento en U Malaga
El 5 de diciembre 2013 el Director de la Catedra de Empresa Familiar Angel
Meroio participd en las jornadas “La gestion financiera en la empresa familiar”
organizadas por Santander Universidades y la Catedra de Empresa Familiar de
la Universidad de Malaga.

Conferencia Familia Empresaria y Emprendimiento en U. Almeria
El profesor Angel Merofio imparte el 25-2-2014 la conferencia "Emprendimiento

y familias empresarias" organizada por la Catedra de Empresa Familiar de la
Universidad de Almeria.

4 OBSERVATORIO

4.1 Web y medios sociales

Principal instrumento de comunicacion que recibe mensualmente alrededor de 900
visitas consultando alrededor de 1.900 paginas.

Principalmente dentro de la web se ofrece informacion sobre:
- Noticias sobre empresa familiar en los medios de comunicacion
- Actividades de la Catedra
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Recientemente la Catedra se ha incorporado de lleno en los medios sociales a través
de una cuenta en Twitter @CEF_MN cuyos contenidos pueden ser directamente
consultados a través de la propia web.

Acceso | Buscar | Contacto
N &’ D%y CATEDRA MARENOSTRUM
RS empresa fam:har

Conocimiento sobre la empresa familiar: investigacion, formacion, transferencia, divulgacion...

Menu principal Empresa Familiar elEconomista.es - La empresa familiar reclama apoyo para aumentar tamafio y crear conla

| tecnologia de

Inicio Google™
MASTER . . .z . .

XVII Congreso Nacional Publicacion en Gestion: Revista de
Notdside Frensal Empresa Familiar Economia

Quiénes somos 5 |

Empresas colaboradoras Dario J. Garcia de Leaniz Sempere, Gregorio
Sanchez Marin y Juan Samuel Baixauli Soler han
publicado el trabajo “Familiness, supervisién del
.. CEOyresultados empresariales” en Gestion

R Revista de Economia.

Préximos eventos

Actividades

Formacion

Investigacién

Observatorio-Barémetro T
Del 2 al 4 de noviembre tuvo lugar en Alicante el XVII
Congreso Nacional de la Empresa Familiar. Una
importante representacién de empresas murcianas
asociadas a Amefmur, formaron parte de los
asistentes a este evento. La Cétedra de Empresa
Familiar Mare Nostrum también estuvo presente
participando especificamente en la reunién de Ia
Boletin CEF UMU Red de Catedras, la mds importante a nivel
internacional.

Foro Experiencia

Premios Herentia 2014

Colaboraciones

Resumen prensa

Enlaces

Documentos El papel del testamento en

o la planificacion del futuro
de las empresas familiaresr
&

00,

TWEET: SIGUENDO SEGUIDORES FAVORMTOS LISTAS

247 99 182 11 1 ‘2 Seguir

. Tweets Tweets y respuestas Fotos y videos
CatEmpresaFamiliarMN e ¥

@CEF_MN & CatEmpresaFamilia
Catedra Empresa Familiar Mare Q Guillermo Salazar @GuillermoFamBiz - 15 h
Nostrum (Universidad de Murcia | U Don Simén apuesta por “seguir siendo una empresa familiar”
Politécnica de Cartagena) blog.iese.edu/in-family-busi
@ Region de Murcia 1
& umesicef
(® Se uni6 en octubre de 2012 & CatEmpresaFamiliarMN har
 Amefmur @Amefmur - 4 de nov
33 20 fotos y videos Balance muy positivo del Congreso Nacional de #EmpresaFamiliar. Dias

intensos y muy productivos

TADOENSON FAMILIARE

INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR o

ameimiur S sacia —_— Ermpresa Familiar



CATEDRA
empresa familiar

mare nostrum|UM UPCT

UNIVERSIDAD DE
MURCIA

%,  Lniversidad ‘
fm - ‘,!E' Politécnica
@ CAMPUS MARE NOSTRUM w5 de Cartagena

4.2 Colaboraciones y presencia con los medios

e Formacion para el éxito: Miguel A. Lopez-Morell (La Opinién - Encuentros agosto
2013)

o Clima laboral y empresa familiar: Angel Olaz Capitan (La Opinién - Encuentros
septiembre 2013)

e (¢En qué se diferencian las empresas familiares?: Angel L. Merofio Cerdan (La
Opinién - Encuentros noviembre 2013)

¢ Nuevos tiempos para los socios minoritarios en la empresa familiar: Javier Ruano
Garcia (La Opinion - Encuentros diciembre 2013)

e ¢Mejora la empresa familiar cuando exporta?: Joaquin Monreal Pérez (La Opinién
- Encuentros enero 2014)

e El papel de la mujer en la empresa familiar: Carolina Lopez Nicolas (La Opinion -
Encuentros febrero 2014)

o Crisis: el dia después: Angel L Merofio Cerdan (La Verdad, 3 febrero 2014)

¢ Una apuesta por la “innovacién a la murciana” en la empresa familiar: Francisco
Molina Castillo (La Opinién - Encuentros marzo 2014)

e Capital social y empresa familiar: Juan Ortin (La Opinién - Encuentros abril 2014)
e Incompetencia: Angel Olaz Capitan (La Opinién, Encuentros mayo 2014)

e La gestion de la dimensién familiar de la empresa: Gregorio Sanchez Marin (La 6
Opinién, Encuentros junio 2014)

e El empresario familiar como emprendedor social: Juan Monreal (La Opinion, 6 julio
2014)

4.3 Presentaciones

Presentacion Libro Empresarios Familiares

A partir de entrevistas a 30 destacados empresarios
familiares, 10 especialistas de la Catedra de Empresa
Familiar Mare Nostrum (UM y UPCT) identifican los
factores que hacen Unicas a las empresas familiares.
Los aspectos analizados son los Valores, la Familia, la
Empresa y la Sucesion. El libro fue presentado el 18
diciembre de 2013.

4.4 Barémetro

Cada Bardmetro contiene una parte fija y otra monogréfica. La primera parte de un
andlisis de coyuntura del contexto econémico para abordar, a través de una serie de
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preguntas fijas, la opinidn sobre la situacion y expectativas de las empresas
participantes en cuanto al contexto economico y empresarial. En cada barémetro se
muestran los datos del periodo analizado junto con su evolucion. La parte monografica
estid dedicada a profundizar en temas coyunturalmente de interés cuyo interés es
expresado directamente por los participantes

Contenido _variable: Estrategia en la empresa
familiar

Barometro de la Empresa
Familiar de la Regién de Murcia Fecha presentacion: 24 enero 2014

Mesa: D2 José A. Cobacho (Rector UMU), D. José

LESERVATURIO DELAEVIPRESA FAVIHLIARS

Erategia cnfompre gy Saniir A. Franco (Rector UPCT), D. Juan Antonio
Campillo (Director Levante BMN), Juan Hernandez

10 (Director INFO), D2. Isabel Sanchez (Presidente

Amefmur) y D. Angel L. Merofio (Director Cétedra

 segundo semenre 2013 Empresa Familiar)

X — e‘n}*pmsn familiar ’_j: 3
W

Este nimero 10 analiza los resultados para el
segundo semestre de 2013 y las perspectivas para

los proximos 6 meses. 112 empresas familiares

han participado en esta encuesta semestral que
recoge sus opiniones sobre la situacién econémica

y empresarial. Ademas se trata un tema 7
monografico, en este numero, se analiza los
planteamientos estratégicos de la empresa
familiar.

Los resultados han sido presentados el 24 de
enero de 2014 en el Sal6n de Actos Isaac Peral de
la Facultad de Ciencias de la Empresa de la
UPCT.

Referencias en prensa:

e Las empresas familiares detectan un punto de inflexion en la situaciébn econémica y
prevén que continle mejorando (La Vanguardia, 24-1-2014)

e Las empresas familiares muestran sintomas de recuperacion (La Verdad, 24-1-

2014)

e Las empresas familiares de la Region empiezan a remontar (La Opinion, 24-1-
2014)

e Tres de cada cuatro empresas familiares conservan su plantilla (La Opinion, 25-1-
2014)

e El 76 % empresas familiares mantuvo su plantilla en el dltimo semestre 2013
(Finanzas.com, 24-1-2014)

% E s

= ” FUNDAC/ON INSTITUTO DE L EMPRESA FAMILIAR
AMEINIUT | CatarsUacia

Empresa



CATEDRA
empresa familiar

mare nostrum]UM UPCT

- T3 Universidad
ol EHSE.::EE[:E gy @E, Politécnica
' CAMPLS MARE NOSTRUM de Cartagena

e Las empresas familiares ya ven la luz al final del tinel (MurciaEconomia.com, 24-1-
2014)

e Las empresas familiares detectan un punto de inflexion en la situacion econémica y
prevén que continie mejorando (EuropaPress, 24-1-2014)

e La morosidad pierde terreno en favor de la imagen de Espafia (La Opinion, 25-1-
2014)

o La escasez de demanda y la falta de crédito son las mayores preocupaciones (La
Opinion, 25-1-2014)

e Las empresas familiares detectan sintomas de recuperacion (DiarioSl.com, 24-1-
2014)

o Las empresas familiares detectan un punto de inflexién en la situacién econémica y
prevén que continie mejorando (El eco de Cartagena, 24-1-2014)

e Las empresas familiares detectan un punto de inflexién en la situacién econémica y
prevén que contindie mejorando (Murcia.com, 24-1-2014)

e Las empresas familiares detectan un punto de inflexion en la situacién econémica y
prevén que continle mejorando (CROEM, 24-1-2014)

OBSERVATORIO DELREMPRESA FAVILIAR! Contenido variable: TICs en la empresa familiar

Barémetro de la Empresa Fecha presentacion: 17 diciembre 2012
Familiar de la Region de Murcia ; . 8

Mesa: Mesa: D? José Orihuela (Rector UMU), D. Juan

Tecnologias de la Informacién y Carlos Ruiz (Consejero de Industria, Empresa y
Comunicacion en la empresa familiar ~ Turismo), D. Juan Antonio Campillo (Director Levante
BMN), D2. Isabel Sanchez (Presidente Amefmur) y D.

1 1 Angel L. Merofio (Director Catedra Empresa Familiar)

En este nimero 11 se analizan los resultados para el
| primer semestre de 2014 y las perspectivas para los
i e ok ) | proximos 6 meses. 97 empresas familiares han
= participado en esta encuesta semestral que recoge
sus opiniones sobre la situacion econdémica y
empresarial. Ademas se trata un tema monogréfico,
en este numero, se analiza el equipamiento y uso de
las TIC en la empresa familiar. Los resultados han
sido presentados el 18 de julio de 2014 en la Sala de
Juntas del Rectorado de la Universidad de Murcia.

Referencias en prensa:

e Las empresas familiares murcianas confirman la recuperacion econdmica (La
Verdad, 18-7-2014)

e Las empresas familiares certifican la recuperacién econdmica (La Opinion, 18-7-
2014)
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e El 42% de las firmas familiares creen que aumentaran ventas este semestre (La
Verdad, 19-7-2014)

e Las empresas familiares murcianas confirman la recuperacién econémica (ABC,
18-7-2014)

e Las empresas familiares murcianas confirman la recuperacion economica
(Finanzas.com, 18-7-2014)

¢ El indice de confianza de las empresas familiares de la Regidn sube por cuarto
semestre consecutivo (Europa Press, 18-7-2014)

e Las empresas familiares de la Region se suman al optimismo (Murcia Economia,
18-7-2014)

e El indice de confianza de las empresas familiares de la Region sube por cuarto
semestre consecutivo (20m, 18-7-2014)

e Las empresas familiares murcianas confirman la recuperacion econdémica
(Murcia.com, 18-7-2014)

5 INVESTIGACION

5.1 Proyectos de Investigacion

“Desarrollo y aplicacion del enfoque de la riqueza socioemocional al andlisis del 9
comportamiento innovador de las empresas familiares”

Convocatorias 2014: Proyectos de 1+D “EXCELENCIA”, Direccién General de

Investigacion Cientifica y Técnica, Ministerio de Economia y Competitividad

Pendiente de resolver

5.2 Congresos 2013

e Carrasco Hernandez A.J., Sanchez Marin G., Merofio Cerdan A.L. (2013) Efectos
de las précticas de recursos humanos sobre el desempefio organizativo. Influencia
del caracter familiar. XXIIl Congreso Nacional Acede, Malaga

e Carrasco Hernandez A.J., Sanchez Marin G., Merofio Cerdan A.L. (2013) The
Effects of Human Resource Practices on Organizational Performance: The
Characteristics of Family Firms. Xlll Ifera 13th International Family Enterprise
Research Academy Conference (Ifera), St. Gallen-Suiza,. Nominado al mejor
trabajo del congreso

e Duréndez Gomez-Guillamén, A. y Marifio Garrido, T. (2013): Cultura Financiera en
la Empresa Familiar, comunicacion XVII Congreso Nacional de AECA, Pamplona
(Espafia), 25-27 septiembre 2013

e Hanley, A.; Monreal-Perez, J.; Sanchez Marin, G. (2013): “What happens to
exports when the family takes over?”, paper presented to the 39th EIBA
Conference 2013, from December 12th until December 14th. Bremen (Germany).
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e Merofio Cerddn A.L., Lopez Nicolas, C., Molina Castillo F.J.(2013) Efecto
Moderador del caracter familiar en la contribucion de la orientacion al riesgo e
innovacion sobre el desempefio en un contexto de crisis. XXl Congreso Nacional
Acede, Malaga, 2013.

e Olaz, A. y Ortiz, P. (2013): Un Modelo Explicativo del Clima Laboral desde la
perspectiva de la Empresa Familiar. Comunicacién oral presentada en el Xl
Congreso Espafiol de Sociologia: Crisis y Cambio: Propuestas desde la Sociologia.
FES — Universidad Complutense de Madrid (Madrid).

e Ortiz, P. y Olaz, A. (2013): La Percepcién de la Mujer en la Empresa Familiar.
Comunicacion oral presentada en el XI Congreso Espafiol de Sociologia: Crisis y
Cambio: Propuestas desde la Sociologia. FES — Universidad Complutense de
Madrid (Madrid). -

5.3 Publicaciones 2013

e Carrasco Hernandez A.J. y Jiménez Jiménez, D. (2013) Can Family Firms
Innovate? Sharing Internal Knowledge From A Social Capital Perspective.
Electronic Journal Of Knowledge Management, Vol. 11, 30—37.

e Carrasco, A.; Olaz, A. y Ortiz, P. (2013): ElI Clima Familiar como factor
determinante en la conformacion de la empresa familiar. Revista de Empresa
Familiar, 3 (2), 1 — 14.

e Duréndez Gomez-Guillamon, A y Marifio Garrido, T. (2013): Cultura financiera en 10
la empresa familiar, Faedpyme International Review, Vol.2, No. 3, pp. 9-17.

e Lopez-Morell, Miguel, A (2013): The House of Rothschild in Spain, 1812-1941.
Ashgate. Studies in Banking and Financial History.

e LOpez-Morell, Miguel, A. (2013): “Rothschild investments in Spain”, en European
Association for Banking and Financial History: Foreign Financial Institutions &
National Financial Systems (Varsovia, Banco Nacional de Polonia), pp. 81-133.

e LOpez-Morell, Miguel, A. y Mercedes Bernabé Pérez (2013) “La formacién de los
directivos de las empresas familiares de la region de Murcia en perspectiva
historica", en Paloma Fernandez (Coord.) La profesionalizacién de las empresas
familiares, Madrid, Lid Editorial, pp. 73-104.

e Merofio Cerdan A.L., Carrasco Hernandez A.J. (2013) Size and Performance In
Family Managed Firms: Surviving First Generation. Management Research: The
Journal of The Iberoamerican Academy Of Management, Vol. 11, 13--34.

e Merofio, A., Monreal, J., Sanchez, J.C., Olaz, A. y Carrasco, A. (2013) “Barémetro
de la Empresa Familiar de la Region de Murcia”, numero 9. Catedra Empresa
Familiar Mare Nostrum UM_UPCT.

e Merofio, A., Sanchez, J.C., Duréndez, A., Monreal, J. y Olaz, A. (2013) “Barémetro
de la Empresa Familiar de la Region de Murcia”, numero 10. Catedra Empresa
Familiar Mare Nostrum UM_UPCT.
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e Merofio, AL., Sanchez, G., Duréndez, A. y Monreal (Editores.) (2013): Empresarios
Familiares. Testimonios sobre la influencia de la familia en la empresa.Thomson
Reuters-Civitas, 12 Edicién. Navarra.

o Ortiz, P.; Olaz, A., Monreal, J. (2013): Valores y Contravalores en la
Empresa Familia (21— 43)

o Séanchez Marin G., Carrasco Hernandez A.: La gestién de la dimensién
familiar en la empresa (45—86)

o Merofio Cerdan A.L., Lépez Nicolas, C. (2013) La Gestién de la Dimensién
Empresarial (87—120)

o Duréndez GOmez-Guillamén, A., y Madrid Guijarro, A. (2013): La
financiacion de la empresa familiar en época de crisis. Relaciones
bancarias y condiciones de deuda. (121-152)

o Carrasco Hernandez A., Ruiz Santos C.: El proceso sucesorio en la
empresa familiar (153—191)

e Olaz, A. (2013): El clima laboral en cuestion. Revision Bibliografico — Descriptiva y
aproximacion a un modelo explicativo multivariable en Revista Aposta Digital, 56, 1
- 35.

e Sanchez Marin G., Monreal Perez J. (2013) La Internacionalizacién de la Empresa
Familiar. Gestion. Revista De Economia, Vol. 1, 18—23.

6 OTRAS ACTIVIDADES

e Seccion de Empresa Familiar en la Asociacién Cientifica de Economia y
Direccion de la Empresa (ACEDE). Miembros de la Catedra forman parte de esta
seccion que una de las principales asociaciones cientificas ha creado para
impulsar la docencia y la investigacién en temas de empresa familiar.

11

e Angel Merofio Presidente Seccion Empresa Familiar ACEDE 2013 y 2014

e Visitas a empresas familiares. En el marco de las actividades de formacion se ha
visitado la empresa Balneario de Archena

e Asistencia alas reuniones anuales de la Red de Catedras

o Asistencia al Congreso Nacional del Instituto de Empresa Familiar
e Asistencia alas actividades organizadas por Amefmur

e Jurado de los Premios Herentia organizados por Amefmur

e Participacién en la Comision del Instituto de la Empresa Familiar para la
realizacion del estudio “La Empresa Familiar en Espaia
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a]]](\[”]]]l—] ]_ FUAIDACION INSTITUTO DE 1 \_l MPRESA FAMILIAR

CAJAMURCIA Empresa Familiar



