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1 INTRODUCCION

La Catedra de Empresa Familiar se crea en 23 octubre 2006 fruto de un Acuerdo de
colaboracién y Patrocinio entre la Universidad de Murcia, la Fundacion Cajamurcia, el
Instituto de la Empresa Familiar y la Asociacion Murciana de Empresa Familiar. Es la
primera Catedra de caracter socio-econémico en la Regién de Murcia. En 10 enero
2013 se incorpora la Universidad Politécnica de Cartagena para constituir la Catedra
de Empresa Familiar Mare Nostrum, primera de caracter interuniversitario en el
panorama nacional.

La Catedra esta formada por 26 profesores adscritos a 9 departamentos de las dos
universidades publicas de la Regién de Murcia. Entre sus actividades destaca la

formacion, investigacion y divulgacion trabajando estrechamente con las principales
instituciones profesionales y académicas en el ambito de la empresa familiar.

2 FORMACION

2.1 Organizacion de cursos, jornadas y seminarios

Cursos Promocion Educativa 3 ECTS

» IX Edicién Introduccién al conocimiento de la Empresa Familiar, Universidad de
Murcia (30 horas) 7-11 marzo 2016

Impartido por 14 miembros de la Catedra de Empresa Familiar, se ha repasado el 3
grado de dedicacién y compromiso de la familia hacia la empresa, el caracter mas o
menos familiar que puede tener una compafiia o el grado de proteccion hacia la
tradicion y hacia unos valores concretos.

El ultimo dia se realizé una visita a la empresa Lina SA, empresa familiar fundada en
1955 y especializada en el desarrollo y fabricacion de productos para el lavado de la
ropa, la limpieza del hogar y el cuidado personal. Durante la visita a las instalaciones
pudieron comprobar el trabajo de investigacién que la empresa desarrolla para mejorar
la calidad de sus productos y procesos.
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Foro de la Experiencia ‘

Foro disefiado para el intercambio de experiencias de prestigiosos empresarios junto con
joévenes sucesores con el objetivo de fijar las mejores practicas para la gestion de las
empresas familiares. Instrumento de periodicidad semestral coordinado por Juan Monreal.

» 6°Foro: El consejo de familia como buena practica en la Empresa familiar (20
noviembre 2015)

La sexta reunion del Foro de la Experiencia se dedicé a la identificacion de buenas
practicas relativas al Consejo de Familia. Se produjo un gran acuerdo sobre el papel

del Consejo de Familia en el adoctrinamiento de futuros miembros familiares de la 4
empresa familiar y, también, para el desarrollo de valores y principios que serviran en
el largo plazo para regular la relacion de la familia con la empresa. A partir de las
conclusiones alcanzadas, la Catedra junto con Amefmur programé una jornada de
formacion para mejorar la implantacion de este érgano de gobierno en las empresas
familiares.

» T7°Foro: Accionariado en la empresa familiar: buenas préacticas (8 julio 2016)
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El Foro de la Experiencia de la Empresa Familiar defiende la incorporacién de
accionistas como via para crecer y perdurar en el tiempo. Los miembros del Foro
también coincidieron en senalar que, para cumplir su funcion, los accionistas deben
defender la cultura de la empresa familiar y compartir los valores fundamentales que la
orientan, y que, lejos de interferir en la gestion, deben confiar y ayudar a la
consecucion de los objetivos planteados.

Jornadas ‘

» Mesaredonda: La Empresa Familiar como MODELO EMPRESARIAL (10 diciembre 5
2015) Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Murcia

o D2 Marian Cascales, Inquivisa;Presidenta Asociacion Murciana de la Empresa
Familiar

o D. Antonio Fuentes, Grupo Logistico Fuentes; Premio Herentia Empresa
Familiar del afio 2015

0 D. Aurelio Herrero, Director de Empresas Cajamurcia-BMN

Coordina

0 D. Angel Merofio, Director de la Catedra de la Empresa Familiar Mare Nostrum
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La Catedra de la Empresa Familiar es uno de los impulsores del proyecto europeo
Envision centrado en la innovacion en modelos de negocio como herramienta de
competitividad. Con esta orientacion, en la mesa redonda se analizé la gestion del
modelo de negocio que ha permitido a las empresas familiares superar y salir
reforzadas de la crisis. Entre los aspectos mas destacados se encuentran los cambios
en la estructura de costes, reforzar el servicio y la calidad, seleccion y relacion con
clientes y proveedores, digitalizacion de procesos ocupando un sitio central los
recursos humanos. Los participantes han resaltado la importancia de la
profesionalizacion y especialmente de los valores de esfuerzo, humildad y confianza
en la familia en el funcionamiento de las empresas familiares.

Finalmente los asistentes pudieron conocer de primera mano los aspectos mas
valorados por las empresas familiares en la incorporacion de personal en sus
empresas, los empresarios animaron a los estudiantes a cimentar valores soélidos, a
ser valientes, tener curiosidad por todo lo que les rodea y saber aprovechar su tiempo
y recursos.

» “El Consejo de Familia (13 de abril de 2016), en colaboracién con Amefmur
dentro de las actividades del Foro de la Experiencia.

0 Bienvenida: D? Marian Cascales y D. Tomas Fuertes

o Conferencia: “La fuerza de la Familia. Entre el consenso y el disenso” Dr.
Pedro J. Martin, Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum.

0 Mesa redonda: "Buenas practicas del Consejo de Familia" moderada por el
director honorifico de la Catedra Dr. Juan Monreal con la participacién de
destacados empresarios familiares: Juan Vicente Davalos (Saeco), Pedro Cruz
(Cruz Guerrero), Roberto Martinez (Martinez Nieto), Augusto Fuertes (Grupo
Fuertes) e Inmaculada Sanchez (La Pastora)

o0 Clausura: D. Pedro Garcia-Balibrea, presidente Camara de Comercio de
Murcia

) BMN gl e
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» Consejero Delegado ElIPozo en la UPCT

D. José Fuertes, consejero delegado de EIPozo visitd la Universidad Politécnica de
Cartagena (UPCT) para impartir una conferencia a los estudiantes de la Facultad de
Ciencias de la Empresa, a los que ha recomendado "trabajar en lo que os ilusione, en
lo que os realice". "Con el el ejemplo de "honradez, justicia y perseverancia que nos
dio nuestro padre y con el camino que él inicid, hemos podido hacer carreteras e
incluso autopistas”, ha dicho a los alumnos. La conferencia de José Fuertes se realizé
en el marco del Foro de Economia de la Facultad de Ciencias de la Empresa de la
UPCT colaborando en su organizacion la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum 7
y la Asociacion Murciana de la Empresa Familiar

» Laempresafamiliar en Espafia 2015

La Empresa
Familiar en
Espana

I 'll J L I I | | ‘ | 1 l i l |
El director de la Catedra de la Empresa Familiar Mare Nostrum es uno de los autores
del informe "La empresa familiar en Espafa" presentado en un acto organizado por el
Instituto de la Empresa Familiar en el Real Casino de Madrid. Para el estudio se ha

analizado informacion de 142.000 empresas espafiolas y se han realizado 529
encuestas a empresas familiares. En su elaboracién, que ha durado dos afos, han
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participado 38 Catedras Universitarias de Empresa Familiar que conforman la Red de
Catedras, y cerca de 80 investigadores.

La empresa familiar espafiola ha mantenido durante la crisis su compromiso con el
empleo, a pesar de la caida de los ingresos y aunque ello haya supuesto en muchos
casos un recorte de su rentabilidad y su productividad.

Ensenanza Oficial Universitaria ‘

» Gestiéon de Empresas Familiares (3 créditos) (Master Oficial Universitario en
Direccién de Empresas — MBA)

Dentro del MBA hay una asignatura especifica sobre empresa familiar impartida por
miembros de la catedra, tanto profesores de la UM como UPCT, asi como consultores
relacionados con la catedra:

Coordinador de la asignatura: Dr. Angel Merofo Cerdan
Profesores: Dr. Carlos Diez Soto (UPCT), Dr. Pedro Colao (UPCT), D. Javier Ruano

(consultor), D. Daniel Moreno (consultor), D. Rafael Jorda (Garrigues) y D. Javier
Lorente (Garrigues)

2.2 Participacion en conferencias y charlas

Participacion en VI Curso de Experto en Derecho de Familiay de Sucesiones

En el marco de los Cursos de Formacion Continua de la Universidad de Santiago de
Compostela, el profesor Carlos Diez intervino el 5-3-2015 con la ponencia titulada “La
empresa familiar y los protocolos familiares".

Participacion en el Curso sobre protocolo familiar en la empresa

Actividad organizada por el llustre Colegio de Abogados de Cartagena que conté con
la ponencia del profesor Carlos Diez Soto titulada “El protocolo familiar”’, Cartagena,
17 de marzo de 2015.

Fiscalidad y Empresa Familiar. Principales novedades

Jornada celebrada el 4 febrero 2016 organizada por el Colegio de Economistas de
Murcia que conté con las siguientes ponencias:

« Radiografia de la empresa familiar (Angel Luis Merofio Cerdan, Director de la
Catedra Empresa Familiar Mare Nostrum)

o Lafiscalidad de la empresa familiar. Situacion actual y tendencias recientes (M?
José Portillo Navarro, Directora de la Catedra de Hacienda Territorial de la UMU y
miembro de la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum)

2 BMN % b
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e La fiscalidad de la transmision de la empresa familiar en la Regiéon de Murcia.
Principales novedades (Francisco Sanchez Baeza, Socio de Garrigues)

3 OBSERVATORIO

3.1 Web y medios sociales

Principal instrumento de comunicacion que recibe mensualmente alrededor de 900
visitas consultando alrededor de 1.900 paginas.

Principalmente dentro de la web se ofrece informacion sobre:
- Noticias sobre empresa familiar en los medios de comunicacién
- Actividades de la Catedra

La Catedra se ha incorporado de lleno en los medios sociales a través de una cuenta
en Twitter @CEF_MN.
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3.2 Colaboraciones y presencia con los medios

¢ El dilema fiscal (Miguel A. Lopez-Morell, La Opinién 6-9-2015)

e Emprendimiento y empresa familiar (Pilar Ortiz Garcia, La Opinion - Encuentros 4
octubre 2015)

e Avueltas con el tamafo empresarial (Fernando Merino, La Opinion - Encuentros 8
noviembre 2015)
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e /Las pymes familiares se orientan mas a la RSC que las no familiares? (Pedro
Juan Martin Castejon, La Opinion 6 diciembre 2015

e La empresa familiar esta preocupada con la incertidumbre politica (Entrevista
Angel Merofio, Cadena Ser, 18-1-2016)

¢ Un nuevo ano y una nueva oportunidad para la empresa familiar (Juan Monreal, La
Opinién 3-ene-2016)

e El aprendiza en la empresa familiar (Joaquin Monreal, La Opinién 7-feb-2016)

o La empresa familiar en Espana 2015 y el protocolo familiar (Daniel Moreno, La
Opinién 6-mar-2016)

o Estrategia fiscal de la empresa familiar (Gregorio Sanchez Marin, La Opinion,
Encuentros 10 abril 2016)

¢ Reforma y simplificacién de las obligaciones contables en la empresa familiar
(Mercedes Bernabé Pérez, La Opinion, 1 mayo 2016)

o Los tiempos cambian. Y los impuestos, ¢también? (Pedro Colao, La Opinién, 5
junio 2016)

¢ Recomendaciones del Comité Econdmico y Social Europeo sobre las empresas
familiares (Carlos Diez, La Opinion - 3 de julio 2016)

e Derechos y obligaciones del accionista en la empresa familiar (Antonio Duréndez
Gobmez-Guillamon, La Opiniéon - Encuentros 7 agosto 2016)

3.3 Barometro

10
Cada Barémetro contiene una parte fija y otra monografica. La primera parte de un

analisis de coyuntura del contexto econémico para abordar, a través de una serie de
preguntas fijas, la opinion sobre la situacion y expectativas de las empresas
participantes en cuanto al contexto econémico y empresarial. En cada barémetro se
muestran los datos del periodo analizado junto con su evolucién. La parte monografica
esta dedicada a profundizar en temas coyunturalmente de interés cuyo interés es
expresado directamente por los participantes

coziueldiaiasaauiis El numero 14 analiza los resultados para el segundo

semestre de 2015 y las perspectivas para los proximos 6
Familiar de la Regién de Murcia meses. 138 empresas familiares han participado en esta
Credmientoenlaempresafamilior ~~ €1CUESta  semestral que recoge sus opiniones -en

noviembre 2015- sobre la situacion econdémica y
empresarial. Ademas se trata un tema monografico, en
14 este numero, se analiza los planteamientos sobre
crecimiento en las empresas familiares. Los resultados
han sido presentados el 18 de enero de 2015 en la Sala

s fomler D _ﬂl de Juntas qel Rectora§o de la Universidad (.je Murcia con

la presencia del Presidente de BMN, la vicerrectora de

Transferencia, Emprendimiento y Empleo de Ia
Universidad de Murcia, el consejero de Industria, Turismo,

') BMN 3%
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Empresa e Innovacion de la CARM, la Presidenta de
Amefmur y el Director de la Catedra de Empresa Familiar
Mare Nostrum..

Referencias en prensa:

Siete de cada diez empresas familiares tienen un plan de crecimiento para 2016
(La Verdad, 19-1-2016)

La mitad de las empresas familiares ha subido sus ventas en el ultimo semestre
(La Opinioén, 19-1-2016)

La empresa familiar esta preocupada con la incertidumbre politica (Cadena Ser,
18-1-2016)

Presentacion Barometro de la Empresa Familiar (Canal TV Universidad de Murcia,
18-1-2016)

Las empresas familiares mejoran sus ventas pero temen la incertidumbre politica
(La Verdad, 18-1-2016)

Empresa familiar mejora situacion pero esta preocupada incertidumbre politica
(EFE, 18-1-2016)

Segado: "La situaciéon empresa familiar confirma la recuperacién y el crecimiento
empleo" (EuropaPress, 18-1-2016)

Presentacién del Barometro de la empresa familiar (Murcia.com, 18-1-2016)

Las empresas familiares venden mas, pero aumenta su pesimismo (Murcia
Economia, 18-1-2016)

Las empresas familiares mejoran su situacion por sexto semestre consecutivo
(20m, 18-1-2016)

Empresa familiar mejora situacion pero esta preocupada por incertidumbre politica
(Finanzas.com, 18-1-2016)

Las empresas familiares mejoran su situacion por sexto semestre consecutivo (La
informacion, 18-1-2016)
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DESERVATORIO DELR EVPRESAFANILAR El nidmero 15 analiza los resultados para el primer
semestre de 2016 y las perspectivas para los proximos 6

Barometro de la Empresa . . s
i e . meses. 129 empresas familiares han participado en esta

-amiliar de la Region de Murcia L
encuesta semestral que recoge sus opiniones sobre la
Mujer y direccién de la empresa familiar situacion econdémica y empresarial. Ademas se trata un
tema monografico, en este numero, se analiza la
presencia y acceso de la mujer en puestos directivos.
I 5 Los resultados han sido presentados el 5 de julio de
2016 en la Sala de Juntas del Rectorado de la

=3 Universidad de Murcia.
La mesa estuvo formada por el Rector de la Universidad
o | de .MurC|a, el Consejerc_> de Dese}rro_llo Econdmico,
— Turismo y Empleo, el Director Territorial del Levante
Cajamurcia-BMN, la Presidenta de Amefmur y el Director
de la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum

12

Referencias en prensa:

e La incertidumbre politica es la principal preocupacién de las empresas familiares
(La Verdad, 6-7-2016)

e Solo un 15% de estas compafias estan encabezadas por mujeres (La Verdad, 6-7-
2016)

e La confianza de los empresarios de la Region se desinfla (La Verdad, 6-7-2016)
e Lainquietud por la debilidad de la demanda se reduce (La Verdad, 6-7-2016)

e Empresas familiares muestran preocupacion por la inestabilidad politica (ABC, 5-7-
2016)

e Tres de cada cuatro empresas familiares tienen mujeres en puestos directivos (La
Opinion, 6-7-2016)

e Una de cada tres empresas familiares aumenta sus ventas (MurciaEconomia, 5-7-
2016)

e Las empresas familiares, preocupadas por la incertidumbre politica (Ser, 5-7-2016)
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e La incertidumbre politica, lo que mas preocupa a las empresas familiares de cara
al futuro (europa press, 5-7-2016)

e La incertidumbre politica es lo que mas preocupa a las empresas familiares
(diarioSl.com, 5-7-2016)

e Las empresas familiares murcianas refuerzan el empleo y la inversidn mientras
crece su preocupacion por la incertidumbre politica (murcia.com, 5-7-2016)

e La empresa familiar de la Region de Murcia detecta ralentizacion del crecimiento
economico (murcia.com, 5-7-2016)

4 INVESTIGACION

4.1 Proyectos de Investigacion

e Proyecto europeo H2020 ENVISION (Innovacion Modelos de Negocio)

Los miembros de la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum Francisco José
Molina Castillo, Carolina Lépez Nicolas y Angel Luis Merofio Cerdan, son parte del
equipo de expertos de 9 instituciones europeas que conforman el Proyecto ENVISION.
El proyecto tiene 3 afios de duracion y es el unico seleccionado entre 47 propuestas
presentadas en toda Europa. La Catedra de Empresa Familiar es una de las
instituciones que forman parte del proyecto. 13

e Gobierno corporativo y competitividad en la pequefia y mediana empresa

Ministerio de Economia y Competitividad: Plan Estatal de Investigacion Cientifica y
Técnica y de Innovacién 2013-2016

Duracién 2015-2017

Investigador Principal: Gregorio Sanchez y Samuel Baixauli

e Auditoria de Gestion de la Empresa Familiar Supermercados Vidal Hermanos,
S.L,

Trabajo Fin de Master Master en Contabilidad y Finanzas Corporativas (UPCT) dirigido
por Antonio Duréndez y defendido en octubre 2015

4.2 Congresos 2015

e Carrasco-Hernandez, A.; Sanchez-Marin, G. (2015): Effects of family involvement
on CEO compensation monitoring. 15th International Family Enterprise Research
Academy Conference (IFERA). Hamburgo, Alemania, 30 junio-3 julio.

') BMN 3%
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e Duréndez Gémez-Guillamoén, A. y Madrid-Guijarro, A. (2015) Quality of accounting
information disclosures in Spanish small and medium Family Firms, XV IFERA
Annual Conference, Hamburgo, Alemania.

e Merofio, A.; Lopez, C. (2015) Mujer y Gerencia ¢son especiales las empresas
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5 OTRAS ACTIVIDADES

e Seccion de Empresa Familiar en la Asociacion Cientifica de Economia y
Direccion de la Empresa (ACEDE).

e Asistencia a las actividades organizadas por Amefmur
e Reuniones con directiva de Amefmur y su Foro de Jévenes 15

e Asistencia alas reuniones anuales de la Red de Catedras
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o Asistencia al Congreso Nacional del Instituto de Empresa Familiar
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e Jurado de los Premios Herentia organizados por Amefmur

16

e Visita a Rector UPCT con la junta directiva de Amefmur
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